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Az EMBERI EROFORRASOK MINISZTERIUMA UJ NEMZETI KIVALOSAG PROGRAMJANAK TAMOGATASAVAL
KESZULT

Szakirodalmi attekintés

A pénz, mint a gazdasig teljesitményének értékmérdje, a teljesitmények elszamolasara
alkalmas eszkoz a kapitalista tarsadalmak egyik legfontosabb tényezéje. Az erGsen
médiabefolyasolt tarsadalom a pénz fontossagat latja mindenhol, a napi nyomtatott ¢&s
elektronikus sajton, a televizion, a vilaghalon keresztiil. Pénzért megvehetd minden, az
elektronikai eszk6zoktol kezdve az alomutazasokig, de mar ugy érezziik, hogy az egészég és a
baratsag is ide tartozik. A fiatalabb korosztalyt, az Y és Z generaciot még gyakrabban éri a
pénzimadat kritikdja, amit kiegészit még a pénziigyi tudasukkal kapcsolatos kritika is.

Mindennapi pénziigyi kulturank, a pénziigyi termékekhez vald hozzaallasunk az elmult
¢vekben, évtizedeken jelentds valtozason ment keresztil. A bankok ¢€s a pénziigyi
intézmények mindennapjaink részévé valtak, hiszen bankkartyaval fizetlink, hitelkeretiink van
a szamlankhoz csatolva, hitelbdl fogyasztunk és vésarolunk, és az atmenetileg felesleges
pénziinket is kiilonféle termékekben fialtatjuk. A pénziigyi piacok ezen folyamatokat
kihasznalva egyre tobb és tobb 1) és Ujszerli banki és pénziigyi terméket kindlnak és
értékesitenek a fogyasztok fel€, ezek a termékek pedig egyre tobb 0j és ujszerti fogalommal
gazdagitjak a gazdasagi ,,szokincsilinket”. A banki termékek fejlédésével azonban nem képes
1épést tartani a hétkdznapi emberek pénziigyi gondolkodésa, annak fejlédése. Kivétel nélkiil
minden tarsadalomra, igy a magyar haztartasokra is jellemzd, hogy a lakossag pénziigyi
kultargja alulfejlett, nem képes 1épést tartani a pénzvilag és a pénziigyi termékek rohamos
fejléddésével. Szamos tanulmany sziiletett az elmult években, ami térekedett arra, hogy bdvitse
a tarsadalom eziranyu ismereteit, feltarja €s elmagyarézza azokat a hidnyossagokat, amelyek a
helyes dontések meghozatalahoz elengedhetetlenek (Kovécs, 2013).

A lakossag ezredforduld utdn meginduld eladésodédsa szamos tanulmanyban meriil fel, mint a
2008-as gazdasagi valsag egyik okozoja. Lentner — Szigeti — Borzan (2011) az alabbi
érdekcsoportok szerepét emeli ki a pénziigyi valsag kirobbanasa és eszkalalodasa tekintetében
a pénziigyi piacokon:

— akindlati oldalon 1év6 bankok ¢és egyéb pénzintézeti vallalkozasok,
— akeresleti oldalon 1évo hitelfelvevo vallalkozasok, haztartasok,
— aszabalyoz6 szerepkorrel biré kormanyzat, jegybank, és a feliigyelet.
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Véleményem szerint a 2008-as valsagot utdlagosan vizsgalva, nem szabad elfelejtkezni a
hitelkinalok mellett a hiteleket felvevOokrol sem. A hitelfelvevdk, akik haztartasok, vallalatok
voltak zommel, sok esetben nem, vagy csak hianyos ismeretekkel rendelkeznek a vallalt
kotelezettség kockazatait illetden. A lakossag pénziigyi tudasat és miiveltségét, a kockdzathoz
valo viszonyt alapvetden az elézetes pénziigyi ismeret hatdrozza meg. Az OECD (2016) tébb
orszagban ¢és tobb alkalommal végzett felmérést a tagorszagok lakdinak pénziigyi kultiréjardl,
¢s sajnalatos modon arra a kovetkeztetésre jutottak a kapott eredmények alapjan, hogy nem
elég fejlett a valaszadok pénziigyi hattérismerete, valamint a pénziigyi fogalomismerete,
amivel sajnalatos modon sok esetben nincsenek tisztaban. A pénziigyi, mi tobb az altalanos
gazdasagi ismeretek még a szakirany felsdoktatasi intézmények hallgatoi korében sem
mindig megfeleldek (Lazanyi, 2012).

Az OECD (2005) kiemeli a pénziigyi oktatas fontossagat ¢s a pénziigyi kultara fejlesztését az
alabbi indokok alapjan:

— abanki, pénziigyi termékek komplexitasanak novekedése,
— apénziligyi termékek szamanak ndvekedése,

— anépesség és a varhato élettartam novekedése,

— anyugdijrendszerekben bekdvetkezd valtozasok,

a pénziigyi ismeretek alapvetd hidnyossagai.

A pénziigyi kultira nem 1) keletli fogalom, hiszen mar az 1900-as években is hasznaltak
(Kovacs et al, 2012). Olyan pénziigyi kifejezésrol van szd, amelynek egyértelmii és mindenki
altal elfogadott meghatarozasa mind a mai napig nem alakult ki. A kdézelmultban megjelent
publikaciok sem ugyanugy hataroztak meg e fogalom jelentését, mi tobb, ma még azon is
vitatkoznak, hogy a pénziigyi kultura egyaltalan fogalom-e, vagy sokkal inkabb
koncepcioként foghato fel. Béres és szerzotarsa ugyanilyen témaban irt tanulmanyaban arr6l
beszélnek, hogy a pénziigyi kultira tobbet jelent, mint egy definiciot, ez felfoghatd egy
sajatos koncepcidnak is. E konceptualis nézet szerint a pénziigyi kultira a pénziigyi tudast
(pénziigyi ismeretek), a pénziigyekben vald jartassagot és tapasztalatot, a pénziigyi
készségeket €s a pénziigyi tudatossagot egyarant jelenti, s mindezek egyiittesen, egyidejiileg
vannak jelen (Béres — Huzdik, 2012).

Szamos szakértd egyetért abban, hogy a pénziigyi kultura szinte minden esetben a pénziigyi
tudashoz kothetd. Ezen tulmenden nemcsak a tudéds, hanem annak hasznalata az, amely
feleldsségteljes viselkedést eredményez. A pénziigyi ismeretek hasznositdsa olyan
felelosségteljes €s megalapozott dontéseket eredményezhetnek, amelyek csokkenthetik a
jovobeli kockéazatokat, a haztartdsok pénziigyi helyzetének veszélyeztetettségét, vagy
kiszamithatobba tehetik a személyes pénziigyeket.

Nagy ¢és Toth (2012) is kiemelik, hogy nagyon fontos lenne a lakossag részérdl a tudatos
cselekvés pénziigyeik terén. A pénziigyi tudatossdg fényében jobban megismerhetik a
pénziigyi szolgaltatasok eldnyeit és kockazatait, emellett képesek lehetnek befektetéseiket
optimalis szinten tartani.

Stige szerint a pénziigyi kultira minden olyan dolgot magédba foglal, amely segit az
embereknek a pénziigyi kérdésekben vald eligazodasban, valamint anyagi jolétet is teremt
(Siige, 2010). Az MNB ezzel a témaval kapcsolatban megjelent anyaga egyértelmii utalast
tesz a pénziigyi kultara fogalmara. A monetaris politika legfébb szerve szerint a pénziigyi
kultira a pénziigyi ismeretek és képességek olyan szintjét jelenti, amelyekkel az egyének



képesek és készek az alapvetd pénziigyi informacidkat értelmezni, és ezek alapjan tudatos
dontéseket hozni. Fel tudjdk mérni dontésiik lehetséges jovobeni kovetkezményeit, és ezt
képesek pénziigyi értelemben is kifejezni, illetve vizsgalni (MNB, 2008).

Az angolszasz irodalomban a pénziigyi kultira (financial culture) sokkal kevésbé elterjedt,
mig sokkal inkdbb a pénziigyi miveltséggel (financial literacy) fejezik ki ezt a tényez6t. A
pénziigyi muveltség az egyik legfontosabb komponense a pénziigyi képességeknek. E
megkozelitésben a pénziigyi miveltség egy, a pénziigyi képességek alapvetd jellemzdje,
amely képességekre az egyéneknek szert kell tennie (Atkinson — Messy, 2012).

A pénziigyi képességek (financial skills) nem az egyén velesziiletett adottsaga, igy egyre
fontosabb kérdéssé valik a jelenben is, hogy az egyének milyen formaban szerezhetik meg
ezeket a képességeket. Xu €s Zia 2012-es tanulméanyaban kifejti a pénziigyi muveltség
fogalmat. Ertelmezésiik szerint e fogalom magiba foglalja a pénziigyi tudatossagot és
ismereteket, beleértve a pénziigyi termékek, az intézmények, és koncepciok ismeretét is. Xu
¢és Zia (2012) szerint nem lehet magas a pénziigyi miiveltség olyan helyen, ahol példaul nem
képesek értelmezni és kiszamitani a kamatos kamat kifizetéseket, €s nincs meg az egyénekben
az a képesség, hogy eligazodjanak a pénziigyekben ¢€s a pénziigyi tervezésben.

Lusardi és Mitchell 2014-ben megjelent anyagéban arrdl irnak, hogy a jol informalt és
racionalisan gondolkodo6 egyén sokkal kevesebbet kolt akkor, amikor magasabb jovedelemhez
jut, hogy abbdl megtakaritast képezve olyankor is biztositani tudja fogyasztasi szintjét, ha a
jovedelmek visszaesésére lehet szamitani (Lusardi — Mitchell, 2014). Lusardi és szerzotarsa
atvitt értelemben a tudatossag, a feleldsség és a pénziigyi dontések szinergiajat teremtette meg
e kijelentéssel, hiszen az egyéneknek minden esetben szdmitaniuk kell arra, hogy
bekovetkezhetnek pénziigyileg kedvezdtlen események is, vagy esetleg varatlan kiaddsok. A
pénziigyi kultura, vagy pénziigyi miiveltség egyben az egyének jovore vonatkozé elvarésait is
kifejezhetik, hiszen azokndl jelenik meg hangstlyosan a pénziigyi kultira irdnti igény, akik
kiszdmithatobb, tervezhetobb, eldre jelezhetébb pénziigyi folyamatokkal szeretnének
kalkulalni, igy igyekeznek azokat minél alaposabban megismerni, a pénziigyi kornyezetet
mélyrehatobban is elemezni. A pénziigyi kultira ilyen formdban valéban megkoveteli a
tudast, ugyanakkor tarsitja a felelosségérzetet, a racionalitast, hiszen az egyéneknek is a
folyamatosan jobb eredmények elérésében kellene érdekeltnek lenniiik, és igyekezniiik
kellene a rosszabb (pénziigyi) eseményeket elkeriilni (pl. a veszteségeket, magas
kockazatokat, kétes kimenetelli pénziigyi ligyleteket).

A magas szintli pénziigyi kultira azt mutatja, hogy a gazdasagi szereplOk olyan pénziigyi
képességekkel (pénziigyi miveltséggel) rendelkeznek, amelyekhez nagyobb feleldsségtudat,
eldrelatas, biztonsagra valo torekvés, jovOorientaltsdg, felkésziiltség tarsul. Mindez nem
jelenti azt, hogy a magas pénziigyi kultaraval rendelkezd orszdgokban keriilnék a kockazatot,
vagy nem fektetnének be. Eppen ellenkez6leg, csupan azt sokkal ésszeriibben és
raciondlisabban teszik meg, szdmitva mindazon tényezdokre, amelyek a gazdasagi szereplk
jOvojét esetlegesen kedvezOtleniil érinthetik. A pénziigyi kultara ebben a felfogasban nemcsak
a pénziigyi képességek Osszességét jelenti, hanem a gazdasagi szereplok sajatos viselkedését
¢s hozzaallasat is, amely kiszamithatosagra, tervezhetOségre, egyértelmiiségre torekszik a
mindennapi pénziigyeik soran.



Anyag és modszer

A tanulmaény alapjaul egy 2017 szén lebonyolitott kérddives kutatast szolgalt. A kutatis egy
elotesztelt, sztenderdizalt kérdoiv segitségével tortént. A kérdéiv nem tartalmazott nyitott
kérdéseket, a statisztikai értékelés céljabol. A kérddiv véglegesitését négy korabbi fordulo is
megelézte: egy 2015-ben kivitelezett primer kvantitativ kutatds, valamint egy 2015-ben, és
2016-ban végzett kvalitativ felmérés, valamint egy 2016 tavaszan kivitelezett kérddives
kutatds, melynek eredményeként tobb tanulméany formajaban egy 3736 f6s mintabdl tudtam
kovetkeztetéseket levonni. A korabbi kutatasok eredményei alapjan alakult ki a kérddiv
jelenlegi forméja, mely szdmos témat vizsgalt, a pénz értékétdl kezdve a pénziigyi és
befektetési ismeretek helyes hasznalatan keresztiil az etikai kérdésekig kifejezettten a
felsdoktatasba belépd hallgatokra szabva abbdl a célbol, hogy felmérhetd legyen a pénziigyi
tudasuk. A kérddivet tobb felsdoktatasi intézmény hallgatoi toltték ki, akik 2017 6szén
kezdték meg tanulmanyaikat alapszakon, avagy a felsOoktatasi szakképzés keretében. A
kérddivet Osszesen 942 valaszado toltotte ki, de abbol sajnos csak 768 darab volt értékelhetd.
A kérddiv osszesen 16 kérdésbol épiilt fel, melybdl 9 kérdés a valaszadok szegmentalasat
szolgalta. A kérddiv kérdései a pénz értéktdl kezdve, a pénziigyi tudatossdgon at az alaptudas
felméréséig szamos teriiletet fedtek le. A kérddiv lekérdezése online tortént, biztositva a
valaszadok anonimitasat. A vélaszadok szegmentalasahoz tobbek kozott a kort, a nemet, a
lakhellyel kapcsolatos informacidkat, a jovedelmet, valamint az sziilok iskolai végzettségét
kérdeztem meg azon til, hogy a vdlaszad6 tanult-e mar pénziigyet. A kérdések kozott
tObbszorods valasztasos kérdések és értékeld skalak is szerepeltek. A kérdbivet az Eszterhdzy
Karoly Egyetem, a Pannon Egyetem, a Szent Istvan Egyetem, valamint az Obudai Egyetem
hallgatoi toltotték ki, szaktol fiiggetleniil. A kitoltés egyetlen feltétele az volt, hogy a kitdltd
hallgatdo a kitoltéskor kezdje meg a fels6foku tanulményait, igy a mesterképzésre jarod
hallgatok nem keriiltek a mintaba. A minta nem mindsiil reprezentativnak, de lehetdséget ad
egy késdbbi, reprezentativ kutatds megalapozasara. A kérddiv jelen tanulmanyban bemutatott
eredményei SPSS 19.0, valamint MS Excel 2010 programok segitségével sziilettek. A kapott
eredényeket a jelen tanulmany a valaszadok neme alapjan mutatja be. A mintaban szerepld
768 véalszado 53%-a férfi volt, a maradék 47% pedig nd volt, igy nagyjabol a nemek szerinti
kiegyensulyozas megéllapithato.

Eredmények

A mintéban szerepld 768, a felsdoktatasba belépd, vagy tanulmanyait most kezd6 hallgatotol
26 allitason keresztiil arra voltam kivancsi, hogy mennyire vannak tisztdban a kiillonb6zo
pénziigyi alapfogalmakkal. A tanulmadnyban az allitdsokat csoportositva kivanom bemutatni
azokat a teriileteket, amelyek leginkabb fejlesztésre szorulnak a hallgatok tudasa, valaszai
alapjan.

Els6ként csoportokba soroltam az allitdsokat. A befektetésekkel kapcsolatos allitasok
csoportja 8 db allitast foglalt magaba, kamattal kapcsolatos allitasok koziil 4 darabot tettem
fel a hallgatoknak, a bank- és hitelkartyakkal kapcsolatban 9 db allitdson keresztiil mértem fel
a tudasukat, és végiil a hitellel kapcsolatos allitasok tekintetében pedig 5 db allitdsan keresztiil
vizsgaltam a hallgatok alaptudasat.

! Bzlton szeretném a koszonetemet kifejezni azon hallgatoknak, akiknek segitséget nyujtottak a kérddiv
kitoltésében.
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Elséként a befektetésekkel kapcsolatos allitdsokat kivanom jellemezni, melyet az aldbbi
tablazat is szemléltet. A befektetésekkel kapcsolatban elmondhatd hogy a hallgatok tudasa
Osszességében 53,9 %-0s csak, ami sajnos a legalacsonyabb értéket jelenti a masik harom
allitdscsoporthoz képest. Ez alapjan a helytelen valaszok aranya is a legmagasabb, 29,8%. A
legkevésbé értett allitds a kincstarjegyekre vonatkozik, mivel itt a helyes allitasok aranya
mindosszesen 29,7%. A befektetésekkel kapcsolatban sem voltak tisztdban azzal a valaszado
hallgatok, hogy az éven tali lekotést jelent, amire 40,9 %-os helyes valasz arany érkezett. De
hasonléan problémas a befektetési alapokkal kapcsolatban feltett allitds is, miszerint nem
tudjak a hallgatok azt, hogy jar-e utdnuk allami garancia, vagy sem. Ezt mutatja 43,2 %-0S
helyes valasz arany. Ezen allitasok esetén nagyon beszédes a nem tudom véalaszok ardny is!

A hallgatok tisztdban vannak azzal, hogy a megtakaritasaikat tobb teriileten, a pénz- ¢és
tokepiacokon keresztlil is tudjak kamatoztatni, ezt mutatja 74,5 %-os valasz arany. A
befektetési alapokkal kapcsolatosan tudjék azt, hogy a tokéjiik veszithet az értékébdl, amit a
68,2 %-o0s arany is mutat, €s azt is viszonylag jol tudjék, hogy a befektetési alapok koziil a
részvényalap az, amelyik a legkevésbé biztonsagos.

A fentiek alapjan elmondhatd, hogy a hallgatok tudasa éppen azon a teriileten hianyos, amely
a leghétkdznapibb. Az iskolapadbdl kilépve a jovedelmiikb6l megtakarithatnak, azt pedig
kamatoztatni kell valahol. A lehetdségek részleteivel azonban még jelenleg nincsenek
tisztaban, igy a pénziigyi alapoktatasnak erre mindenképpen fokuszalnia kell majd a jovében
akar tobb tantragy keretén beliil is! Az eredményeket részletesen az alabbi tablazat mutatja.
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1. abra: A helyesen avagy helyteleniil vilaszolok ardnya a befektetésekkel kapcsolatban a teljes
minta alapjan (%)
Forras: sajat kutatas, 2017, N = 768

A kamat fogalmaval kapcsolatos allitdsok tekintetében a hallgatobk mar sokkal jobban
teljesitettek. 63,2 %-os helyes vélasz arany mellett csak 26,2 %-os helytelen valasz aranyt
produkaltak. Az ebbe a csoportba tartoz6 4 db allitds tekintetében a valaszadok a
legbiztosabbak abban, hogy a kamat nem mindig fix 0sszeg, ezt mutatja 80,2 %-0S helyes
valasz arany. Ehhez hasonld értéket mutat a kovetkezd allitas is, miszerint tokéletesen jol
tudjak a hallgatdk azt, hogy a kamat és a kamatlab két kiilonbozé fogalom (79,2 %). Ennél
problémasabb mar a mélyebb pénziigyi tudast igényld allitds, amely a nominalis kamatlab
fogalmara vonatkozik. Itt a legmagasabb a nem tudom vélaszok aranya is, és a legalacsonyabb
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a helyes valaszok aranya. Azt is jol tudjék a hallgatok, hogy a kamat a kdlcsonadott pénz ara,
ez esetben 57 %-os helyes valasz arany érkezett vissza, ahogy azt a lenti tablazat is
szemlélteti.
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2. abra: A helyesen avagy helyteleniil valaszolok ardanya a kamat fogalmdaval kapcsolatban a teljes
minta alapjan (%)
Forras: sajat kutatas, 2017, N = 768

A pénzhelyettesitok, a bank és hitelkartyak napjaink egyre inkabb elterjedt fizetOeszkozei. A
készpénzhaszndlat visszaszoritdsa mar évek, évtizedek ota cél, hiszen Magyarorszagon
nagyon magas ez az érték. A hagyomanyos, készpénzes fizetések visszaszoruléban vannak,
atadjak helyiiket az olyan modern eszkdzoknek mint a kiilonféle biztonsagi funkcidval, és
egyeb szolgaltatasokkal felruhazott bankkartyak, és hitelkartydk. Napjainkban egyre tobb
helyen van kartya leolvasé terminal a nagyobb iizletek mar elképzelhetetlenek nélkiiliik. A
hitelkartyak tudatos hasznalataval még meg is takarithat a tulajdonos, de ehhez pénziigyi
tudatossagra, fegyelemre van sziikség.

A bank- ¢és hitelkartyakkal kapcsolatos tudast kilenc allitason keresztil mértem fel.
Osszességében a hallgatok 57,3%-os tudast produkaltak, és a helytelen vélaszok aranya itt is
nagyon magas volt, 29,8%, akarcsak a befektetésekkel kapcsolatos allitdsok esetén.

A vélaszok nagyon valtozatosak voltak. Azt jol tudtak a hallgatok, hogy bankszamla nélkiil
nem lehet bankkartyat birtokolni, amit a 83,3 %-os helyes valasz arany is szemléltet. Azt is
dontéen helyesen valaszoltdk meg a hallgatok, hogy bizonyos bankkartydkhoz extra
szolgéltatdsok és kapcsolodnak (76,3%). A hitelkartydkkal kapcsolatban azonban mar
problémasabb a helyzet. Minddsszesen 58,1%-ban tudtak azt a hallgatok, hogy hitelkartyarol
is lehet pénzt felvenni, és ugyanilyen aranyban tudtdk azt is, hogy a bankkartyas fizetés a
legtobb bank esetében ingyenes.

55,5%-0s helyes valasz arannyal jelolték meg azt, hogy a bankkartyas fizetés csokkenti a
forgalomban 1év6 készpénz mennyiségét. Ez az arany azért meglepd, mert egyértelmii hogy a
bankkartyaval valo fizetés elektronikus pénzzel valo fizetést jelent, azaz nem torténik
készpénzmozgas. Ebbol az kovetkezik, hogy a véalaszadd a hallgatoknak még nincsen sajat
bankkartyaja, ami a kozeljovOben valtozni fog. Tehat a bank- ¢és hitelkartydkkal kapcsolatos
ismereteket gyorsan bdviteni, pontositani sziikséges eldaddsokon, gyakorlatokon keresztiil. A
legkevesebb helyes valaszt ismét a hitelkartya utan felmeriilt tartozas utan felszamitott
kamattal kapcsolatban adtdk a hallgatok, minddsszesen 39,3%-0s arannyal. Ez azt jelenti,
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hogy a hallgatok ugy gondoljak hogy a hitelkéartya az minden esetben rossz, a hitelkartya utani
pénzkoltés kapesan mindenesetben kamatot kell fizetni. Az eredményeket részleteiben a lenti
tablazat mutatja.
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3. dabra: A helyesen avagy helyteleniil valaszolok ardnya a bank- és hitelkdrtydakkal kapcsolatban a
teljes minta alapjdan (%)
Forrds: sajat kutatas, 2017, N = 768

Végiil az utols6 csoportba tartoznak a hitelekkel kapcsolatos allitasok. A hitelek tekintetében
altalanossagban egy negativ, rossz vélekedés van érvényben, a valsagot kovetden beddlt
hitelek miatt. A tanulmanyaikat most kezdd hallgatok nagy valosziniiséggel sokat hallgattak
otthon csaladjaik, ismerdseik korében, hogy milyen problémak meriiltek fel a felvett hitelek
visszafizetése kapcsan, kiilonos tekintettel a devizahitelekre. Ezért nagyon fontos, hogy a
most elsé éves hallgatok esetében a hitelekkel kapcsolatos alapfogalmak, a helyes, tudatos
hitelfelvétel tényez6i mindenképpen kiemelésre, oktatasra keriiljenek.

A legtobb helyes valaszt a csoporton beliil az az 4llitas kapta, miszerint a hallgatok tudjak azt
hogy hitelt bizony nem kaphat barki. Itt 89,3%-os helyes valasz arany lathato. Azt is jol
tudjak, hogy a hitelképesség nem azt jelenti hogy a bank képes hitelt nydjtani, hanem azt hogy
a hitelfelvevd képes lesz azt visszafizetni. Ez esetben 71,9%-os a helyes valaszok aranya. Azt
is tudjdk a hallgatok, hogy a hitelek révén elére lehet hozni a gazdasagi szerepldk
fogyasztasat, hiszen az megeldlegezi, eléfinanszirozza azt (60,7%). Viszont a THM és a
denomindcié tekintetében mar ismét megnd a helytelen vélaszok ardnya. A THM fogalmaval
kapcsolatban mindésszesen 35,9%-ban érkezett helyes allitas, a denominacié pedig az a
fogalom volt, amivel a hallgatoknak nagyon kis része volt tisztaban.

Osszességében elmondhaté az hogy a hitelekkel kapcsolatos allitasok tekintetében ismét
nagyon alacsony a helyes valaszok aranya. Ez 56,1 %, és nagyon magas a helytelen valaszok
aranya is, alig 0,1 szazalékponttal marad le a masik két problémas allitas csoporthoz képest. A
lenti tablazat tartalmazza itt is részleteiben az eredményeket.
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4. abra: A helyesen avagy helyteleniil vilaszolok ardnya a hitelekkel kapcsolatban a teljes minta
alapjan (%)
Forras: sajat kutatas, 2017, N = 768

A tovabbiakban az Aallitdscsoportokra adott helyes valaszok 0Osszesitett atlagértékét a
valaszadd hallgatdé neme alapjan mutatom be, ugy, hogy csak a helyes allitasokat
boncolgatjuk tovabb allitdscsoportonként.

Ha azt vizsgéljuk, hogy hogyan oszlanak meg az egyes allitdscsoportok esetén a helyes
allitasok a férfi és a ndi valaszadok kozott, akkor egyértelmiien 1athatd, hogya fériak minden
esetben nagyobb aranyt képviselnek, mivel a mintaban is tobben voltak aranyaiban. Ha
figyelembe vessziik a mintaban elfoglalt sulyukat, akkor nagyjabol azonos aranyt lathatunk
mindkét nem esetén.

Hitellel kapcsolatos allitasok
Bank- és hitelkartyakkal kapecsolatos
allitasok = férfi
Kamattal kapesolatos allitisok mnd

Befektetésekkel kapcsolatos allitasok

0%  20% 40% 60% 80% 100%

5. abra: A helyes dllitasok megoszldasa a férfi és a néi valaszadok kozott az egyes csoportok esetén
(sorszazalék)
Forras: sajat kutatas, 2017, N = 768

Sokkal tobbet mond el az, ha az egyes allitascsoportokra adott helyes valaszokat az egyes

kategoriakba tartozd valaszadok szama alapjan vizsgaljuk, melyre a kereszttdbla elemzés
oszlopszazaléka ad valaszt, amit az alabbi abra mutat.
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6. dbra: A helyes dllitasok megoszldasa a férfi és a ndi valaszadok kizott az egyes csoportok esetén
(sorszazalék)
Forras: sajat kutatas, 2017, N = 768

Az é4bra elemzése alapjan elmondhat6, hogy a befektetésekkel kapcsolatban a Z generacios
ndk helyes valaszainak aranya jocskan meghaladja a férfi valaszadokét. A kiilonbség nem is
elhanyagolhato, 2,5 szazalékpontos. Ebbdl az lathatd, hogy a fiatal nok, akarcsak az Y és az X
generacios ndk sokkal tudatosabbak, megfontoltabbak a hitelek kapcsan. Jobban értik az
alapfogalmakat, igy feltehetden biztosabb dontést is tudnak hozni a hitelfelvételek kapcsan.
Szintén magasabb a helyes valaszok ardnya a ndk esetén a befektetésekkel kapcsolatos
allitasok esetén is. Itt 1,64 szazalékponttal lett magasabb a Z generacids fiatal nék altal adott
helyes valaszok aranya, mint a férfiak esetén. Elmondhato, hogy az alapvetd pénziigyi tudas a
feltett allitdsok kapcsan, a jelen kutatds eredményeire hivatkozva a nék esetén magasabb.
Jobban értik a banki terminologiat és Osszefiiggéseket a megtakaritasok és a hitelek kapcsan,
mint a férfiak. A kamattal kapcsolatos allitdsok esetében viszont a férfi valaszadok
dicsekedhetnek magasabb értékkel, mivel itt 2 szdzalékponttal magasabb lett a helyes
valaszok aranya, mint a nok esetében. Ez azért meglepd, mert a hitelek, megtakaritadsok mind-
mind a kamat fogalma koré csoportosulnak, igy biztos dontést csak ezen harmas biztos
ismerete esetén lehet hozni. Az ujszert fizetési eszkozokkel, azaz a bank- és hitelkartyakkal
kapcsolatban ismét a Z generacios nok voltak azok, akik jobb értéket mutattak, bar az eltérés
itt Iényegesen alacsonyabb, mint az el6z6 esetekben, minddssze 0,24 szazalékpont.

Erdekességképpen érdemes megvizsgalni azt is, hogy mennyire befolyasolia az egyes
allitasok helyességének megitélését a valaszadok neme. Ehhez kiszamoltam a Chi-négyzet
értékeket. Ez akkor mondhat6 jonak, azaz akkor van Osszefliggés a valaszadok neme és az
egyes allitas helyességének megitélése kozott, ha az kisebb, mint 0,05. Az eredményeket az
alabbi tablazat mutatja.



1. tablazat: A valaszok helyessége és a valaszadok nemének osszefiiggése a Chi-négyzet értékeke

alapjan

Befektetésekkel kapcsolatos dllitasok Chi
A megtakaritdsomat csak a bankban tudom kamatoztatni. 0,000
Ha kincstéarjegyet veszek, akkor csokken a likviditasom. 0,000
Az EBKM egy EU-s intézmény roviditett neve. 0,000
A befektetés mindig éven tali, vagy legalabb egy éves lekotést jelent. 0,004
Az allampapir alapok magas hozamot biztositanak. 0,009
A befektetési alapok koziil a részvény alap a legbiztonsagosabb. 0,013
A befektetési alapokba elhelyezett tékémre allami garancia jar. 0,039
A befektetési alapokba elhelyezett t6kém nem veszithet az értékébdol. 0,746

Kamattal kapcsolatos dllitasok Chi
A kamat a kolcsonadott pénz ara. 0,000
A nominalis kamatlab az a kamatlab, amit a bankok meghirdetnek. 0,001
A kamat és a kamatlab azonos, szinonim fogalmak. 0,011
A kamat mindig fix 0sszeg. 0,087

Bank- és hitelkdrtydkkal kapcsolatos dllitasok Chi
Hitelkartyaval valo vasarlasnal a bank pénzét koltjiik. 0,000
Ha bankkartyaval fizetek, akkor csokken a forgalomban 1év6 pénz mennyisége. 0,000
Ha id6ben visszafizetem a hitelkartya tartozasomat, akkor nem kell kamatot 0,000

fizetnem a felhasznalt 6sszeg utan.
Bizonyos bankkartydkhoz extra szolgaltatasok (pontgytijtés, biztositas, stb.) is 0,000
kapcsolodhatnak.

A hitelkartyara torténd vasarlasok utan bonusz pontokat kapok. 0,000
Nincs kiilonbség a bankkartya €s a hitelkartya kozott a fizetés szempontjabol. 0,008
Hitelkartyardl nem lehet pénzt felvenni. 0,056
A bankkartyas fizetés a legtobb bank esetében ingyenes. 0,179
Bankszamla nélkiil is lehet bankkartyam. 0,275
Hitellel kapcsolatos dllitisok Chi

A denomindcid a hitel valutaban val6 jegyzését jelenti. 0,000
A THM csak a hitelek esetén fontos. 0,002
A hitelek révén eldre lehet hozni a gazdasagi szereplok fogyasztasat. 0,009
A hitelképesség azt jelenti, hogy a bank képes hitelt nyQjtani. 0,395
Hitelt barki kaphat. 0,637

Forras: sajat kutatas, 2017, N = 768

Egyértelmiien kimondhatd, hogy az allitdsok nagy hadnyaddnal egyértelmli befolyassal bir a
véalaszadok neme. Ezen Osszefliggés megfigyelhetd azon allitdscsoportok esetén, ahol a ndk
adtak nagyobb szdmban helyes valaszt az egyes kérdésekre. A tabladzat alapjan tehat
kimondhatd, hogy a valaszadok neme egyértelmii hatassal van a pénziigyi tudasra.
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Osszefoglalas, konkluzio

A fenti irds a pénziigyi alaptudds mindségét kivanta bemutatni a felsGoktatasba belépd
hallgatok esetén, ramutatva azokra a teriiletekre, melyek egyértelmiien fejlesztésre szorulnak.
A tanulmany alapjan 6sszességében elmondhato, hogy a hallgatok pénziigyi minimum tudéasa
megfeleld, a hétkoznapi fogalmakkal, amelyeket sokszor és sokat hallanak tisztdban vannak.
A problémaék ott kezdédnek, amikor mar mélyebb pénziigyi tudasra épitd allitdsokra kell
helyesen valaszolniuk. Ebbdl lathato, hogy a pénziigyi alapképzés fontossaga elengedhetetlen,
nélkil kiengedni a gazdasag vilagdba. A leginkabb fejlesztendd teriiletek kozott a
befektetésekkel kapcsolatos kérdések szerepelnek, ami azért nagyon fontos, mert
maganemberként szadmtalanszor fognak ezzel a tertilettel talalkozni. A hitelekkel kapcsolatban
ismét vannak fejlesztésre szoruld, tisztaizandd kérdések. Mindezekre képes a pénziigyi
alapismeretek oktatasa tantervek részeként, de akar egy személyes pénziigyek, vagy csaladi
pénziigyek kurzus sem lenne felesleges a jovO generacidja szempontjdbol. A mintdban
szerepld hallgatok mar a Z genracio részei, akik a digitalis fronton intézik az ligyeiket, ¢lik az
életiiket. Ok fognak leginkabb taldlkozni a pénziigyi innovéaciokkal, a fintech wjitasokkal. Ha a
valaszokat nemek alapjan vizsgaljuk, megallapithato, hogy a n6éi valaszadok tudatosabbnak
mondhatok, jobban tisztdban vannak a legfontosabb pénziigyi dsszefiiggésekkel, fogalmakkal.
Azonban figyelembe kell azt venni, hogy a ndk és a férfiak, mint a leendd csaladok alkotoi,
fenntartdi egyforma, erds pénziigyi tudéassal kell, hogy rendelkezzenek, azért hogy a
szliletendé gyermekeik szamara mintat tudjanak mutatni, elkezdve a pénziigyi szocializaciot
mar gyermekkorban. Az oktatasnak, foként a kozép- és fels6foku oktatasnak alapfeladata az,
hogy ebben megadjon minden segitséget, hogy megeldzhetok legyenek az olyan pénziigyi
katasztrofak, mint amit a legutolsd pénziigyi vilagvalsag jelentett.
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FOGLALKOZTATOTTI ELEGEDETTSEG VIZSGALAT A
MAGYAR GOMBAVERTIKUMBAN A VERSENYKEPESSEG
FOKOZASA ERDEKEBEN MAGYAR ES KULFOLDI
FOGLALKOZTATOTTAK ESETEBEN

Fodor Fanni Ildik6! — Almadi Bernadett?

1 MSC hallgato- Szent Istvan Egyetem, Gazdasag- és Tarsadalomtudomdanyi Kar
2Tandrsegéd — Szent Istvan Egyetem, Gazdasdag- és Tarsadalomtudomdnyi Kar

E
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Bevezetés

A magyar gombavertikum jelentés multra tekint vissza, a két vilaghdbori kozott a
vilagranglista harmadik helyét foglaltuk el a megtermelt gomba mennyiségével. Ma a
21.szdzadban hazankban a gombatermesztés iparagdban 0jbol elindulni latszik egy olyan
pozitiv iranyu valtozas, amely altal a gombatermelés és az ezzel jard pozitiv hatasok nagyon
sok ember életére hatdssal lehet. A gombavertikumban alkalmazott munkaerd képzettségi
szintje alacsony, ezért a alacsonyan kvalifikalt, hatranyos helyzettel rendelkezé személyek
szamara nagyon sok esetben ez jelenti az utat a munka vilagaba, ezaltal pedig az emberi
1éthez mélto €lethez. A gombailizemek altal foglalkozatott munkavallalok szama folyamatosan
n6 és sok helyen mar a munkaer6hiany is megjelent, és rakényszeriilnek a vendégmunkéasok
alkalmazasara. Ahhoz, hogy a hazai gombavertikumban mikodé vallalkozasok
versenyképesek legyenek mind hazai mind a nemzetkdzi viszonylatban, létfontossagu a
munkaerd megfeleld koordinaldsa és 0sztonzése, illetve az olyan orszagos szinten szegénynek
szamitd régiokban 1évé alacsony kompetencidkkal rendelkezd, hatrdnyos helyzetben 1évo
emberek foglalkoztatasa, akikkel enyhiteni tudndk a munkaerdhidny meértékét.

Kutatdsom célja megvizsgalni a magyar gombavertikumban az értékteremtd tényezoket és a
tevékenykedd vallalatok munkavallaldéinak elégedettségét dolgozo6i oldalrol, hiszen a
versenyképesség javitdsa a munkavallalok kozremilkodésén —malik, ugyanis a
gombatermesztés rendkiviil kézimunka igényes dgazat. A megfeleléen motivalt, munkéja
fontossagaval, valamint megfeleld tuddssal rendelkezd vallalo jelentds hatissal van a
megtermelt gomba mindségére és mennyiségére is. Bar az agazatban jelentés innovaciok
torténtek az elmult évek soran, az dgazat sajatossdganal fogva mindig is a kézimunkaigényes
agazatokhoz fog tartozni. Szeretném feltarni azokat a kulcstényezOket, melyek segitségével
valaszt kaphatok arra, hogy mennyire elégedettek a foglalkoztatottak ebben a mezdgazdasagi
agazatban. Célkitlizésem, hogy valaszt kapjak arra, hogy szamukra milyen tényezoktdl lesz
egy munkahely megfeleld, a gombavertikum vallalataindl mennyire ismerik el a
munkavégzést, mennyire hatékony a kommunikacio és a konfliktuskezelés, milyen fejlesztési
lehetdségeket latnak e téren a munkavallalok és a foglalkoztatok. Tovabba célkitlizésem, hogy
az altalam allitott hipotézisekre valaszt kapjak.
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A hipotéziseim a kdvetkezdk:

H1: Az altalam megkérdezett munkavallalok koziil a 19-25 éves munkavallalok ugy
gondoljak, hogy a munkajuk nem befolyasolja a cég mikodését.

H2: Az éltalam megkérdezett n6k munkavallaldsuk soran legfontosabbnak tartjak a
lakhelylikhoz valé kozelséget.

Szakirodalmi attekintés

Egy orszag versenyképessége meghatarozo jelentdséggel bir az élet és a gazdasdg minden
teriletén. A versenyképes nemzetek erdsebbek, alkupozicioval birnak és jobban atvészelik a
valsagokat is, ha a gazdasdgnak kihivasokkal kell szembenéznie. A versenyképesség
fogalmaval, mérésével, kutatasdval szamos szervezet foglalkozik, kivétel nélkiil annak
fontossaganak kiemelése mellett (Varga et.al, 2015; 2016a; 2016b). A szakirodalmakban
manapsag szamos definicio Iétezik a versenyképesség meghatarozasara. Egymasnak
ellentmond6 fogalmi meghatdrozasok sziilettek és legtobbszor csak bizonyos elemeket
emelnek ki. Kijelenthetd, hogy egyértelmiien elfogadott definicid a mai napig nem sziiletett a
versenyképességgel kapcsolatban. (Lengyel, 1999) (Némethné, 2009) Az europai
megkozelités szerint fokuszban a fogyasztdi jolét kiszolgalasa all és e mellett a termeldi,
kinalati oldal szamara is legaldbb annyira fontos a verseny hozadéka, mivel ennek
koszonhetden képes folyamatosan magas szinvonali fogyasztdi igényeket kielégiteni.
(Findrik - Szilard, 2000).

A versenyképességet egy adott vallalat kibocsatasi novekedése, illetve piaci részesedésének
valtozasa kapcsan lehet meghatarozni, mivel akkor versenyképes egy vallalat, ha a gazdasagi
eredménye mellett novekszik a piaci részesedése, illetve akkor versenyképtelen, ha a
termelése és a piaci részaranya is csokken. A versenyképesség tényez0i lehet még a vallalatok
termékeinek koltségei, az arverseny képességiik, valamint az 4&ron kiviili tényezdik. A
versenyképesség fogalmat tobb tudomanyag hasznalja, igy ezért sincs mindenki altal
elfogadott definici6 ra. Lehet kozgazdasdgtudoméanyi ¢€s menedzsment tudomanyi
megkozelités, de értelmezhetd orszagosan, regiondlisan vagy d4gazati szinten. A
versenyképesség értelmezési szintjei lehet nemzetkozi, regionalis, agazati, vallalati valamint
termék szint. (Mddos, 2004) Nemzetgazdasagi szinten a termelékenység fogalma emelhet6 ki,
ennek a tényezének a vizsgalataval célszerli foglalkozni, mivel a versenyképesség fogalma
eredetileg mikrodkonoémiai definicié igy nehéz nemzetgazdasagi szinten értelmezni. (Porter,
1990) Porter véleménye szerint az elsddleges cél az életszinvonal ndvelése a foglalkoztatas
emelése ¢és a tOketermelékenység javitasa mellett. (Porter, 1990) A versenyképesség
meghatarozasa nehézkes, mert gyiijtéfogalomként jelenik meg e definicio. Ha a vallalatok
célja a versenyképesség, akkor az allam gazdasagpolitikai szerepe is rendkiviil fontos igy
igénybe kell venni. (Hurta, 2005) Az agrartermékek versenyképességét onmagukban a
vallalatok stratégidi nem tudjak kelloképpen biztositani, ezért ki kell hasznalni a
gazdasagpolitika eszkozeit, mivel az 4allam gazdasadgszervezd szerepe nélkil a
versenyképesség javitdsa nehezen megvalosithatd. (Marsalek, 2008)

Porter gyémdnt modellje és a versenyképesség

Michael E. Porter definialta a ,,The Competitive Advantage of Nations” cim{i miivében elénk
tarja  a  versenyképesség elméletét. E konyvben megmagyardzza az orszagok
versenyképességét illetve az iparagi klaszterben jelenlévd versenyképességet. Porter ravilagit
arra, hogy nem kompetetiv elonyokrdl beszélhetiink mar, hanem kompetitiv eldnyokrol,
gyémant modelljében a tartdosan fenntarthaté és nem ellensulyozhatd tényezOk hatarozzak
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meg az elényt a versenytarsakkal szemben. (Porter, 1990) Egy orszagnak akkor lesz
kompetitiv elénye, ha a hazai gazdasagi kdrnyezetében négy olyan kulcs tényezd Osszefiigg,
melyek segitségével az adott orszag versenyképesség valik.

Osszefiiggé adottsagok:

1. Tényezdoellatottsag

Olyan megfeleld inputok vagy termelési tényezdk mely sordn a megfeleld iparagakban
lehetséges a versengés. Ilyen termelési tényez0 lehet példaul az emberi eréforras fejlettsége,
természeti erdforrasok, infrastruktira mindsége, tudas és téke. A keresleti viszonyokba
beletartoznak az egyéni és ipari fogyasztok. Jelentds hatdssal bir a hazai kereslet az adott
ipardg szolgaltatasaira és termékeire.Nemzetkozi sikeresség nézdpontjabodl a belfoldi kereslet
nagymértékben meghatarozé erejii,, mivel a leghatékonyabb vallalatok a globalis piacokon is
eredményesen szerepelnek.

2. Kapcsolodo iparagak

A beszéllitani és helytallni képes iparagak megléte vagy hidnya nemzetkozi szinten. A
verseny soran a vallalatok horizontdlisan vagy vertikalisan kapcsoldodhatnak egymashoz,
azonban a versenyképesség kulcs tényezdje a foldrajzi koncentralodds. Olyan klaszterek
tudnak kialakulni, ahol a beszallitok és a vevok valamint a versenytarsak foldrajzilag kozel
vannak egymashoz. Ennek pozitiv vonzata lehet, hogy mert versenyt general vagy javitja az
innovaciot.

3. Vallalati stratégia, piaci verseny és struktura

A vallalatok céljait és startégiait foglalja 0ssze. Kiemelkedd szerepe van, mivel a belfoldi
piacokon szerzik meg tapasztalataikat a vallalatok, és ennek koszonhetéen a nemzetkozi
piacokon a versenyképességiik novekedni tud. (Béres, 2007)

Lehetdsé€g! |\ ________occeemmcm—mmm—mmm——= Vallalati startégia.
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1. abra Porter gyémant modellje

Forras: Sziics (2014)
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Porter gyémant modelljében még szerepeltet ezeken a tényezOkon kiviil két kiilso
makrokornyezeti elemet ugy, mint a kormanyzatot és a lehetdségek/ véletlenek szerepét. A
kormanyzatnak kiemelkedd hatasa van a véllalatok versenyképességét tekintve. A fentebb
emlitett adottsagokra is hatast gyakorol a kormanyzat tevékenysége. A lehetdségek /
véletlenek szerepe olyan kedvezd vagy kedvezodtlen tényezok lehetnek, amik a gazdasagi
szereploktdl fliggetlenek, mint példaul egy adott régidt érintd valsag. (Porter, 1990) ,,Mi a
versenyképesség” cimli miivében Porter kijelenti, hogy a termelékenységgel lehet mérni a
versenyképességet méghozza azzal a termelékenységgel mellyel egy adott nemzet ki tudja
aknézni a human-, természeti-, toke eréforrasait tovabba hangsulyozza, hogy az ¢életszinvonal
meghatarozoja a gazdasagi termelékenység. Véleménye szerint ami a legfontosabb, hogy egy
adott orszagon beliil milyen az iizleti tevékenység természete és a termelékenységi szintje.
(Porter, 2005)

Europa 2020

Az Eurdpai Bizottsag az Europa 2020 programjaban az intelligens, fenntarthatd és inkluziv
kezdet éve lesz. A pénziligyi valsag globalis hatasainak kovetkeztében a gazdasagi
koriilmények gyorsabban valtoztak a politikai koriilményeknél. Tobb év gazdasagi és
szocialis elérehaladasat akadalyozta és semmisitette meg a valsdg. Ennek kovetkeztében
milliok valtak munkanélkiilivé. Az europai gazdasag kihivasokkal telivé valt és sziikségszerii
lett, hogy az Europai Bizottsag hatarozottan 1épjen fel. Rovid tavon a 6 cél a valsagbol valo
sikeres kilabalds, hosszu tavon pedig a fenntarthaté jovo érdekében vissza kell térni a helyes
iranyba ¢és ott is kell maradni. Ez a célja az Eurdpa 2020 programnak. Stratégidja a
munkahelyteremtésrdl és az életszinvonal novelésrdl szol. Meghatirozza a tdrsadalmak altal
kovetendd utiranyt, ramutat arra, hogy hogyan valoésitja meg Europa az intelligens,
fenntarthat6 és inkluziv novekedést tovabba kijeldli, hogy hogyan teremt Gj munkahelyeket.
Eurépanak az erdssége, hogy kivald adottsagh munkavallalokkal rendelkezik, ipari és
technologiai bazisdnak szama nagy, a belsd piac és a kozds valuta segitségével el tudta keriilni
a legrosszabbat, illetve jol bevalt szocialis piacgazdasaggal rendelkezik. A bizottsag
megvalositandd mérhetd uniods céljai, amelyekbdl nemzetkdzi célokat sziikséges levezetni:

— Foglalkoztatas

— Kautatas és innovacio
— Eghajlatvaltozas

— Energia

— Oktatas

Eurdpanak olyan stratégidra van sziiksége, amivel megerdsodve tud kikeriilni a valsagbol és
intelligens, fenntarthat6 €s inkluziv gazdasaggé valjon, amelyben a foglalkoztatas magas, erds
a tarsadalmi kohézio és a termelékenység.

A hérom f6 prioritésa:
— Olyan intelligens ndvekedés, amely tudason ¢és innovacion alapilé gazdasag
kialakitasat eredményezi

— Erdéforrds-hatékony, kornyezetbarat €s versenyképesebb fenntarthatdé gazdasagga
valjon
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— Magas foglalkoztatds, szocialis ¢€s teriileti kohéziés gazdasag kialakitasanak
szorgalmazésa

»Inkluziv novekedés - magas foglalkoztatas, gazdasagi, szocialis,
teriileti kohézio”

,»Az inkluziv novekedés azt jelenti, hogy magas foglalkoztatottsag, a készségek fejlesztésébe
valé beruhdzas, a szegénység lekiizdése és a munkaerOpiac modernizaldsa, valamint képzési
¢s szocialis védelmi rendszerek révén az emberek képessé valnak az elottiik allé valtozasok
felmérésére, a valtozasok kezelésére és Osszetartobb tarsadalom kialakitasara.” (Eurdpa 2020)
Fontos, hogy ezek az elonyok az Unid egész teriiletére is eljussanak. Fontos, hogy kihasznalja
Eurdpa munkaerd potencidljat, hogy szembe nézzen az Oregedd népesség és a novekvo
globalis verseny kihivasaival.

Foglalkoztatas

A demogréfiai valtozasok kovetkeztében a munkaképes koruak szama csokkend tendenciat
mutat. Legfoképpen az idésebbeknek és a ndknek alacsony a foglalkoztatasi aranya. A fiatal
korosztalyt jelentd mértékben sujtotta a valsdg. Rendkiviil kockédzatos, hogy a munka
vilagabol kimaradok ¢és a munkahoz lazan kapcsolddok teljesen elveszitik a munkaerépiaccal
valo kapcsolatukat.

Szakképzettség

A kithizott cél, hogy 2020-ra 16 millioval fog néni a felsdfoku képzettséget igényld allasok
szdma, valamint az alacsony képesitéssel rendelkezdk allasai 12 millidval csdkkenni fognak.
Feltehetéen a hosszabb karrier céljabol 1) készségeket kell majd elsajatitaniuk vagy
fejleszteniiik a munkavallaloknak.

Szegénység elleni kiizdelem

A munkanélkiiliek vannak a legnagyobb veszélyben, mert a foglalkoztatottak 8 %-a nem
keres annyit, hogy feljebb ¢€ljen a szegénységi kiiszob felett.

,»Uj készségek és munkahelyek menetrendje”

Célja a munkaerdpiac korszeriisitése, hogy a foglalkoztatottsag szintje novekedjen és mellette
biztositva legyen a szocialis modellek fenntartisa. Az 1) készségek elsajatitdsa 1évén
lehetdség nyilik a jelen és jovo dolgozodinak, hogy konnyen tudjanak alkalmazkodni az uj
feltételekhez, vagy konnyen tudjanak palyat valtani. Ennek koszonhetéen csokken a
munkanélkiiliség és a termelékenység novekszik.

Néhany kiemelt célkitlizés:
— A gazdasagi atmenetek jobb kezelését lehetdvé tevé modszerek meghatarozasa,
kiizdelem a munkanélkiiliség ellen és az aktivitasi rata ndvelése
— Valtoz6 foglalkoztatdsi mintdk, mint példdul a munkaidé és a munkahelyen
tapasztalhatd 1) egészségiigyi valamint biztonsagi kockézatok modositasa
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— Az Union beliilli munkaeré mobilitasdnak 0Osztonzése ¢és megkonnyitése, a
munkaerdpiaci kereslet és kindlat hatékony 6sszehangolasa

— Atfogd munkaerdpiaci migraciés politika Osztonzése, mely rugalmasan reagil a
munkaerdpiaci sziikségletekre

— Elethosszig tartd tanulas erdsitése, rugalmas tanulasi lehetdségek biztositasa a
kiilonb6z6 oktatasi rendszerekben

— Atmenetek konnyitése - munka és maganélet dsszeegyeztetése

— Adok és kiillonbozo szocialis juttatdsok rendszerének hatékony feliilvizsgélata.
(Europa 2020)

A munkavallaloi elégedettség fogalma és jellemzoi

A foglalkoztatottak elégedettségének meghatarozasa el6tt fontosnak tartom, hogy az attitiidok
jellemzdivel kell megismerkedni. Az attitidok személyekrdl, eseményekrdl és targyakrol
alkotott megallitdsok, melyek azonositjdk, hogy hogyan reagdl az ember bizonyos
szituaciokban ¢és a minket koriilvevé dolgokra, eseményekre. Champoux szerint a
gondolatokat az egyén attitlid targyat képezd objektumrol alkotott hiedelmei hatdrozzak meg
¢s az érzelmi rész pedig az attitlid targyat képezd dologgal kapcsolatos érzelmeket tarsitja. A
magatartasi vonatkozasa pedig kifejezi, hogy az egyén hogyan viszonyul az attitiid tdrgyaval
kapcsolatban. (Champoux,2003) Janosi és Kersch szerint az attitidok ismerete fontos, mert a
dolgozok a munkajukkal kapcsolatos attitlidjeiket a 1ényeges ¢és lathatd jellemzdik szerint
alakitjak ki, &m szamos kutatas kimutatta, hogy az altalanos dolgozoéi elégedettségre kihat a
munkéval kapcsolatos altalanos hiedelmek kifejezése. Bar Janosi és Kersch véleménye az,
hogy a hiedelmek jelent6sen valtozhatnak a kiilonboz6 attitidok hatasara. (Janosi -
Kersch,2008) Mint, ahogy a versenyképesség definidlasakor a foglalkoztatoi elégedettségnél
sincs egyértelmi, egységesen elfogadott definicio.Az aldbbiakban szeretném bemutatni a
kiilonboz6 meghatarozasokat: Staw és Ross kutatasai alapjan megallapithato, hogy a dolgozoéi
elégedettség egy olyan stabil jellemzé az egyéneknél, amely csak nagyon nehezen
valtoztathato és csak a dolgozok viselkedésén keresztiil nyerhetdk informaciok ezekrdl. (Staw
- Ross,1985) Kieser konyvében kiemeli, hogy Smith, Kendall és Hulin a dolgozdk
elégedettségének szempontjabol megkiilonboztették a fizetés fontossagat, munka jellegét,
eléléptetési lehet6ségeket, munkatarsakat és a felettesek. (Kieser,1995) Locke 1976-ban
meghatarozta, hogy a foglalkoztatottak elégedése egy olyan pozitiv életérzés, mely a
munkajukhoz kotddo tapasztalatok értékelésébol keletkezik. (Locke, 1976) Ladahl és Kejner
szerint a munkaban vald elmélyedés azt fejezi ki, hogy az egyén mennyire tud azonosulni a
munkajaval és, hogy szamara mennyire fontos a munka, amit végez. (Ladahl-Kejner,1965)
Greenberg és Baron ravilagit arra, hogy az elégedettség az egyén munkdjaval kapcsolatos
érzelmi és viselkedésbeli reakcio. (Szlavik, 2010) Kieser ugy fogalmaz, hogy a XX. szazadig
senki nem foglalkozott azzal, hogy az egyének elégedettek is lehetnek munkajuk végzése
kozben. (Kieser,1995) Porter szerint a szervezeti elkotelezettség elemei a szervezet céljainak
elfogadésa, késztetés az szervezet céljainak elérésére az elhivatott munkaval valamint az a
vagy, hogy a dolgoz6 a szervezet tagja maradjon. Véleménye szerint a magas
elkotelezettséggel rendelkezé munkavallalok akkor is a szervezetben maradnak, ha néha
elégedetlenek is a munkavégzés egyes aspektusaival. (Porter, 1974) Carrell, Elbert és Hatfield
szerint egy idében kell a dolgozok elégedettségét és a vallalat sikerességét javitani. (Carell et
al, 2000) Dawis, Lofquist és Weiss munka illeszkedési elmélete a kolcsonds megfelelést
feltételezi az egyének és a szervezetek kozott. Elméletiik része a munkatevékenységbdl
szarmaz6 0sztonzok, emberi sziikségletek, egyéni képességek €s a munkakovetelmények.
(Dawis et al,1968) Juhasz ezt tovabbfejlesztette és véleménye szerint egy idében két
megfelelési folyamat jatszodik le. A munkavallald képessége, személyiségvondsai, készsége
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tudasa illeszkedik azokhoz a munkakori kovetelményekhez, amiknek eleget kell tenni.
Tovabba a munkavallalé sziikségleteit és vagyait kielégiti a vallalat és a munkakor. (Juhasz,
2006) Salancik és Pfetter konyvében megallapitast tesz arra, hogy Greenberg szerint a
menedzsereknek vigyazniuk kell arra, hogy mikor mit mondanak ¢és ki el6tt, mert sokszor
ezek jobban befolyasoljak a munkavéllalokat, mint a munka valés jellemzdje. Judge a
dolgozoi elégedettség hajlamat magyarazd elmélete soran azt magyardzza, hogy az
elégedettség egy olyan stabil egyéni jellemzO, ami valtozatlan. Szerinte, aki egyszer
megszerette munkajat valoszinii, hogy késobb is szeretni fogja. (Salancik-Pfeffer,1978)

A munka hatasa a dolgozoi elégedettségre

Eskilden és Dahlgaard véleménye alapjan egy adott munkakdr motivacios potencidljanak
meghatarozasa soran Osszeadodik a munkafeladatok valtozékonysaga ¢és fontossaguk
Osszeadodik és az atlagértékiik lesz a fontos. Ha az egyik tényezd hianyzik is attél még a
munkavallalé motivaltsaga nem feltétlen fog csokkenni. (Eskilden - Dahlgaard,2000)

Cohrs, Abele és Dette kutatasa ravilagit arra, hogy a munkakori jellemzdk és a munkavallalok
elégedettsége kozotti korrelacié azoknal a személyeknél magasabb, akiknek magasabb a
fejlodési sziikségletiik. Szerintiik azok a dolgozdk, akik munkajukkal elégedettek jobbnak
itélik a munkajuk jellegét, mint elégedetlen kollegaik. (Cohrs et al,2006)

A munka mennyiségének hatasa a dolgozokra

A dolgozoi elégedettséget jelentdsen befolyasolja a munka mennyisége, mert a talterhelés
miatt a munkavallalok eldbb vagy utdbb elégedetlen lesz.

Greenberg ¢s Baron véleménye, hogy a munkavallalok akkor elégedettek munkajukkal, ha se
nem megterheld, se nem konnyen elvégezhetd. (Szlavik, 2010)

A munkahelyi pozicio hatasa a dolgozokra

Greennberg ¢s Baron véleménye tiikrében a magasabb pozicidt betdltd dolgozo elégedettebb,
mint aki alacsonyabb poziciot t6lt be valamint a munkdjukkal elégedett dolgozdok altalaban
tovabb maradnak a munkahelyiikon, mint az elégedetlenebb kollegaik, akik altalaban meég
elétte elhagyjak a munkahelyet, minthogy magasabb pozicioba keriilnének. Drake érdekes
érvelése, miszerint a munkaviszony kiilondsen hat a dolgozok elégedettségére. Ez azt takarja,
hogy valakinél a hosszi munkaviszony az adott cégnél noveli az elégedettséget, de masoknal
viszont pont ellenkezden hat, mivel a karriercélok elérése utan nincs kihivads szamukra és
szinte unatkoznak a munkahelyiikon. (Drafke, 2009) (Szlavik, 2010)

Az elégedettségre hato szervezeti tényezok

Az aldbbiakban szeretném bemutatni, hogy melyek azok a szervezeti tényezdk, amelyek
hatnak az elégedettségre.

Vezetési stilus

Gyenes és Rozgonyi kutatasaibdl kideriil, hogy jelentds hatassal van a dolgozdkra az ald és
folé rendeltségi viszony. Meghatarozd, hogy egy vezetd mikor és milyen modon avatkozik be
a dolgoz6 munkajaba. (Gyenes-Rozgonyi, 1981) Luthas véleménye kiemeli, hogy a vezetok
viselkedésében vizsgalni kell, hogy mennyire tartjdk szem el6tt, hogy a dolgozok
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teljesitménye milyen. Tovabba felhivja a figyelmet arra, hogy a vezetdknek be kell vonniuk a
dolgozokat minden nagyobb erejii dontéssel kapcsolatban. (Luthas,1998)

Tovabbképzési lehetoségek

Choo és Bowley kutatasai alapjan arra az eredményre jutottak, hogy akkor tud egy képzés
elégedettséget ndvelni, ha az eldadd tdAmogatja a tovabbképzésen résztvevoket valamint kivalo
szakmai tudassal rendelkezik. Olyan képzések sziikségesek, ahol a dolgozdok el tudjak
sajatitani azokat a tudasokat, melyeket konnyen tudnak alkalmazni az operativ feladataik
elvégzésében. (Choo-Boweley,2007)

Szervezeten beliili kommunikacio

Vaught és Pettit megallapitotta, hogy ha a munkavallalé és munkaja kozott erds kapcsolodas
van, akkor se a vertikalis, se a horizontalis kommunik4ci6 nem gyakorol nagy hatast a
dolgozora. Azonban, ha a munkavallalé és munkaja kézott alacsony kapcesolat van, akkor a
lefelé irdanyulé kommunikécio jobban hat a teljesitményre. (Goris et al,2000)

A munkahely biztonsaga

Székely szerint a munkahely elvesztése lelki és testi problémat okozhat. (Székely, 2003)

Jutalom és javadalmazas

A javadalmazas sordn elismerik a munkavallalokat.

Milkovich és Newman véleménye, hogy a javadalmazasi rendszer nagymértékben
befolyasolja, hogy egy munkavallald ott marad-e dolgozni, vagy dtmegy masik vallalathoz.
(Milkovich- Newman, 1999) Fraser ugy véli, hogy egy adott bevételi szint utan a fizetés nem
formalja a dolgozoi elégedettséget. (Fraser,1983) Poor szerint a rugalmas juttatasok a
valasztasban ¢€s az igazsagossagban rejlik. A cafeteria bevezetésekor figyelembe kell venni,
hogy mik a dolgozok sziikséglete, elvarasa. (Poor,2005)

Munkatarsakkal kialakitott viszonyok

A munkatarsi kapcsolatok alakuldsa megfigyelheté a munkavégzés kozbeni kozvetlen szobeli
informaciocserébdl, egymas tdmogatdsa a munkavégzésben, és a személyes érdeklédésekbdl.
(Héthy és Mako,1981) A csoportmunka hatast tud gyakorolni az elégedettségre. A jol
Osszeszokott csapatok élvezik az egyiitt dolgozast, azonban ha olyan csapatban dolgoznak,
ahol nehezen miikddnek egyiitt a csapat tagjai, akkor a dolgozoi elégedettség egyaltalan nem
novekszik. (Luthans, 1998)

Munkaido beosztas hatasa

Geurts és Mauno kutatdsai is bizonyitjak, hogy a nék nehezebb helyzetben vannak, mint a

férfiak, mivel nekik jobban 0ssze kell egyeztetni a munkat és a gyereknevelést. (Kinnunen et
al,2004)
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Munkakoriilmények hatasa

A munkafeltételeknek megfelelonek kell lenni a megfeleld munkavégzéshez ¢és az
elégedettség kivaltdsdhoz. Ilyen munkafeltétel lehet a munkahely fizikai vonatkozasai,
technikai fejlettsége €s alkalmazott technologiai. (Bencsik,2004)

A dolgozoi elégedettség egyéni szintjei

Porter szerint a munka eredménye utan jaré jutalom kulcs szerepet jatszik, mert annyira
lesznek elégedettek a munkajukkal, amennyire lehetdvé teszi szamukra. (Lawler-Porter,1978)
A dolgozok fizikai allapota és elégedettségiik kapcsolatat vizsgalva tobb kutatés is igazolja,
hogy a munkaval valo elégedettség és az emberek egészségiigyi allapota kozott dsszefiiggés
fedezhetd fel. Az elégedetlen dolgozdknak altalaban tobb egészségiigyi problémaja van. Az
elégedetlenség mentdlis és érzelmi problémakat generalhat és jelei megjelenhetnek példaul
aggodas formajaban, ami elvonhatja a figyelmiiket a hatékony munkavégzésrél. Ha az
elégedetlenség érzése mellé egy nagyobb stressz vagy egy magasabb munkahelyi megterhelés
érkezik, akkor elébb vagy utobb fizikai betegségek jelentkezhetnek. Sulyosabb esetben
kialakulhat depresszio és a kiégés. (Rozgonyi,2000)

Dolgozoi elégedettség befolyasolta szervezeti kovetkezmények

Szeretném bemutatni, hogy milyen kovetkezményei lehetnek a szervezetknél, ha a dolgozok
nem elégedettek kelloképpen. A kilépési viselkedések kozé lehet sorolni a hidnyzasokat.
Viszont a hidnyzasoknak két csoportja van az egyik az elkeriilhetd hidnyzasok példaul az
igazolatlan hidnyzas és az elkeriilhetetlen hidnyzas, amik lehetnek csaladi ligyekkel vagy
betegségekkel kapcsolatosak. Azonban a szervezetek vezetdinek észre kell venni, hogy az
igazolatlan hianyzasok mogott az elégedetlenség bujik meg. (Vecchio,2000) A késések a
munkahoz valé negativ hozzaallast és az elégedetlenséget mutatjak. Arulkodé lehet, ha valaki
a munkaideje lejarta eldtt tavozik. (Koslowsky,2009) Néha megjelennek a vallalaton beliili
dolgozdk lopasai, melyet Kulas és munkatarsai Gigy igazoljak, hogy elégedetlenségiik igy hat
ki. (Kulas et al, 2007)

A dolgozoi elégedettségfelmérés modszerei lehet:

e Strukturalt kérd6iv
o Kérdezobiztos altal feltett kérdoiv

e Strukturélt interju
(Internet 6)

Kiilfoldi munkavallalok helyzete hazankban

A Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat tavalyi adatai szerint 89759 betdltetlen hazai allashely
volt, és a magyareré pdtlasa magyar munkaerd forrasbol egyre nehezebbé valik. A hazai
vallalatok munkaer6hidnnyal kiizdenek, melynek oka lehet a magyar lakossag kiszoruldsa a
munkaerdpiacrél és a kiilfoldre valo elvandorlés. (Internet 1) A kiillonb6zé humanerdforras
szakemberek segitségével a kiilonbozo vallalati megrendelésekhez igazodva tudnak ukran
munkavallalokat felkutatni. Mara tobb, mint 1000 ukrdn vendégmunkas dolgozik
Magyarorszagon. Az ukrdn munkaerdt kdlcsonbe vevd vallalatok visszajelzései alapjan ezek
a munkavallalok 50%-kal hatékonyabban végzik munkdajukat, mint a magyar munkésok.
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Ennek oka abban rejlik, hogy Ok kifejezetten a pénz keresés céljabol jonnek hazankba.
(Internet 3) Fontos, hogy a behozott ukran munkavallalok kézott legyen olyan személy, aki
tud beszélni magyarul, mely megkdnnyiti a kommunikaciot és a munkavégzést. (Internet 5)
Az ukran vendégmunkasoknak a bérezésének el kell érnie a magyarorszagi bérezési
feltételeket, amelyeket a magyar munkaadok biztositanak munkavallaloik szamdra. (Internet
4)

Eredmények

Kérddivre 120 db kitoltott valasz érkezett, a kérddivet kitdltdk a gombavertikum kiilonb6z6
szektoraiban dolgoznak.

A kérddiv elsd felében a demografiai adatokra kaptunk vélaszt. A megkérdezettek 43.6 %-a
no, 56, 4 %-a férfi.

@ 16-18 éves

15,8% @ 19-25 éves
@ 26-30 éves

@ 31-40 éves

A @ 41-50 éves
‘ @ 51-65 éves
@ 65 év feletti

2. abra Megkérdezett gombavertikumban foglalkoztatottak korcsoportonkénti megoszlasa
Forras: Sajat szerkesztés 2017, N=120
Korosztaly tekintetében ahogy a 2. szdmu abran is lathaté a valaszadok legnagyobb ardnya a

31-40 éves korosztalybdl kertilt ki. Legkevesebben szamban pedig a 65 év felettiek toltotték
ki.

A legtobb gombatermesztésben dolgozd személynek allando lakhelye kozség vagy falu és
csak csekély szamu foglalkoztatott €l a fdvarosban.
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A kitoltok végzettsége az 3. szamu abra szerint alakul:

@ & aitalanosnal kevesebb

@ 8 aitalanos iskola

@ Szakkozeépiskola - Gimnazium
@ Fdiskola, Egyetem

48,3% v

3. Abra Megkérdezett gombavertikumban foglalkoztatottak legmagasabb iskolai végzettség
szerinti megoszlasa

Forras: Sajat szerkesztés 2017, N=120

A kérdoiv kitoltési adatok szerint a legtobb foglalkoztatottnak a legmagasabb iskolai
végzettsége 8 altalanos iskola (48,3%) mig fOiskolai vagy egyetemi végzettséggel csak 7,5 %
rendelkezik. Az &4gazatndl a betanitott dolgozok aranya nagyon magas, hisz a komposzt
eldallitas, a csira lizemi munkalatok, a komposzt behorddsa és a szedés, csomagolds nem
igényel kiilonosebb végzettséget. A demografiai adatokndl kivancsi voltam, hogy a
gombatermesztok kozott hany ember tanul: A kérddiv valaszai alapjan csak 11,7 % tanul, a
tobbi 88,3 % nem. Ez az ardny nagyon alacsony. Fiatal vallalkozok esetében elérhetd
képzéseket (gombatermesztd, gombaszedd, gombatermesztd szakmérnok és gombatermesztd
szaktanacsadd) kevesen hasznaljak ki, ez bizonytalansaghoz, terméskieséshez és fertdzott
allomanyokhoz vezethet majd a termesztés abbahagyéasaval. Nagyobb vallalatok esetén a
képzett szedo a vezetok elmondasa alapjan akar 20%-os terméskiilonbséget is eredményezhet.
A gombatermesztésben a megkérdezettek az alabbi teriileteken dolgoznak (4. szamu abra):

@ Komposztizem dolgozdja vagyok
@ Laboratorium dolgozdja vagyok

@ Csomagold Ozem dolgozdja vagyok
@ Csira Gzem dolgozdja vagyok

@ Adminisztrativ irodai dolgozd vagyok
@ Termesztésben dolgozom

@ Takaritds a feladatom

@ mihely

4. abra Megkérdezett foglalkoztatottak munkavégzésének megoszlasa a gombatermesztésben

Forras: Sajat szerkesztés 2017, N=120
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A megkérdezett valaszadok 36,1%-a a termesztésben dolgozik, 23,5 %-a pedig a csomagolo
iizem dolgozdja, 13,4%-a komposzt lizem dolgozoja.

A legkevesebb a vallalkozok toltotték ki. A valaszadok 68,9 %-nak nincs gombatermesztd
papirja, de kdzel azonos %-ban van mezdgazdasagi végzettségii dolgozo és gombatermesztd a
vallalatoknal.

A 1. tablazatbol latszik, hogy a legfeljebb altalanos iskolat végzettek esetében a valaszadok
fele szamara nem mérvadé a pénzbeli juttatds, vagyis ezen munkavallalok kdrében a pénzbeli
juttatds nem rendelkezik igazdn nagy 0sztonzd erdvel. Egyértelmilien latszik a tdblazatbol
hogy a végzettség novekedésével egyenlden nének a pénzbeli juttatdsokhoz kotddo elvarasok,
vagyis minél magasabb a végzettség anndl domindlobb tényezdt jelent az Osztonzés
tekintetében a pénzbeli juttatas.

A 2. tdblazatban a hatékony kommunikacidra adott valaszok leird statisztikai latszodnak.
Kideriil, hogy a emberek joval tobb mint a fele megvan elégedve a munkahelyi bels6
kommunikacidval, és a szoras mértéke sem kiemelkedol.

Hazankban egyre tobb kiilfoldi munkaerd jelenik meg a gombatermesztésben, foként ukran
vendégmunkasok. Elengedhetetlen, hogy kommunikalni tudjanak a véallalat dolgozoéival, ezért
javasoljuk, hogy a vallalatok biztositsanak szamukra magyar nyelvtanulast. Ezek a
munkavallalok sem rendelkeznek tobbségében kiilonbdzd gombatermesztéssel kapcsolatos
OKJ-s papirral, igy szdmukra is fontos lennének ezek a képzések a sajat nyelviikon. Az ukran
munkavallalokat is sziikséges 0sztondzni a munkavégzésre mert, ha nem eléggé motivaltak
akkor a vertikumban megtanultakat mas orszagokban fogjak hasznositani.



1. tablazat Iskolai végzettség és az elegendd pénzbeli juttatasok kozotti dsszefiiggés vizsgalat

4. Mi az On végzettsége? * 20. On szerint az alabbi kérdések mennyire jellemzéek az On munkahelyére?
[Elegendd pénzbeli juttatasok.] Crosstabulation

a. Not assuming the null hypothesis.

b. Using the asymptotic standard error assuming the null hypothesis.

c. Based on normal approximation.

Forras: Sajat kutatas 2017 N=120

jellemzdek az On munkahelyére? [Elegendd
1,0 2,0 3,0 4,0 Total
4. Mi az On 8 altalanosnal kevesebb Count 9 6 3 o 18
‘é‘f}gzenseg Percent 50,0% 33,3% 16,7% 0,0%| 100,0%
’ Altalanos iskola Count 10 25 17 6 58
Percent 17,2% 43,1% 29,3% 10,3% 100,0%
Szakkdzépiskola-Gimnazium Count 2 16 12 5 35
Percent 5,7% 45,7% 34,3% 14,3% 100,0%
Féiskola-egyetem Count 1 (o] 5 3 9
Percent 11,1% 0,0% 55,6% 33,3% 100,0%
Total Count 22 47 37 14 120
Percent 18,3% 39,2% 30,8% 11,7% 100,0%
Symmetric Measures
Asymp. Approx.
Value Std. Error® | Approx. T™ Sig.
Nominal Phi A71 ,002
by Cramer's V
Nominal 272 ,002
Contingency Coefficient
426 ,002
Ordinal by Gamma 463 ,099 4,221 ,000
Ordinal Spearman Correlation
,364 ,082 4,252 ,000°
Interval by Pearson's R 378 081 4,431 .000°
Interval
N of Valid Cases 120

2. tdablazat Hatékony kommunikdcio kérdésre adott vilaszok gombavertikumban dolgozok

esetében

Descriptive Statistics

Minimum

Maximum

Mean

Std.
Deviation

18.
Mennyire
hatékony a
kommunik
&cio On
felé?

Valid N
(listwise)

120

120

1,0

5,0

3,567

1,1282

Forras: Sajat kutatas 2017, N=120
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A MEDIA SZABALYOZASA HAZANKBAN

Medveczky Balazs® — Foldi Péter?

1PhD hallgaté, Szent Istvan Egyetem, Gazddlkodds és Szervezéstudomdanyok Doktori Iskola
2PhD hallgaté, Szent Istvan Egyetem, Gazddlkodds és Szervezéstudomanyok Doktori Iskola

A kozmédia multja és jelene

A kozmédia torténete a XIX. szazad végétol a XXI. szazad elejéig

A kozmédia torténete egészen a XIX. szazad végéig nyulik vissza, amikor két orszaggytilési
tudositd  kozremiikodésével 1étrejott az a hirligynokség, amelynek alapitdsarol szolo
jegyzokonyvet maga Ferenc Jozsef latta el kézjegyével. Az azota eltelt tobb mint szaznegyven
évben a nagy multu hirligynokség, a Magyar Tavirati Iroda, minden torténelmi iddszakban
dinamikusan fejlédott. A rendszervaltoztatds ota preferdltan fiiggetlen hirszolgaltato
tevékenységet végez, amelyet az idOkdzben életre hivott torvények is szavatoltak és
szavatolnak.

A Magyar Radi6 az elsé vilaghaboru utan szolalt meg eldszor, elddje a telefonhirmondd volt.
Létrejottét nagyon sokan technikai csodaként {idvozolték és a radidhallgatok szama a
kozvetitett hanganyagok mennyiségének novekedésével egyenes aranyban, nagy iitemben
n6tt. A Magyar Radi6 a legelsé hazai elektronikus médiumként, a vilagon az elsdk kozott
kezdte meg mikddését. Kozel hatvan évig nevelte kizarolagosan a hazai radidzas nagyjait,
amely tevékenység még ma is a technikai- és tartalmi mindség garancidja. Az impozans ¢€s
modern akusztikai infrastruktira mélyrehato kulturdlis értékeket hordoz, és a rendkiviilien
leegyszertsitett informacios elérhetéséggel 6tvozve a magas szinvonalll radiozéas élményét

nyujtja.

A képes informacidtovabbitas a XX. szdzad derekan tort be Magyarorszagra. A televizi6 a
Magyar Radio féosztalyaként kezdte meg miikodését 1957-ben a Szabadsag tér 17. szam alatt.
A televiziézds hamar nagy népszerliségre tett szert, az el6fizetdk szdma rohamosan
gyarapodott, 1967-re, vagyis 10 év alatt elérte az egy milliot. Az adasidé egyre boviilt és
1972-ben elindult a masodik csatorna is. Onallo nagyvallalatként a Magyar Televizio 1974-
ben kezdte meg mitkdését. Az MTV a megalakulasa ota eltelt idoben példatlan nagysagu és
értékli audiovizudlis Orokséget halmozott fel. Szamos értékteremtd misora éveken,
évtizedeken keresztiil szolgélta, szorakoztatta a nézdket. Az 1996-os médiatorvény életbe
1épésekor lett a Magyar Televizio kozszolgalati televizio.

A XX. szdzad utols6 évtizedében indult a vilag magyarsaganak tajékoztatdsara a Duna
Televizio, a nemzet televizioja. A kulturalis csatorna 1992-ben II. Janos Pal papa beszédével
kezdte meg miikodését. Az 6t foldrészen, mitholdon foghat6 televizid elnyerte az UNESCO
Kamera-dijat és harom alkalommal az Eutelsat Hot Bird k6zonségdijat. Miisoraiban mindig
kiemelt figyelmet szentelt a hatarainkon tal é16 magyarokkal kapcsolatos eseményeknek.
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Az egységes kozmédia-rendszer megalakulasa

A M¢édiatorvény rendelkezései alapjan 2010-ben megalakult a Nemzeti Média és Hirkozlési
Hat6sadg, valamint a Meédiaszolgaltatds-tiamogatd ¢&s Vagyonkezeld Alap (MTVA).
Ugyanebben az idészakban megvalasztottak a Médiatanacs elndkét €s tagjait, akik kijelolték
az MTVA vezet6jét is. Ugyancsak megalakult a Kozszolgdlati Kozalapitvany és
megvalasztotta a koézmédiumok vezetéit. Az MTVA vezetdinek iranyitasaval 2011
januarjaban elindult a kozszolgalati média atalakitasa. Az MTVA legfontosabb feladatai
kozott szerepelt €s szerepel a kozszolgédlati média- ¢€s hirszolgaltatds, a Kozszolgalati
Kozalapitvany, a kozosségi médiaszolgaltatasok, a kozszolgalati médiaszolgaltatok szervezeti
atalakitdsanak tamogatdsa; a kozszolgalati céli miisorszamok gyartdsa és tamogatdsa; az
elsOként filmszinhdzban bemutatasra szant filmalkotasok és a kortars zenemiivek tamogatésa;
az Archivum ¢és egyéb vagyonanak gondos kezelése €s gyarapitasa és az ezekhez kapcsolddo
egyeb tevékenységek tamogatasa, illetve elvégzése.

A torvényi rendelkezések megvalositasa a Duna Televizid, a Magyar Televizio, a Magyar
R4&dio ¢és a Magyar Tavirati Iroda szervezeti rendjének és mitkodési modjanak atszervezésével
indult el. Nem csak gazdasagi, hanem tartalomszolgaltatasi szempontbdl is fontossa valt, hogy
a nemzeti hirligynokség, a négy televizid-csatorna, a radidcsatorndk és az online feliiletek
munkdja egymasra épiiljon. A legfontosabb szempont a parhuzamossagok megsziintetése €s
az atlathatd, hatékony gazdalkodas kialakitasa volt. Az MTI Hircentrum vette at a szakmai
iranyitast a kozmédiumok hirmiisorai felett. A Duna TV hirad6ja is a Kunigunda utcaban
késziilt, ezzel egy idOben alakult 4t az m1 esti Hiraddja is, 0j arcokkal, paros miisorvezetéssel.

2011 janiusaban a Médiatanacs megalkotta és a K6zszolgélati Kozalapitvany Kuratoriumaval
egyetértésben elfogadta a Kozszolgalati Kodexet, ami meghatarozta a kozszolgalatisag és a
kozmédiumok szerepét, feladatait és kijelolte milkodésiik legfébb alapelveit. A
dokumentumban meghatarozott alapelvek ¢és célok megvalosulasat a Kozszolgalati Testiilet
ellendrizte.

A médiaszabalyozas fogalma

A demokratikus orszdgokban nincs cenzlira, a sajtdé miikodését mégis mindenhol
szabalyozzék. Hogy milyen mértékig sziikséges a mitkddést szabalyozni, az szinte allando
szakmai vitak targyat képezi. Vannak alapelvek, amelyeknek betartasa elvaras a vilag minden
tajan, ilyen az objektivitds, a partatlansdg, a tényszerliség, a targyilagossag és a pontossag.
Ezek lehetnek irdsban, hangban vagy akar mozgoképen testet 6ltd hirek. A televizids
hirszerkesztés etikai szabdlyait szerte a vildgon a BBC etikai kddexének alapelvei mentén
hatarozzak meg.

Forrasnak nevezziik azt a személyt vagy intézményt, akitdl, illetve ahonnan az informacid
szarmazik. Ez lehet primer forras: azok a személyek, akik érintettjei, résztvevol vagy tanti
egy eseménynek, vagy adatszolgaltatasra kotelezett intézmények, sajtoosztalyok, szovivok,
hivatalos kozegek. Es lehet szekunder forras: tobbnyire mas médiumok vagy hiriigynokségek.
A forrdsunknak mindig a tudomasara kell hozni, hogy nyilvanossagra kivanjuk hozni a tdle
szerzett informaciokat. A kozléshez a forras belegyezése sziikséges.

Az informacidkezelés szabalyai koz¢é tartozik, hogy ha az informécidé nemzetbiztonsagi
érdekeket sért, kimeriti az ipari kémkedés fogalmat, sokak megélhetését sodorja veszélybe
vagy kozvetlen életveszélyt okoz, nem szabad azt nyilvanossdgra hozni. Ha biintényrdl
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szerziink tudomast, azt jelentenie kell a renddrségen is. Az informaciét minden esetben
ellendrizni kell.

A magyar médiaszabalyozés jogforrasai: az Alkotmany, a médidra vonatkoz6 toérvények, a
Kozszolgalati Kodex, a vonatkozé alkotmanybirdsagi hatarozatok, a Médiatanacs ajanléasai és
az Eurdpai Unios jogforrasok.

1996-ig csupan az 1986-os évi II. torvény, az Un. sajtotorvény szabalyozta a magyar
médiaéletet. Az Orszaggyilés évekig tartd alkotmanyos mulasztas utan — amelynek
megsziintetésére az Alkotmanybirdsag tobbszor felhivta a figyelmét — 1995-1996 forduldjan
alkotta meg az els6 médiatorvényt: 1996. évi 1. torvény a radiézasrol és a televiziozasrol. A
masodik, jelenleg érvényben 1évé médiatorvényt is hosszas tervezés eldzte meg: 2010. évi
CLXXXYV. torvény a médiaszolgaltatasokrol és a tomegkommunikaciorol.

Az NMHH, azaz a Nemzeti Média- ¢és Hirkozlési Hatdésag a média és a hirkozlés
szabalyozasara hivatott autoném szerv. Legfobb feladata az elektronikus hirkozlési piac
zavartalan, eredményes miikodésének ¢és fejlodésének biztositasa. A Médiatandcs az NMHH
0nallo szerve, figyelemmel kdveti a miisorszolgaltatok tevékenységét, ha sziikséges, biintetést
szab ki. A Ko6zszolgélati Kozalapitvany tagjai allitjdk Ossze az un. Kozszolgélati Kodexet,
amely meghatdrozza a kozmédiumok szerepét, feladatait. Az MTVA, azaz a
Médiaszolgaltatas-tamogatd és Vagyonkezeld Alap kiildetése a kozszolgalati média- és
hirszolgaltatds megvaldsitasa, miisorok €s filmalkotasok tdmogatasa.

Az uj médiaszabalyozas kialakitasanak folyamata

2010-ben az Orszaggylilés a kozmédia szabalyozasat 0j alapokra helyezve, strukturalis
valtoztatdsokat végrehajtva alakitotta at a kozszolgdlati médiaszolgaltatas jogi hatterét.

1. A Magyar Koztarsasag Alkotmanyanak moddositasa (2010. jinius 28-an fogadta el az
Orszéaggyllés, 2010. julius 7-én lépett hatalyba).

Lényege: a kozszolgalatisag Alkotmanyba torténd beemelése.

2. A radi6zasrol és televizidzasrol szolo 1996. évi L. torvény modositasa (2010. julius 22-
én fogadta el az Orszaggytilés).

Lényege: megvaltoztatta a kozmédiumok feliigyeleti rendszerét.
3. A médiaalkotmany elfogadasa, hivatalos neve: a sajtdoszabadsagrol és a médiatartalmak
alapvetd szabalyairdl szolo 2010. évi CIV. torvény (Smtv.) (2010. november 2-an fogadta

el az Orszaggytilés, 2011. januar 1-jén 1épett hatdlyba).

Lényege: a korabbi szerteagazd szabalyozas utan egy helyre keriiltek az alapjogok minden
feliiletre kiterjedéen (nyomtatott sajto, tv, radio, egyes online-tartalmak).

4. A médiaszolgaltatasokrol és a tomegkommunikaciorol szold 2010. évi CLXXXV.
torvény (Mttv.) elfogadasa (2010. december 22-én fogadta el az Orszaggytlés, 2011.
januar 1-jén Iépett hatalyba).

Lényege: a teljes médiaszabalyozas 0j alapokra helyezése.
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Az 0j kozmédia-rendszer szereploi, feladatkoriik

Az 1) médiaszabdlyozas alapjaiban alakitotta at a kozszolgalati médiumok szervezetét,
finanszirozasat, feliigyeletét.

Kozszolgalati Kozalapitvany

A kozszolgalati médiavallalatokat korabban kiilon-kiilon feliigyeld kozalapitvanyokbol
(Magyar Radio Kozalapitvany, Magyar Televizié Kozalapitvany és a Hungaria Televizid
Kozalapitvany) jott 1étre, feladata a kozszolgalati médiumok, valamint az MTI Zrt. felett a
tulajdonosi jogok gyakorldsa és a tarsasagok mitkddésének feliigyelete.

A Kozalapitvany kezeld szerve a Kuratorium, amelynek tagjai koziil 6 fo6t az Orszaggytilés
valaszt 9 évre, Ugy, hogy e tagok felét a kormanypdarti, masik felét az ellenzéki
képviseldcsoportok jelolik, amig a Kuratérium tovabbi egy tagjat és elnokét a Médiatanacs
delegalja szintén 9 évre.

Kozszolgalati Testiilet

A Kozszolgélati Kuratorium mellett miikodik, feladata a civil kontroll megvaldsitdsa a
kozszolgalati médiaszolgaltatok felett a kozszolgédlati média, valamint a nemzeti
hirtigynokség szamdra részletes kozszolgalati feladatokat kijelold Kozszolgalati Kodex
eldiradsai megvaldsuldsanak vizsgalata révén.

A Testiilet 14 tagn, tagjait a Médiatdrvény mellékletében felsorolt tarsadalmi szervezetek
(torténelmi egyhazak, koztestiiletek, jelentdsebb civil szervezetek - pl. fogyatékkal ¢lok,
kulturalis kozosségek) delegaljak 3 évre.

A Testiilet elnokét a tagok valasztjak sajat maguk koziil.

A Testiilet legfontosabb jogositvanya, hogy évente megvitatja a kozszolgéalati médiumok
jelentését a kozszolgdlatisdg megvalosulasardl, amennyiben azt nem fogadja el, akar
javaslatot is tehet az €rintett tarsasadg vezérigazgatdjanak munkaviszonya megsziintetéseére.

A fenti valtozasok vivmanya, hogy amig kordbban mintegy 150 kurator ellendrizte a négy
intézményt, az j strukturaban ennek egydtodére csokkent a feliigyeletet ellatok (kuratdrium,
feliigyeld bizottsag, civil testiilet) létszama.

A kozszolgalati médiaszolgaltatok és az MTI

A Magyar Televizio Zrt., a Magyar Radi6 Zrt., a Duna TV Zrt. és az MTI Zrt. a tovabbiakban
is egyszemélyes, nonprofit 6nallo részvénytarsasdgként mitkodtek.

Feladatuk volt az orszag lakossdganak talnyomé tobbsége szdmara radios, illetve
audiovizualis  linedris kozszolgédlati médiaszolgéltatds nyujtdsa, a  kozszolgalati
médiaszolgaltatas céljainak megvaldsitasaval, amely feladatnak egylittesen, tevékenységiiket
0sszehangolva, de autonomidjuk megdrzése mellett tettek eleget.

A kozszolgalati médiumok az allamtol és a gazdasagi szereploktdl fiiggetlenek, vezetdi és a

tevékenységiikben résztvevOk szakmai autondmiat élveznek. A kozmédiumok miikddése
allami finanszirozds mellett torténik, tevékenységilk nem iranyulhat elsdsorban
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nyereségszerzésre. Az autondm miikodés garancidjaként a zrt. Onélléban dont a
misorrendjérdl, szervezetének ¢és miikodésének rendjérdl, valamint gondoskodik a
kozszolgalati feladatokat részleteiben is meghatarozo Kozszolgalati Kodex végrehajtasarol.

A zrt. ligyvezetését a vezérigazgatd latja el, aki a jogszabalyok, a tarsasag alapito okirata és a
Kuratérium hatérozatainak keretei kozott iranyitja a kozszolgalati médiaszolgaltatot. A
vezérigazgatd felett a munkaltatéi jogkort a Kozszolgalati Kozalapitvany Kuratoriuma
gyakorolja (beleértve a kinevezését és munkaviszonya megsziintetését is).

A torvény alapjan a kozszolgalati radids és televizios hirmiisorok gyartasa és a kozszolgalati
médiumok hirportaljadnak mitkddtetése az MTI Zrt. feladata. 2011 majusaban ingyenessé valt
az MTI hirszolgéltatdsa. Az 10 jogszabaly alapjan a két nagy kereskedelmi televizio
hirad6iban a biinligyi hirek ardnya éves atlagban nem haladhatja meg a hlsz szazalékot,
magyar zenei kvotat vezettek be a radiok szédmaéra, a reklamok pedig nem lehetnek
hangosabbak, mint a milisor, amelyet megszakitanak.

A négy tarsasag ligyvezetésének feliigyeletét egy kozos Feliigyel6 Bizottsag latta el.

Médiaszolgaltatas-tamogato és Vagyonkezelo Alap (MTVA)

Az MTVA jogi személy, koltségvetését az Orszaggytilés hagyja jova, kezeldje a Médiatanacs,
vezérigazgatoja feletti munkaltatoi jogkort, ideértve a kinevezését, a Médiatanacs elndke
gyakorolja.

Az MTVA feladata kozpénz-forrdsokbol a kozszolgalati médiaszolgaltatok feladatainak
tdmogatasa, ennek keretében a kozszolgalati médiaszolgaltatok megrendelései alapjan a
miisorszdmok eldallitasa, megvasarldsa, ¢€s a tarsasdgok milkddéséhez sziikséges egyéb
hattérszolgaltatasok nyujtasa.

Az Orszaggyllés felhatalmazéasa alapjan a Kozszolgalati Kuratérium dontésével az MTVA
kezelésébe keriilt a kdzszolgalati médiavagyon, a kdzszolgalati médiaszolgaltatok archivuma,
a gyartokapacitds, és a tarsasagok alkalmazotti allomanyéanak egy része. A kdozszolgalati
médiavagyon tulajdonosi jogait és kotelezettségeit a vagyonatadastol kezdddéen az MTVA
gyakorolja, amely a kozszolgélati médiavagyont nem idegenitheti el, nem ruhazhatja at és
nem terhelheti meg, tovabba gondoskodnia kell a kozszolgalati médiavagyon korébe nem
tartoz6 archivumok megorzésérdl is. Az atadott vagyon hasznositasanak, a vagyonnal torténd
gazdalkodasnak részletes szabalyait a Médiatanacs hatarozza meg.

A napi miikodés soran az MTVA és a zrt.-k kozotti feladat- és hataskormegosztast és az
ehhez kapcsolddo feleldsségi rendet szolgaltatasi szerzédések rendszerébe rogzitette.

Médiatanacs

Feladata a kozszolgalati médiaszolgaltatasnal elsésorban az MTV A miikodésének feliigyelete,
illetve a kozszolgalati médiaszolgéltatok feladatainak végrehajtdsara vonatkozo szabdlyok
feliigyelete.

A kozszolgalati audiovizudlis és radiés médiaszolgaltatdsok tekintetében a Médiatanacs - a
gazdasadgossag, a kovetkezd ¢évi koltségvetési tervezés ¢€s a kozszolgalati célok
érvényesiilésének szempontjait figyelembe véve - évente feliilvizsgalhatja a kozszolgalati
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médiaszolgaltatdsok rendszerét, ¢s donthet arrdl, hogy a kozszolgalati médiaszolgaltatok
szamara fenntartja-e addigi médiaszolgaltatasaikat vagy megvaltoztatja azok rendszerét.

Kozszolgalati Koltségvetési Tanacs

Feladata: minden ¢év szeptember 30-aig dont a kozszolgalati médiaszolgaltatok
musorszamaira, illetve a kozszolgalati feladatok megvalositasara rendelkezésre allo
kozpénzeknek a kozszolgalati médiaszolgaltatok kozotti elosztasarol.

A Tanacs hét tagl, tagjai a kozszolgdlati médiaszolgaltatok vezérigazgatdi, az MTVA
vezérigazgatdja, az Allami Szamvevoszék elnoke altal esetileg delegalt két tag.

A Kkozszolgalati televizio miikodését szabalyozo torvények, egyéb
szabalyozok részletesebben

A Médiatorveny (2010. évi CLXXXV. tv., Mttv.)

Meghatdrozza a kozszolgdlati média szervezeti kereteit (aminek részleteit fentebb az uj
struktara szerepl6inél mar ismertettem).

Misorkészitésre vonatkozd altalanos eldirasokat szabalyoz, ezek kiilondsen:
- a gyermekek ¢és a kiskoruak védelmére vonatkoz6 miisorkészitési eldirasok,
- tajékoztatasi tevékenységre vonatkozd miisorkészitési eldirdsok,
- rendkiviili helyzetek kezelése a médiaszolgaltatasban,
- kizarolagos kozvetitési jog gyakorldsanak szabalyozasa,
- miisorkvotakra vonatkozo eldirasok (magyar, eurdpai, fliggetlen gyartasa miivek),
- kereskedelmi kozleményekre, reklamokra vonatkoz6 miisorkészitési eldirasok,
- a médiaszolgaltatasok és a miisorszamok tdmogatasara vonatkozo6 szabalyok,
- a termékmegjelenitésre vonatkozo szabalyok,
- politikai reklam, kozérdekti kozlemény é€s tarsadalmi célu reklam kozzétételére
vonatkoz6 szabalyok.

Elvek szintjén rogziti a kdzszolgalati feladatellatas kereteit. A konkrét célok meghatarozasara
¢és az azok elérését segitd eszkozok, valamint a rogzités modjara pedig eldirja a Kozszolgalati
Kodex megalkotésat (1d. lejjebb).

A sajtoszabadsagrol és a médiatartalmak alapveté szabalyairol
sz010 2010. évi CIV. torvény (Smtv.)

Kerettorvény jellegli, Un. ,,médiaalkotmany” a médiatartalmakban érvényesitendd alapjogok
szabalyozasara. Deklardlja a sajtd szabadsagat, védi az 0jsagirok fliggetlenségét, biztositja a
kozérdekii informaciok megszerzésének jogat, az oknyomoz6 0jsagirok informacioforrasainak
titokban tartasat. Szabalyozza a kiskortiak védelmét, védi az alkotmanyos alapjogokat (emberi
meéltosag, maganélet, személyiségi jogok megsértésének tilalma, gytiloletkeltés, vallasi,
nemzetiségi, kisebbségi kozosségek kirekesztésének tilalma).
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A gazdasagi tarsasagokra vonatkozo 2006. évi IV. torvény
részvénytarsasagokra vonatkozo szabalyai

Ide tartoznak mindazon, a tarsasag miikddésére vonatkozd hattérjogszabalyok, amelyek
tekintetében a médiatorvény nem tartalmaz specialis szabalyozast.

Kozszolgalati Kodex

2011 nyarara alkotta meg a Médiatanacs és a Kozszolgalati Kézalapitvany elsé alkalommal,
de a véglegesség igényével. Olyan alapdokumentumként funkcional, amely magaba foglalja
az alapvetd célkitlizéseket és prioritdsokat a kozmédiumok szamadra, tételes felsorolasaival
komplex képet ad a kozmédiumok feladatairdl.

Ezek egyebek mellett kiilonosen:

- nyilvanossag biztositdsa a tarsadalmat érintd vitdk lefolytatasara; a plurdlis
vélemények; a sokszinii értékrendek megjelenitése,

- a nemzeti kultara elsé szdmu kozvetitdje — beleértve a mindségi és a szorakoztatd
miifajokat is,

- az informacids tarsadalom fejlédésének és kohézios erejének segitése, a nemzeti, a
kozosségi, az eurdpai identitas formalasa,

- a kozszolgalati média gazdasagi és politikai fiiggetlensége, a magyar tdrsadalom és
az egyes tarsadalmi csoportok (ideértve az egész Karpat-medence etnikai
kisebbségeit, vallasi kozdsségeit is) kdzos érdekeinek elomozditasa,

- a gyermekkortiak védelme és a megfeleld fejlodésiiket szolgalé miisorok készitése,

- a személyiségi, illetve az emberi jogok tiszteletben tartdsa, a fogyatékkal €16k

- a gyermekkoruak védelme és a megfeleld fejlddésiikért felelds miisorok készitése,

- a személyiségi, illetve az emberi jogok tiszteletben tartasa, a fogyatekkal €16k

crer

Lényegében 2010 augusztusatdl decemberéig kialakult a kozmédia intézményi rendszere, a
radidzasrol és televiziozasrol szo16 1996. évi L. torvény (Rttv.) €s mas, a médiat és a hirkdzlést
szabalyozd torvények kétszeri modositasaval, az datalakulds részleteit orszaggyiilési
hatarozatokban rogzitve.

Ahogyan mar irtam is, létrejott a Nemzeti Hirkozlési Hatosag, a Hirkozlési Feliigyelet és az
ORTT jogutodjaként. Az Orszaggyiilés megvalasztotta a Médiatanacs tagjait. A harom média-
részvénytarsasag és az MTI parlamenti felligyeletére 1étrejott a Kozszolgalati Kozalapitvany,
amelynek kuratoriuméaban az ellenzéki partok képviseléi is helyet kaptak. A
részvénytarsasagok tarsadalmi felligyeletét a Kozszolgalati Testiilet latja el. A 2010-ben
kialakitott intézményi rendszert gyakorlatilag valtozatlanul vette 4t 2011. januar 1-jét6l az 0j
médiatorvény, a médiaszolgaltatdsokrol és a tomegkommunikéciordl szold 2011. évi
CLXXXV. torvény (Mttv.). Minden médiumra, igy a lapokra, hirportadlokra és internetes
Ujsagokra is kiterjed az G médiatdrvény hatalya.

El6zmény még, hogy mar 2010 juniusdban benyujtottdk parlamenti képviselék az ot

javaslatbol all6 médiacsomag részeként a sajtdszabadsagrol €s a médiatartalmak alapvetd
szabalyairdl sz616 torvényjavaslatot (Smtv., az igynevezett médiaalkotmany).
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Az Smtv. terjesztette ki a médiatorvények és az intézményi rendszer csucsan allo Médiatanacs
hataskorét a teljes nyomtatott és internetes sajtd folé, ez hatirozott meg olyan tartalmi
kovetelményeket, amelyek megsértése esetére az Mittv. tényfeltard eljarasok, kotelezo
adatszolgaltatasok és kirivoan sulyos birsagok egész rendszerét dolgozta ki.

A kozszolgalati médiaszolgaltatasra nézve az Mttv. hatdrozta meg annak ismérveit, céljait és
torekvéseit. Kimondja, hogy a kozszolgalati médiaszolgaltatas az allamtol és a gazdasagi
szereploktol fliggetleniil miikodik, a kozszolgdlati médiaszolgaltatd vezetdi ¢és a
tevékenységében részt vevok — a jogszabalyok nyujtotta keretek kozott — szakmai autonomiat
¢lveznek, s hogy a kozszolgalati médiaszolgaltatds rendszere biztositja az
elszamoltathatosagot és a tarsadalmi feliigyelet megvalosulasat.

Az addig négy intézménynél dolgozok jelentds része, ahogyan erre mar utaltam is, atkeriilt a
M¢édiaszolgaltatas-tdmogatd és Vagyonkezeld Alaphoz. A kézmédidk majdnem haromezer
dolgozdjat az Alap, mint 01j szervezet alkalmazta, a tévék és a radiok az MTV A-tdl rendelték
¢s rendelik meg a miisorokat.

Az Alap kezeli 2011. januar elsejétdl a médiak targyi eszkozeit, az archivumot és ingatlanait.
Az atszervezés utan az MTV, a Magyar Radid, a Duna TV, az MTI megrendeld cég lett. A
tartalmakat az Alap késziti. Az Alap intézi a médidk beszerzéseit, a kiilfoldi miisorokat is
beleértve.

Ujabb valtozas — modositottak a Médiatorvényt

Részlet az egységes keretbe foglalt Médiatorvénybdl: 2/5/4. § (1) A Koézszolgadlati
Kozalapitvany tulajdonaban  dallo  Magyar Radio Zartkoriien Miikodo  Nonprofit
Részvénytarsasdag, Magyar Televizio Zartkériien Miikodé Nonprofit Részvénytdarsasag és a
Magyar Tavirati Iroda Zartkorien Miikodé Nonprofit Részvénytarsasag, mint kézszolgdlati
médiaszolgaltatok a Duna Televizio Zartkoriien Miikédo Nonprofit Részvénytarsasdaggal
torténo egyesiiléssel megsziinnek. Az egyesiilés végrehajtasahoz sziikséges tulajdonosi
dontéseket - az Mttv. 91. § b) pontjaban foglaltaktol eltéréen - a Kézalapitvany jogosult és
koteles legkésobb 2015. marcius 31-éig meghozni. Az Orszaggyiilés koteles az egyesiiléssel
osszefiiggésben a Kozszolgalati Kézalapitvany alapito okiratat modositani. A Duna Televizio
Zartkortien Miikodo Nonprofit Részvénytarsasag neve az egyesiilést kovetoen Duna
Meédiaszolgaltato Nonprofit Zartkorii Részvénytarsasagra modosul.

(2) A Kozszolgadlati Kozalapitvany az egyesiilésrél egy iilésen hataroz. Az egyesiilés
cégjegyzékbe torténd bejegyzése érdekében sziikséges tovabbi intézkedéseket a Duna Televizio
Zarkoriien Miikodo Nonprofit Részvénytarsasag a Kozszolgalati Kozalapitvannyal, az
Alappal és az egyesiiléssel érintett tovabbi tarsasdagokkal egyiittmiikodésben koteles megtenni
annak érdekében, hogy az atalakulas idopontja 2015. julius 1. napjaval kovetkezzen be.

(3) A kozszolgalati médiaszolgaltato részvénytarsasagok egyesiilése vonatkozdsaban a
Polgari torvenykonyvrol szolo 2013. évi V. torvény (a tovabbiakban: Ptk.), az egyes jogi
személyek atalakulasarol, egyesiilésérdl, szétvalasarol szolo 2013. évi CLXXVI torveny (a
tovdbbiakban: Atv.) és a cégnyilvdnossdgrol, a birésagi cégeljdrdsrol és a végelszamoldsrol
szolo 2006. évi V. torvény (a tovabbiakban: Ctv.) az alabbi eltérésekkel

alkalmazando...
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Osszevont intézmény — egyediili kozszolgalat

(http://www.kszt.hu/tudasbazis/jogszabalyok-kozszolgalati-kodex/49-a-mediat-es-a-
hirkozlest-szabalyozo-egyes-torvenyek-modositasarol)

2015. julius elsejével egyesiilt a négy kozszolgalati médiaszolgaltatd, azaz a Magyar
Televizié Nonprofit Zrt., Magyar Radié Nonprofit Zrt., Magyar Tavirati Iroda Nonprofit Zrt.
¢s Duna Televizié Nonprofit Zrt.

Az Orszaggytlés 2014. december kozepén modositotta a Médiatdrvényt; ennek értelmében a
Duna Televizidé Nonprofit Zrt.-vel beolvadas ttjan egyesiilt a masik harom gazdasagi tarsasag,
¢s Duna Médiaszolgaltatd Nonprofit Zrt. elnevezéssel egyediili kozszolgalati
médiaszolgaltatoként folytatja tevékenységét.

A beolvadas biztositotta, hogy a gazdasagi tarsasdgok ne jogutdd nélkiil sziinjenek meg. A
tarsasag radios, televizids, online és hirligyndkségi szolgaltatdst egyarant nytjt. A Duna
Médiaszolgaltaté Zartkoriien Miikodo Nonprofit Részvénytarsasag (roviden: Duna
Meédiaszolgaltato vagy Duna Média) 2015. jalius 1-jén tehat megalakult, és egyediili
kozszolgalati médiaszolgaltatd Magyarorszagon. A néhai Duna Televizié Nonprofit Zrt., a
Magyar Radio Nonprofit Zrt. és a Magyar Televizid Nonprofit Zrt. tevékenységét kapcsolja
Ossze. Feladata a négy kozszolgalati médium G6sszehangolasa, a felesleges parhuzamossagok
felszamolédsa, a kozszolgaltatd médiumok milkodésének hatékonyabba tétele, azok
Osszevonasa a kdzpontositott miisorgyartds és az adminisztracid terén.

Megalakulasanak tovabbi hattere

Az Orszaggytlés 2014. december 15-én fogadta el a Fidesz el6terjesztésére a négy
kozszolgéalati médiaszolgaltatd egyesitésérdl szold torvénymoddositast: a Haz 131 igen
szavazattal, 63 ellenében szavazta meg a kozszolgalati médiat érinté torvények
megvaltoztatasat, amelynek sziikségességet az eldterjesztOk az elmult négy €v tapasztalataival
¢s koltséghatékonysdgi szempontokkal indokoltak. A beolvadas 2015. julius 1-jén Iépett
hatalyba, és biztositotta, ahogyan mar erre utaltam is, hogy a gazdasagi tarsasdgok ne jogutod
nélkiil szlinjenek meg.

A Duna Médiaszolgaltatd egyardnt nyujt radios, televizids, online ¢és hirligynokségi
szolgaltatast. A valtoztatads bevezette a kozszolgalati értéktesztet, amely a nézettség ¢€s a
hallgatottsag mellett a kozmédia szolgaltatasainak kozszolgalati jellegét méri.

A modositas lehetdségként szdmol a kozmédia két tovabbi tévécsatorndjanak inditasaval.
2015. jalius 1-t6]1 a misorterjesztok altal addig kotelezen tovabbitott négy kozszolgalati
csatorna mellé tovabbi kettdt kellett ingyen elérhetdvé tenni, igy tovabb bdviilt a
miisorkindlat. A torvény 25-r6l 15 szazalékra csokkentette a koztévében bemutatando,
fiiggetlen miisorkészitdk altal készitett programok aranyat.

A kozmédianak évente stratégiai tervet kell készitenie, és a valtoztatas értelmében 2015.
szeptember végéig feliil kellett vizsgalni a Kozszolgdlati Kodexet. A valtoztatas érintette a
Kozszolgélati Koltségvetési Tandcs funkcigjat és Osszetételét: az eddig héttagh testiilet
létszama haromra csokkent, a grémium a jovoben a Médiaszolgaltatds-tamogatod és
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UZLET — GAZDASAG — TARSADALOM

Vagvonkezeld Alap médiatartalmak készitésére ¢és beszerzésére forditandd forrasait
véleményezi.

A Duna Médiaszolgaltato programjai

A médiaszolgaltaté a kovetkez6 miisorok eldallitasaért felel:

Duna, Duna World, M1, M2, M2 Pet6fi TV, M3, M4 Sport, M5, M6, Kossuth Radid, Petdfi
Radid, Bartok Radid, Dankd Radid, nemzetiségi adasok, parlamenti adasok, Duna World
Réadio.

A médiaszolgaltatdo nevével legtobbszor a kozmédia altal gyartott miisorok végén
taldlkozhatunk. A radidkban a kovetkezd szoveg hangzik el, illetve olvashaté az egyes tv-
musorblokkok végén: A Duna Médiaszolgaltato Nonprofit Zrt. megbizdsabol készitette az
MTVA.

A Kozszolgalati Kozalapitvany alapito okirata
(Honlapjukra kitéve: 2011. janudr 10-én.)

Az Orszaggytilés a Magyar Televizidé Kozalapitvany atalakitdsaval hatarozatlan idére
KOZALAPITVANY
létrehozasat hatarozta el, a kovetkezo feltételek szerint:
1. A kézalapitvany neve
Kozszolgalati Kozalapitvany.

2. A kozalapitvany székhelye
1088 Budapest, Brody Sandor utca 5—7.

3. A kozalapitvany célja

3.1. A radiozéasrol és televizidzasrol szolo 1996. évi 1. torvényben és a nemzeti
hirligynokségrol szol6 1996. évi CXXVIL. torvényben foglaltak szerint a szabad és fliggetlen
kozszolgalati médiaszolgaltatds, a szolas- és sajtdszabadsag, a tajékoztatds fiiggetlensége,
kiegyensulyozottsaga és targyilagossaga, a tdjékozodas szabadsaga, a tdjékoztatashoz valo
jog, valamint az egyetemes ¢és nemzeti kultira tdmogatasa, a vélemények és a kultra
sokszintiségének érvényre juttatasa érdekében az Alkotmany 61. §-aval Gsszhangban a
Magyar Televizi6, a Magyar Radio, a Duna Televizié és a Magyar Tavirati Iroda, mint
kozszolgalati médiaszolgaltatok, illetve nemzeti hirligynokség fliggetlenségének, s ezzel
egyidejiileg tarsadalmi feliigyeletének biztositasa.

3.2. E cél érdekében a Magyar Televizid nonprofit Zrt., a Magyar Radidé nonprofit Zrt., a
Duna Televizi6 nonprofit Zrt., valamint a Magyar Téavirati Iroda nonprofit Zrt. (a
tovabbiakban Osszefoglaldoan: kdzszolgalati médiaszolgaltatok) a kozalapitvany tulajdonaba
kertilnek.

3.3. A kozalapitvany alapvetd feladata, hogy a kozszolgédlati médiaszolgaltatok
tulajdonosaként gondoskodjék a kozszolgalati miisorszolgaltatds fenti torvényekben

meghatarozott kovetelményeinek érvényesiilésérol.

34. A Kkozalapitvany gyakorolja a részvénytarsasagok vonatkozasaban a gazdasagi
tarsasagokrol sz616 torvényben meghatarozott alapitoi, illetve részvényesi jogokat.
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3.5. Nem jogosult azonban:

a) megvaltoztatni a kdzszolgalati médiaszolgaltatok alapvetd tevékenységi korét,

b) akdzszolgalati médiaszolgaltatokat megsziintetni, egyesiteni, szétvalasztani, vagy mas
szervezeti formaba atalakitani, tovabba az Zrt.-k részvényeit elidegeniteni,

c) akdzszolgalati médiaszolgaltatoktol vagyont vagy nyereséget (osztalékot) elvonni,

d) a kozszolgalati médiaszolgaltatok miisorszerkezetét, tovabba miisorainak, illetve
misorszamainak tartalmat meghatarozni,

e) a kozszolgalati médiaszolgaltatok vezérigazgatdinak az altaluk gyakorolt munkaltatoi
jogkorokre nézve utasitast adni,

f) olyan kérdésben donteni, amely a fenti torvények alapjan mas szerv vagy a
kozszolgalati médiaszolgaltatok vezérigazgatdinak hataskorébe tartozik,

g) a kozalapitvany nem bdévitheti a radiozasrol és televizidzasrol szold 1996. évi I
torvényben ¢és a nemzeti hirligynokségrol szolo 1996. évi CXXVIL torvényben
foglaltak szerint meghatdrozott hataskoreit, még a gazdasagi tarsasagokrol szolo
torvényben meghatarozott — de az emlitett torvényekben nem szerepld — alapitoi
jogkorokkel sem.

4. A kozalapitvany vagyona

4.1. A kozalapitvany vagyonat képezi a Magyar Televizio Kozalapitvany, a Magyar Radio
Kozalapitvany, a Hungaria Televizi6 Kozalapitvany, illetve a Magyar Téavirati Iroda
Tulajdonosi Tandcsadd Testiiletének a Magyar Televizid Kozalapitvany Kozszolgélati
Kozalapitvannya torténd atalakulasakor meglévo teljes vagyona.

4.2. A kozalapitvany bevételeit képezik:

a) az lizemben tartasi dijbevételnek az 1996. évi 1. térvényben megallapitott hanyada,

b) a misorszolgaltatasi dijbevételnek az 1996. évi 1. torvényben megallapitott hanyada,

c) akozalapitvany vagyonanak hozadéka,

d) akozalapitvany altal kezelt vagyon hasznositasabdl szarmazo bevétel,

e) az egycb alapitvanyi céli bevételek (allami koltségvetési tdmogatas, céltamogatas,

alapitvanyi befizetések).

4.3. A kozalapitvany a miikodési koltségeit az lizemben tartasi dijnak térvényben szabalyozott
mértéki részébdl fedezi.

4.4. A kozalapitvany torzsvagyondba keriil a kozszolgalati médiaszolgaltatok teljes vagyona
(ingok ¢€s ingatlanok, valamint vagyoni értékii jogok), illetve a zartkorli részvénytarsasagok
részvényei.

4.5. A kozalapitvany tlizletszerli gazdasagi tevékenységet nem végezhet, a kozszolgélati
médiaszolgaltatokon kiviil mas gazdasagi tarsasagot nem alapithat, gazdasagi tarsasagban
részesedést nem szerezhet, alapitvanyt nem létesithet.

4.6. A kozalapitvany a miikodési koltségeit az lizemben tartasi dijnak az 1996. évi 1. torvény
szerint 0t megilletd hanyadabdl, illetve az Alapitd altal megallapitott kiilon tdmogatasbol
fedezi. A miikodési eldiranyzatbol elért megtakaritdst a kozszolgalati médiaszolgaltatok
tamogatasara koteles forditani.

4.7. A kozalapitvany bevételei kozott megjelend
a) sugarzasi dij koltségvetési atvallalasa,
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b) aziizemben tartasi dij kdzszolgalati médiaszolgaltatokra esé Osszege, valamint

C) egyébként a kdzszolgalati médiaszolgaltatok részére megallapitott kiilon koltségvetési
vagy egyéb tamogatas,

d) a korabbi MTV2 misorszolgaltatasi jogosultsagaért jaré miisorszolgaltatasi dijbevétel
cimén befolyt bevételeket a kdzalapitvany
— az a) pont esetében a kozszolgalati médiaszolgaltatot terheld fizetési kotelezettség
esedékességekor,
—a b)—d) pont esetében a folyositast kovetéen haladéktalanul
koteles a kozszolgalati médiaszolgaltatok rendelkezésére bocsatani.

4.8. A kozalapitvany a miikddési koltség eldiranyzatanak dtmenetileg szabad pénzeszkozeit —
ha a futamidd ezt lehetové teszi — kizarolag allam altal garantalt megtakaritasi formakban
kamatoztathatja.

4.9. A 4.7. pont szerinti atutalasi intézkedések meghozatala a Kuratorium feladata.

5. A kozalapitvany kezel6 szerve

5.1. A kozalapitvany kezeld szerve a Kuratorium.

5.2. A Kuratorium az Orszaggylilés altal vélasztott tagokbol, illetve a Nemzeti Média- és
Hirkozlési Hatosag Médiatanacsa altal delegalt elnokbdl és a szintén altala delegalt egy

tovabbi tagbol 4ll.

5.3. A Kuratorium tagjainak, illetve elndkének névsorat az Alapitd Okirat 1. szdmua melléklete
tartalmazza.

6. A Kuratorium feladat- és jogkore
A Kuratorium feladat- és jogkorét képezi:

6.1. A kozalapitvany éves gazdalkodasi tervének elfogadasa és mérlegének megallapitasa;

6.2. A Kuratorium a kozalapitvany kezeldjének jogkorében gazdalkodik a kozalapitvany
vagyonaval;

6.3. A kozalapitvany szervezeti és miikodési szabalyzatdnak megallapitasa és modositasa;
6.4. A kozalapitvany éves gazdalkodasi tervének elfogadasa és mérlegének megallapitasa;
6.5. A Magyar Televizid, a Duna Televizi6 és a Magyar Radio zartkorlien miik6dé nonprofit
kozszolgalati musorszolgaltatd részvénytarsasagok, valamint a Magyar Tavirati Iroda
zartkorlien miikodé nonprofit részvénytarsasag vonatkozasaban a gazdasagi tarsasagokrol
sz0lo torvény alapjan — a jogszabalyokban meghatarozott eltérésekkel — a kdzgytilés jogainak

gyakorlésa;

6.6. A kozszolgalati médiaszolgaltatok Alapitd Okiratdnak megallapitasa, modositasa, annak a
Magyar Kozlonyben torténd kozzététele;

6.7. A kozszolgalati médiaszolgaltatok vezérigazgatdinak kinevezése, dijazasanak
megallapitasa;
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6.8. A kozszolgalati médiaszolgaltatok vezérigazgatoi felett a munkaltatéi jogkor gyakorlasa,
a vezérigazgatok munkaviszonyanak megsziintetése;

6.9. A kozszolgalati médiaszolgaltatok fliggetlenségének védelme;

6.10. A Kozszolgalati Kodex Kozszolgalati Testiilet altali modositdsanak jovahagyasa;
6.11. Az archivéalas rendjérdl szolo szabalyzat jovahagyasa;

6.12. A kozszolgalati médiaszolgaltatok alaptokéjének felemelése, leszallitasa;

6.13. A kozszolgalati médiaszolgaltatok éves gazdalkodasi és pénziigyi terve elveinek és f6
Osszegeinek a jovahagyasa;

6.14. Az évi adasidd jovahagydsa, modositasanak engedélyezése;

6.15. Az 0j, magyarorszagi gyartasi milsorszolgaltatasban felhasznaldsra keriilé6 mozgdoképes
alkotasokra forditandé pénzosszegek meghatarozasa, a kiilsé gyartas aranyaira is kiterjedden;

6.16. A kozszolgalati médiaszolgaltatok mérleg- és eredmény-kimutatdsanak jovahagyasa;

6.17. A kozszolgalati médiaszolgaltatok kozos feliigyeld bizottsdga tagjainak megvalasztasa,
visszahivasa;

6.18. A kozszolgalati médiaszolgaltatok konyvvizsgaldjanak megbizasa és megbizatdsanak
felmondasa;

6.19. A Kuratérium feladat- és jogkore a részvénytarsasdg gazdalkodasanak ellendrzése
soran:
a) 500 millié forintnal magasabb értékli szerzédésekhez eldzetes targyalasi felhatalmazas
megadasa,
b) hitelfelvétel, illetve 300 millio forintnal nagyobb értékii szerz6dések megkotésének
elézetes jovahagyasa,
C) ingatlan-elidegenités, illetve szazmillio forint feletti vagyoni értékii jog elidegenitésének
engedélyezése.

7. A Kuratorium mukodeése

7.1. A Kuratorium a feladatai ellatasahoz sziikséges gyakorisaggal, de legalabb kéthetente
ilésezik. Az iilést a Kuratorium elndke hivja Ossze. Kozgytilési ligyeket érintdé napirendi
pontokhoz a kozszolgalati miisorszolgaltato, illetve az MTI Zrt. vezérigazgatojat meg kell
hivni. A Kuratorium elnoke koteles a Kuratorium rendkiviili {ilését a tagok tobbségének a
napirend megjelolésével eldterjesztett kérésére nyolc napon beliili idOpontra Osszehivni.
Ennek elmulasztasa esetén a kezdeményezok egyiittesen jogosultak a rendkiviili {ilés
Osszehivasara.

7.2. A Kuratorium tagjainak (ideértve az elnokot is) szavazati joga egyenlo.

7.3. Az iilés hatarozatképes, ha azon a tagok tobb mint fele jelen van. A hatarozat
meghozataldhoz a jelenlévok tobbségének szavazata sziikséges.
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7.4. Az 1lés napirendjét a Kuratorium elndke allitja 6ssze, és vezeti az iilést. A napirendre
barmely tag eldzetesen, irdsban javaslatot tehet, amelynek napirendre vételérél az {ilés
hatéroz.

8. A Kuratorium hivatali szervezete

A Kuratorium tligyintézo, tigykezeld és tigyviteli teenddit a Titkarsag latja el, amely segiti
Kozszolgalati Testiilet miikodését is. A munkaltatdi jogkort a Titkarsag vezetdje tekintetében
a Kuratérium elndke, a munkatarsak felett a Titkarsdg vezetdje gyakorolja. A Titkarsag
szervezetét és mikodését érintd tovabbi részleteket a kozalapitvany szervezeti és miikodési
szabalyzataban kell rendezni.

9. 4 kozalapitvany képviselete

A kozalapitvanyt a Kuratorium elndke Onalldoan képviseli. A képviseletre, az alairds
jogosultsagara és a banki aldirdsi joggyakorldsara vonatkoz6 részletes szabalyokat a
szervezeti és mikddési szabalyzatban kell megallapitani.

10. Egyéb rendelkezések

10.1. A kozalapitvany tevékenységér6l évente irasban beszdmol az Alapitonak.
Gazdalkodasanak legfontosabb adatait az Oktatasi és Kulturdlis Kozlonyben koteles
nyilvanossagra hozni.

10.2. A Kuratorium elnokét a kozigazgatasi allamtitkari illetmény 65%-anak, a Kuratérium
tagjat a kozigazgatasi allamtitkari illetmény 40%-anak megfeleld mérteki tiszteletdij illeti
meg, tovabba koltségtéritésre tarthatnak igényt.

A koltségtérités mértékére vonatkozd szabalyokat a kozalapitvany szervezeti és milkodési
szabalyzata allapitja meg.

10.3. A kozalapitvany szervezetét ¢és mikodését érintd, az Alapitdé Okiratban nem
szabalyozott kérdésekben a radiozasrol és televizidzasrol szol6 1996. évi 1. torvény, a nemzeti
hiriigynokségrol szold 1996. évi CXXVIL torvény, valamint a polgari torvénykonyvrdl szolo
1959. évi IV. torvény alapitvanyokra vonatkozé rendelkezéseit kell alkalmazni.

10.4. A kozalapitvany birdsagi nyilvantartdsba vett adatainak modositasara iranyuld
eljarasban az Alapitot az Orszaggytilés fotitkara képviseli.

1. szamu melléklet az Alapité Okirathoz

A Kozszolgalati Kozalapitvany Kuratoriumanak névsora
Elnok.

Tagok.

Kozszolgalati Kodex
(http://nmhh.hu/dokumentum/169246/kozszolgalati kodex 2016 januar 1 tol.pdf)

Felhasznalt Irodalom:

Németh Erzsébet (1991):A jutalom hatasa a belsé motivaciora ¢s a teljesitmenyre. FEJLESZTO
PEDAGOGIA: PEDAGOGIAI SZAKFOLYOIRAT 2:(1) pp. 34-38. (1991)
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Németh Erzsébet (2017): Kommunikacié In: Babosik Maria (szerk.) Vezetés a kzjo szolgalataban:
Kozpénziigyi gazdalkodas és menedzsment. 764 p. Budapest: Allami Szamvevoszék; Typotex,
2017. pp. 459-479.Vezetés a kozjo szolgalataban. Kozpénziigyi gazdalkodas és menedzsment

Németh Erzsébet (2005): A kommunikacid marketingje. In: Zsolnai Jozsef (szerk.) A tudomany
egésze [elektronikus dok.]: A magyar tudomany tudomanypedagogiai szemléje. Budapest; Papa:
Nemzeti Tankonyvkiadd; Arcanum; Veszprémi Egyetem Pedagdgiai Kutatdintézete, 2005. p.
56. 13 p.

Németh Erzsébet (2001): Kommunikacids technikak: tavoktatasi tankonyv Godolld: SzIE, 2001. 141

p.
Forrasok, hattéranyagok

- 1996. évi L. torvény a radidzasrol és a televizidzasrol

- A Kozszolgalati Kozalapitvany alapité okirata

- A Magyar Koztarsasag Alkotmanyanak modositasa (2010. junius 28-an fogadta el az
Orszaggyiilés, 2010. julius 7-én 1épett hatalyba).

- A radiozasrol és televizidzasrol szold 1996. évi L. torvény modositasa (2010. julius 22-én
fogadta el az Orszaggytilés).

- A sajtészabadsagrol és a médiatartalmak alapvetd szabalyairol szolo 2010. évi CIV. térvény
(Smtv.) (2010. november 2-an fogadta el az Orszaggyiilés, 2011. januar 1-jén 1épett hatalyba).

- A médiaszolgaltatasokrol és a tomegkommunikaciorol szolo 2010. évi CLXXXV. torvény
(Mttv.) (2010. december 22-én fogadta el az Orszaggyiilés, 2011. januar 1-jén 1épett hatalyba).

- A sajtoszabadsagrol ¢és a médiatartalmak alapvetd szabalyairdl szold 2010. évi CIV. térvény
(Smtv.)

- A gazdasagi tarsasagokra vonatkozo 2006. évi IV. torvény részvénytarsasagokra vonatkozo
szabalyai

- Kozszolgalati Kddex
(http://nmhh.hu/dokumentum/169246/kozszolgalati_kodex_2016_januar_1_tol.pdf)
(http://www.kszt.hu/tudasbazis/jogszabalyok-kozszolgalati-kodex/49-a-mediat-es-a-hirkozlest-
szabalyozo-egyes-torvenyek-modositasarol)

- Meédiatorvény 215/A4. § (1), Mttv. 91. § b.

- Polgari torvénykonyvrél szolo 2013. évi V. térvény

- Az egyes jogi személyek atalakulasarol, egyesiilésérdl, szétvalasarol szolo 2013. évi CLXXVI.
torvény (Atv.)

- A cégnyilvanossagrol, a birosagi cégeljardsrol és a végelszamolasrol szolo 2006. évi V. térveny
(Ctv.)
https://hu.wikipedia.org/wiki/Duna_M%C3%A9diaszolg%C3%A1ltat%C3%B3
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A MUNKAPIACI KINALATI OLDAL, A
MUNKANELKULISEG ES A FOGLALKOZTATAS
VIZSGALATA MAGYARORSZAGON KULONOS
TEKINTETTEL JASZ-NAGYKUN-SZOLNOK MEGYEBEN

Mihalyi Fruzsina' - Naarné Dr. Téth Zsuzsanna?

hallgaté, Szent Istvan Egyetem, Gazdasdg- és Tarsadalomtudomdnyi Kar, 2100 Gédolld,
Pdter K. u. 1., mihalyi.fruzsina@gmail.com
2egyetemi docens, Szent Istvan Egyetem, Gazdasdg- és Tarsadalomtudomdnyi Kar,
Kozgazdasdgtudomanyi, Jogi és Modszertani Intézet, Mikrookonomia Tanszék, 2100
Godollg, Pater K. u. 1., Toth.Zsuzsanna@aqtk.szie.hu

Bevezetés

A makrodkondémiai munkapiac sosem volt, ma pedig kiilonosen nem ,,tokéletes versenypiac”,
ahol a ,lathatatlan kéz” 1étrehoz, megteremt egy idedlis egyensulyi allapotot. A piac keresleti
oldalan a munkaszolgaltatasok vasarloi, a vallalatok allnak, a gazdasagban pedig az egyes
munkavallalok kindljdk munka szolgaltatdsaikat. A munkapiaci egyenstlyt a munkakeresleti
¢s munkakinalati fliggvények metszéspontjaval definidljuk. Ebben a helyzetben a metszéspont
altal meghatarozodik az egyensulyi redlbér és az egyenstlyi foglalkoztatdsi szint. (Molnar J.
1995)

A neoklasszikus modellben egy olyan munkapiacot feltételeznek, ahol a nominalbérek
mozgéasa mindig megteremti a piaci egyensulyt. A keynesi értelmezés szerint viszont a
nomindlbérek rovid tadvon rogzitettek, igy az egyensuly csak véletleniil alakulhat ki, a
realbéreket az arszinvonal valtozasa hatdrozza meg. A keynesianusi felvetések szerint a
gazdasag csak kivételesen éri el a potencialis kibocsatas nagysagat, vagyis a gazdasagban
rendszerint 1étezik kihaszndlatlan munkaerd-tartalék. Ez rovid tdvon azt jelenti, hogy a
munkapiac nem keriil egyenstlyba, jellemz6 allapota a tulkinalat, azaz a munkanélkiiliség. A
foglalkoztatast a munkakereslet hatdrozza meg, a kibocsatast pedig az aggregalt kereslet. Az
aggregalt kereslet meghatarozza a tényleges kibocsatas szintjét, ez a termelési fliggvényen
keresztlil meghatarozza a sziikkséges munkamennyiséget, tehat a munka keresletét. Mivel a
munkapiacon sziikségszerlien tilkindlat van, ezért a redlbér nagysagat a vallalati szektor
munkakereslete, vagyis a munka hatartermelékenységének az adott kibocsatashoz tartozo
értéke hatarozza meg. (Mayer et.al. 2007)

Munkakinalat szempontjabdl a népességet két részre lehet osztani: munkaképes kortiakra és a
nem munkaképes koruakra. Munkaképes az a személy, aki egészsége és kora alapjan alkalmas
munkavégzésre, illetve a nyugdijkorhatart még nem érte el. A munkaképesek még két részre
oszthatéak, az aktivakra ¢és az inaktivakra. A gazdasagilag aktivak csoportja a
foglalkoztatottakbdl és a munkanélkiiliekbdl tevodik 6ssze. A munkanélkiiliek alapvetden két
csoportra oszthatoak: kényszerli és Onkéntes (szadndékolt) munkanélkiiliekre. Kényszerti
munkanélkiili az, aki szeretne elhelyezkedni €és dolgozni, de rajta kiviilallo6 okok miatt nem
tud. Az onkéntes (szandékolt) munkanélkiili tud, de nem akar munkat vallalni az adott bér
mellett. Az elobbi fogalmakon kiviil megkiilonboztetjiik a strukturdlis-, sarlodasos
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(frikcionalis) és ciklikus (konjunkturalis) munkanélkiiliséget is. Strukturalis munkanélkiiliség
akkor jelentkezik, ha a munkakereslet és a munkakinalat szerkezetében van eltérés. Ennek
lekiizdése hossza tava folyamat és csak atképzések utjan érhet6 el. (Vinogradov et.al. 2015)
Surlodéasos vagy frikcionalis munkanélkiiliség rovid tavu, abban az esetben jelentkezik, ha a
dolgozok munkahelyet, lakohelyet valtanak. (Mayer et.al. 2007) A ciklikus munkanélkiiliség
a makrogazdasagi kibocsatassal van szoros kapcsolatban. Ha romlik a gazdasagi helyzet,
csokken a kibocsatas, akkor csokken a munkakereslet, n6 a munkanélkiiliség. (Molnar J.
1995) Vagyis a konjunkturalis munkanélkiiliségen a nemzetgazdasag kibocsatas
ingadozasabol fakadd6 munkanélkiiliséget értjik. (Mayer etal. 2007) A technologiai
munkanélkiiliség hosszu folyamat, mely sordn az addigi egyszeriibb munkavégzés helyét
atveszi a gépesitett, hatékonyabb technika. (Mayer etal. 2007) A kovetkezékben a
munkanélkiiliség és a foglalkoztatas alakulasat vizsgaljuk az Eurdpai Unidban €s hazénkban.

Munkanélkiiliség az Europai Unioban

Az Eurdpai Bizottsag 2016 végén kozzétette éves foglalkoztatasi és szocidlis jelentését, amely
biztatd képet ad a jelenlegi helyzetrdl: a foglalkoztatas meghaladta a 2014-es és 2013-as
eredményeket is, csokkent a munkanélkiiliség, valamint mérséklédott a szegénység. A
munkavégzés formai is datalakuloban vannak, melyekhez a munkaerdpiacoknak és a
tarsadalmaknak alkalmazkodniuk kell. (' Internet 1)

Eurdpdban a munkéval rendelkezd allampolgarok szdma elérte a 232 milliot. Ez az érték
magasabb az utobbi évtizedes adatoknal is. Ha tovabbra is ilyen iitemi lesz a névekedés nagy
a valoszinlisége annak, hogy az EU eléri 2020-ra kitlizott céljat, miszerint a foglalkoztatas
75%-0s aranyat szeretné elérni. A jelentés szerint: az elmult évben 3 milli6 Gj munkahely
sziiletett, ezek tobbsége allandd. A teljes munkaidds foglalkoztatds ugy tlinik, hogy a
leghatékonyabb eszkdz a szegénység visszaszoritasara, amely a valsag 2010-es kitjulasa ota
most a legalacsonyabb, jelenleg 23,7%. (Internet 1)

Az Europai Unio allampolgéarainak jelenleg 8,3%-a munkanélkiili. Ebben a legnagyobb
probléma az, hogy tagallamok kozotti differencidltsag igen széles sdvban mozog. Ezeket az
értékeket az 1. abra szemlélteti. (Internet 2)
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1. abra EU munkanélkiiliségi rata (2016. november)
Forras: Profitline adatai alapjan sajat szerkesztés (2017)

A munkanélkiiliségi rata (a munkanélkiiliek szdmanak és az aktiv népesség szamanak a
hanyadosa sz4zalékos forméaban) az egészen alacsony 4% kozeli értékektdl a kiugrdéan magas
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23,4%-1g terjed. EbbOl a szempontbdl stabilabb helyzetben 1évd orszagokhoz tartozik példaul
Csehorszag, Németorszag ¢és Magyarorszag. A tagdllamok kozil Gorogorszagnak a
legmagasabb a munkanélkiiliségi rataja. Az eurdpai atlagos munkanélkiiliségi rata 8,45%.
(Internet 2)

Munkanélkiiliség Magyarorszagon

Hazankban az 1996-os mikrocenzust kovetéen egészen 2001-ig folyamatos volt a
munkanélkiiliségi rata csokkenése (2. abra). (Dedék 2010)

10,

(=]

6,

Munkanélkiiliségi rata (%6)

2
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2. abra A munkanélkiiliségi rdta alakuldsa Magyarorszagon 1998-2015 kozott
Forras: TEIR adatai alapjan sajat szerkesztés (2017)

Magyarorszagon erdsen érzékelhetd volt a valsag hatdsa, 2008 utdn rohamosan elkezdett ndni
a munkanélkiiliség. 2009-ben mar 2,2%-os novekedés volt figyelhetd, ami 2010-re még
tovabb emelkedett 11,2%-ra. Ez a folyamat magaval vonta a palyakezdd fiatalok és fiatal
felndttek elhelyezkedési nehézségeit, esélyeinek csokkenését, foként a férfiak korében. Ez
elsdsorban annak koszonhetd, hogy a valsag elsdsorban az épitd- €s az autdipart érintette
legnagyobb mértékben. Annak érdekében, hogy ez a helyzet normalizalédjon szamos
intézkedés jelent meg Magyarorszagon. Ilyen példaul a munkahelymegérzd bérkoltség-
tdmogatas, a munkaerd-piaci képzés, az Gjra elhelyezkedést célzd bértamogatas és a munkaba
jarassal kapcsolatos koltségek tamogatasa. (Internet 3)

Ezek az intézkedések sikeresnek mondhatok, mivel a diagramrdl leolvashatd, hogy 2013 utan
folyamatos volt a javulés, egyre csokkent a munkanélkiiliség. A jelenlegi helyzet alapjan a
munkanélkiiliségi rata 2017. juliusara 4,2%-ra mérséklodott. (Internet 4) A pontosabb elemzés
érdekében érdemes a foglalkoztatasi rata alakulasat is megvizsgélni.

A foglalkoztatasi rata alakulasa Magyarorszagon

1995-t61 érezhetd volt Magyarorszagon egyfajta fellendiilés a foglalkoztatas terén. Ez foként
olyan megszoritd intézkedéseknek koszonhetd, mint a GYED eltorlése, vagy a magyar
munkaerd atképzése, tovabbképzése. (Bardos et.al. 2014, Dajnoki et.al. 2016) Ebben az
iddszakban lényegesen tobb volt az aktiv keresd, mint kordbban. Ezek az intézkedések
nagyban hozzajarultak ahhoz, hogy a kedvezdtlen helyzetli térségek felzarkozhassanak, és

48



UZLET — GAZDASAG — TARSADALOM

Magyarorszag alkalmas legyen az Eurdpai Unidhoz valo csatlakozasra. (Foti et.al 1998,
Csehné Papp 1. 2008)

A foglalkoztatasi rata (foglalkoztatasi arany) a foglalkoztatottak szamanak, valamint a
megfeleld kora (15-74 éves vagy 15-64 éves) népesség 1étszaméanak hanyadosa, szazalékos
formaban megadva. A Magyarorszagi tendencia alakuldsat mutatja be az 3. abra. A
valtozasokat 1998-2016 kozott vizsgaltuk a 15-74 évesek kozotti korcsoportban.
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3. abra A foglalkoztatasi rata alakulasa Magyarorszdagon 1998-2016 kozott
Forras: KSH adatai alapjan sajat szerkesztés (2017)

A fenti abran jol lathatd, hogy az ezredfordulot kdvetden stagnalt a foglalkoztatasi rata. A
hazai munkaerépiac — amint az a tdblazatbol kiolvashatd, hosszii évekig nem volt képes
kikeriilni ebbdl az egyensulyi allapotbdl. A termelékenység folyamatosan boviilt, mikozben a
foglalkoztatas novekedése egyhelyben stagnalt. Tovabbi sajatossaga az 1999 és 2008 kozotti
magyar helyzetnek, hogy az alacsony foglalkoztatasi szint nem magas munkanélkiiliséggel,
hanem magas inaktivitassal parosult. Ez a folyamat egészen 2008-ig tartott, amikor 1-2%-0s
csokkenés figyelhetd meg. 2010-t6l folyamatos ilitemben néttek az értékek. 2016-ban elérte a
foglalkoztatasi rata a maximumot, amely mar évekre visszamendleg nézve kiugrd értékként
szerepel. A koril-beliil egy évtizedig tartdé stagnalas ellenére a trendvonal segitségével
lathatjuk, hogy pozitiv tendencia jellemzi a magyar foglalkoztatasi szint valtozasat. Ez a
novekedés sok tényezOnek koszonhetd, de be kell latnunk, hogy az 4llami tdmogatéasi
eszkozok nagymeértékben befolyasoljak a végeredményt. Sok olyan eszkdzzel probaljak
boviteni a foglalkoztatast, amelyekkel els6sorban a munkaltatokat segitik abban, hogy a
munkavallalokat toborozzak és noveljék a foglalkoztatast. Ezt allami tdmogatdsok révén
igyekeznek megvaldsitani. (Cseh Papp I. et.al. 2017, E. Varga et.al. 2015)

Az allami tamogatasok igen fontos szerepet toltenek be a foglalkoztatds bdvitése
szempontjabol, ugyanis kedvezményeket, transzfereket nytijtanak a munkaltatok részére. Ezek
a tamogatasok zOmmel 1 évre kotheték és minden esetben arra iranyulnak, hogy a
munkanélkiiliség csokkenjen, valamint ezzel egyidejiileg a foglalkoztatési rata pozitiv irdnyba
valtozzon. (Internet 5) Ilyenek a kovetkezok: foglalkoztatast bovité bértamogatas, munkaba
jarashoz kapcsolddd csoportos személyszallitds tamogatdsa, bérkoltség tamogatas,
munkahelymegdrzd tdmogatéas, hatranyos helyzetli munkavallalok tovabbfoglalkoztatasanak
bértamogatasa, munkaerdigény kielégitése igényelt képzési szakiranyban.

Egy masik lehetdség a munkaerépiachoz sziikséges kompetenciak fejlesztése. (Varga
et.al.2015, Budavari T. et.al. 2015, Szabo K. 2017)
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Jasz-Nagykun-Szolnok megye bemutatasa, a munkanélkiiliség és a
foglalkoztatas alakulasa a megyében

Jasz-Nagykun-Szolnok megye Kelet-Magyarorszag kozépsd részén helyezkedik el, az Eszak-
alfoldi régio részeként. 7 megyével hataros: €szakrol Heves megye, keletr6l Hajda-Bihar és
Békés megye, délrdl Csongrad megye, délnyugatrél Bacs-Kiskun megye, nyugatrél Pest
megye hatarolja. A megyéhez 78 telepiilés tartozik, ebbdl 22 véros 56 pedig kozség. Teriilete
5581 km?, lakonépessége 379897 6. Jasz-Nagykun-Szolnok megyéhez 9 jaras tartozik,
melyek a kovetkezOk: Jaszapati, Jaszberényi, Karcagi, Kunhegyesi, Kunszentmartoni,
Mezotari, Szolnoki, Tiszafiiredi, Torokszentmiklosi.

Jasz-Nagykun-Szolnok megye mezdgazdasagi szempontbol fontos szereppel bir j6 mindségi
term6foldjének koszonhetden, valamint ezeken a terlileteken a napsiitéses 6rak szama magas.
Els6sorban a buza-, rizs-, kukorica-, napraforgé-termesztésben ¢és a sertés-, juh-,
szarvasmarha-tenyésztésben kiemelkedd a térség. A megye talajadottsagai kifejezetten jok,
foként a Jaszsdgban, Kunmadaras kornyékén, valamint Turkeve, Torokszentmiklos,
Tiszaf6ldvar és Kunszentmarton telepiilések kozelében. (Internet 6)

A megyében szdmos turisztikai érdekesség talalhatd. Sok gyogyfiirdd talalhatd a térségben,
mivel ez a teriilet igen gazdag termal- ¢és gyogyvizben. Turisztikai célpont példaul
Cserkesz616, mivel itt taldlhatd a legmelegebb és legnagyobb asvanyi anyag tartalommal biro
gyogyforras az orszagban. Eves szinten szamos hagyomany6rz6 rendezvényen vehetnek részt
az ide latogatok és megcsodalhatjdk az alfold nyuUjtotta természeti latvanyossagokat. Ilyen
példaul a Tisza menti vidékek ¢és a Tisza folyo, amely kornyékén 1200 kilométeres
tarattvonal talalhato. (Internet 7)

Az elmult év adatai alapjan Jasz-Nagykun-Szolnok megye munkanélkiiliségi helyzete javulni
latszik. Bar a trendvonal pozitiv meredeksége nem ezt mutatja (4. abra), az oszlopdiagramon
lathato, hogy 2013 utan jelentésen csokkent a munkanélkiiliség aranya. 2015-ben mar igen
alacsony, 7,1% volt a mutatdoszam, amely magyarazhatdé a foglalkoztatast bovitd
tamogatasoknak ¢és a kozfoglalkoztatas eredményességének is.
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4. dbra A munkanélkiiliségi rdata alakuldsa Jasz-Nagykun-Szolnok megyében
Forras: TEIR adatai alapjan sajat szerkesztés (2017)
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eredmenyek szerepelnek.
e Kedvezd irdnyu valtozast hozott a 25 év alattiakra irdnyuld tamogatis, amely a
képzettség novelésére iranyul.
e 2016-hoz képest félezer fovel csokkent az 50 év feletti allaskeresdk szama, azonban e
korosztaly ardnya még mindig magas (29%).
e Fejlesztendd teriilet a tartds allaskeres6k problémdja is, mivel sokan évek ota nem
talalnak munkat. [21]
Jasz-Nagykun-Szolnok megye foglalkoztatasi ratajanak alakuldsat az 5. abra ismerteti.
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5. d@bra Foglalkoztatas1 radta alakuldsa Jasz-Nagykun-Szolnok megyében 1998-2015 kozitt]
Forras: TEIR adatai alapjan sajat szerkesztés (2017)

A Jasz-Nagykun-Szolnok megyei foglalkoztatasi helyzet igen hasonlit az orszagos
tendenciakhoz. Stagnalas figyelheté meg egészen 2008-ig, majd 3 %-os visszaesés 2009-ben.
2010-t61 kezdddden ujra ndvekedésnek indultak a foglalkoztatasi rata szazalékos adatai. 2015-
ben mar majd 10%-kal nagyobb volt a foglalkoztatottak aranya, mint 10 évvel azeldtt, 2005-
ben.

Foglalkoztatas bdvitésére iranyuld célok:

Prioritasként szerepelnek a Gazdasdgi és Foglalkoztatds Fejlesztési Stratégidban az alabbi
tervek, melyek megvaldsuldsa 2020-ra teheto:

1. képzési és szakképzési szint fejlesztése,

2. munkaer6-piaci szolgaltatasok fejlesztése,

3. munkdaba allast segitd hattérszolgaltatasok fejlesztése,

4, befektetés dsztdonzés,

5. beruhédzashoz kapcsolodd huménerdforras biztositasa. (Internet 8)

Anyag és modszer
Kutatasunk legfébb célja volt, hogy atfogd képet adjunk Jasz-Nagykun-Szolnok megye
munkerdpiaci helyzetérdl kiilonds tekintettel a kinalati oldalra vonatkozdan, valamint hogy

olyan megvalosithatd és hasznos megoldasokat tudjunk felsorakoztatni, melyek eldsegithetik
a térség fejlodését. Felallitott hipotéziseink:
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e HI1: Az ingazds ¢és annak koltségei nagyban befolyasoljak a munkavallalok
elhelyezkedési és munkaba jarasi lehetdségeit Jasz-Nagykun-Szolnok megyében.

e H2: A Jasz-Nagykun-Szolnok megyei munkavallalok nagy része nem tud a
végzettségégnek, szakméjanak megfeleld munkat végezni a megyében.

e H3: A Jasz-Nagykun-Szolnok megyei munkanélkiiliségi helyzet hatterében az
alacsony munkabérek allnak, nem érzik megfizetve magukat a munkavallalok.

Kutatasunk sordn a kérddivezés modszerét alkalmaztuk. A vizsgalathoz dsszedllitott kérddivet
Google kérddiv formajaban juttattuk el a megye lakosaihoz. Tébb platformon is megkerestiik
Oket, igy példaul kozosségi oldalakon, e-mailben és telefonon. Akik segitséget szerettek volna
nyujtani, de nem volt lehetdségiik online valaszolni a kérdésekre, azoknal papiralapon tortént
a valaszadas, melyet aztan sajat keziileg vezettiink fel az internetes feliiletre.

A kérdbivben egyarant volt eldontendd és nem eldontendd, megvalaszolandd kérdés, 1-5-ig
terjedd skalan torténd valasztds és volt, ahol célzottan mi adtuk a meg vélasztasi
lehetdségeket. Logikailag az alabbiak szerint épitettiik fel a kérdéseket: a) személyes kérdések
(1-11. kérdés); b) utazasra és ingazasra vonatkozo kérdések (12-16. kérdés), ¢) szakmara
vonatkoz6 kérdések (17-21. kérdés); d) munkanélkiiliségre vonatkozo kérdések (22-27.
kérdés).

Eredmények

A kérdoivet 139 fo toltotte ki, ebbdl 114 f6 az online feliileten adott valaszt, 10 embert
telefonon keresztiil, valamint 15 ember személyesen. Azok, akiket telefonon keresztiil értiink
el 100%-ban Jaszkiséri lakosok voltak. A kitoltok 80,6%-a né (112 £6), 19,4%-a pedig férfi
(27 1) volt.

A vélaszadok életkora igen széles skalan mozogott (1. tdblazat) és elmondhat6, hogy a 26-30
éves korosztalyt kivéve minden korcsoportbdl kdzel azonos szdmmal valaszoltak a feltett
kérdésekre.

1. tablazat: Eletkor szerinti megoszlds

18-25 éves 30 22
26-30 éves 13 9
31-40 éves 30 22
41-50 éves 32 23
51-60 éves 34 24

Forras: Sajat szerkesztés (2017)

Kivancsiak voltunk arra is, hogy a kitolték lakohelyéhez viszonyitva 30 km-es korzetben
mennyire egyszeri munkahelyet taldlni (6. dbra), mennyire van munkalehetdség. Erre a
kérdésre egy skala segitségével tudtak valaszolni, amin az 1-es azt jelenti, hogy nagyon nehéz
az 5-0s pedig azt, hogy nagyon konnyt.

52



UZLET — GAZDASAG — TARSADALOM

Nl 2m3m4m5

6. abra A lakohely 30 km-es kirzetében mennyire konnyii munkit taldlni
Forras: Sajat szerkesztés (2017)

Megoszlo vélemények sziilettek a kérdéssel kapcsolatban, nyilvanvaldéan ez annak
koszonhetd, hogy megyei szinten vizsgalddtunk, igy az egyes telepiiléseket mas-mas helyzet
jellemzi. Az 6sszes kit6lté 20%-a gondolja ugy, hogy konnytli, vagy nagyon konnyli munkat
talalni a lakohelye 30 km-es korzetében. 25%-uk szerint nehéz, és 19% szerint nagyon nehéz
munkdt taldlni. Osszességében nézve 79% értékelte ezt a kérdést 3-asra vagy annal
kevesebbre. A kutatasunk soran kapott valaszok alapjan az elsé hipotézist igazoltuk.

A kérdoivbol kidertilt az is, hogy a valaszadok 59%-a el is koltozne, ha kapna egy jobb
lehetdséget, viszont nagyobb résziik (49%) csak 30 km-es korzeten beliil valtana lakohelyet.
43% valaszolta azt, hogy nem hagyna el jelenlegi lakohelyét. Ez utobbi valaszadok nagy része
31- 60 év kozott van. Erdekes volt szamunkra, hogy azoknak a fele, akik tobb, mint 90 percet
utaznak naponta a munkahelyiikre azt nyilatkozta, hogy nem koltozne el jelenlegi
lakohelyérdl egy, a szdmara idedlis munkahelyért sem. Azok koziil, akik 30 km-nél
messzebbre is elkoltéznének 32%-uk az, aki Magyarorszag hatarain beliil maradna. Azon
valaszadok, akik igennel vélaszoltak erre a kérdésre tobbségében a 18-30 éves korosztalyba
tartoznak.

A kovetkezd kérdéseknél arra voltunk kivancsiak, hogy a valaszadok a szakmdjukban és a
végzettségliknek megfelelden dolgoznak-e (7. dbra) és ha esetleg nem a valasz, akkor mi lehet
ennek az oka.

Jelenleg munkanélkiili vagyok, és nem abban I 1
dolgoztam

Jelenleg munkanélkiili vagyok, de tdbbnyire
abban dolgoztam
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7. dbra Szakmdjdban dolgozik-e
Forras: Sajat szerkesztés (2017)
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A kitoltok tobbsége (56%) el tudott helyezkedni a szakméjaban, azonban 27% valaszolta azt,
hogy nincs lehetdsége abban dolgozni. A kutatasunk soran kapott valaszok alapjan a masodik
hipotézisiink szakmara vonatkozo részét elvettiik.

Azoknak, akik nem a szakmdjuknak megfeleld munkat végeznek kiilon feltettiink egy kérdést,
amivel az volt a célunk, hogy megtudjuk mi ennek az oka. Akik nem a szakmajukban
dolgoznak, elsdsorban az idegen nyelv hidnya miatt nem jarnak sikerrel elmondéasuk szerint.
A masodik leggyakoribb vélasz a gyakorlat hidnya volt. Szerepetek a valaszok kozott ingazasi
nehézségek, elhelyezkedési nehézségek és sokaknak olyan szakmdjuk van, amire jelenleg
nincs kereslet.

Hasonl6 valaszok sziilettek az el6zOkhoz arra a kérdésre, hogy végzettségiiknek megfeleld
munkat végeznek-e. A valaszok aranyat a 8. dbra szemlélteti.

Jelenleg munkanélkiili vagyok, és nem abban 11
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8. dbra Végzettségének megfelelo munkdt végez-¢
Forras: Sajat szerkesztés (2017)

A vélaszadok 58%-a valaszolta azt, hogy végzettségével azonos munkakdrben dolgozik. A
kutatasunk soran kapott valaszok alapjan a masodik hipotézisiink végzettségekre vonatkozo
részét elvettiik. 18% részben, és 22% nem a végzettségének megfeleld munkat végez. Itt is
kivancsiak voltunk arra, hogy mi lehet annak az oka, hogy mas jellegli munkat végeznek. A
legtobb esetben a nem megfeleld bérezés miatt nem dolgoznak a végzetségiiknek megfeleld
munkakorben és az idegen nyelv hidnya is problémat okoz. Ennél a kérdésnél is sok valasz az
ingazasra iranyult, valamint az elhelyezkedési nehézségekre. Akik bdvebb valaszt adtak,
kifejtették, hogy mennyire nincsen ardnyban az adott végzettség megszerzésébe belefektetett
1d6 és az ezért kaphat6 fizetések nagysaga. Nincsennek megelégedve tovabba azzal sem, hogy
a legtobb munkahelyre nem megoldott illetve nem tdmogatott a beutazas, tehat csak sajat
koltségre lehet megoldani, amit a munkaltatd nem térit megfelelé mértékben.

A 9. abra azt szemlélteti, hogy a kitdlték havi szinten mekkora jovedelmet kapnak a
munkajukeért.
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9. dbra Havi jovedelemszint
Forras: Sajat szerkesztés (2017)

Tobbségében a Jasz-Nagykun-Szolnok megyei jovedelmek 100 001 Ft és 250 000 Ft kozott
kozottiek havi szinten. A 139 kitdltd 65%-a kap ekkora dsszeget. Kivancsiak voltunk ra, hogy
akik ebbe a kategoriaba tartoznak, azok mennyire elégedettek a munkahelytikkel. Legnagyobb
aranyban 3-as és 4-es értéket jeloltek meg a skdlan, ami azt jelenti, hogy Osszességében
elégedettek, de vannak még hianyossagok. Erdekesnek talaltuk tovabba azt is, hogy akik
alacsony jovedelemmel rendelkeznek, tehat 0-100 000 Ft kozott keresnek, tobbségében 3-asra
¢s 4-esre értékelték munkahelyiiket. Ebbe a jovedelmi savba tartozd kitoltok 64%-a
valasztotta a kozepes és jo értéket. A kutatasunk soran kapott valaszok alapjan a harmadik
hipotézist részben elvetettiik.

A 10. ébra azt szemlélteti, hogy a valaszadok mekkora része volt mar munkanélkiili és hany
szazalékuknak nem kellett még ezzel szembenéznie.
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10. abra \olt-e mdar munkanélkiili?
Forras: Sajat szerkesztés (2017)

Jol lathato, hogy a 139 ember 50%-a volt mar olyan helyzetben, hogy nem tudott
elhelyezkedni és munkanélkiilivé valt. Biztatd azonban, hogy 46%-uk még egyaltalan nem
volt soha munkanélkiili. Vannak, akik tobbszor is maradtak munka nélkiil, 6k adjak az 6sszes
kitolté 3%-at.

A kovetkezd kérdésiink arra kereste a valaszt, hogy milyen okbol vesztette el a kitoltd a
munkahelyét. A kapott valaszokat kategorizaltuk, ezek aranyai pedig a kovetkezok:

e 20%- munkahelyi kérnyezet miatt,

o 10%- lejart a szerzddése €s nem hosszabbitottak meg,
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e 10%- egészségiigyi okok miatt,

e 5%- GYES/GYED utan nem vették vissza,

o 20%- leépités,

e 35%- a munkakor boviilt a bérezés viszont nem igazodott hozza.
A kutatasunk soran kapott valaszok alapjan a harmadik hipotézist részben igazoltnak
tekintettiik.

Kovetkeztetések, javaslatok

A szakirodalmi részben a makrookondmiai Osszefiiggések ismertetése utan bemutattuk, hogy
az elmult idészakban hogyan alakultak az EU és Magyarorszag munkaerdpiaci mutatoi.
Megallapitottuk, hogy a foglalkoztatds folyamatos iitemben nd, ehhez jarulnak hozza a
foglalkoztatast bovitd allami tamogatasok, melyek els6sorban a munkaltatokat tamogatjak.
Elengedhetetlen, hogy ezek az eszkozok jelen legyenek és az esetleges hibak ki legyenek
javitva. Csak ugy érhet6 el magasabb szintli foglalkoztatés, ha az alapok meg vannak teremtve
arra, hogy a munkavallalok elonyds koriilmények kozott dolgozhassanak. A folyamatos
novekedés magaval vonja a munkanélkiiliség csokkenését is, ami az elmult 20 évben nem volt
ilyen alacsony. Az Eurdpai valtozasokkal hasonléan mozognak a magyar mutatok is,
aranyaiban nézve elmondhato, hogy ugyan azon tendenciat kovetjiilk csak valamivel lassabb
iitemben.

A megfogalmazott, a megvizsgalni kivant hipotéziseinket a szakirodalmi részben leirtakkal és
a kutatasunk eredményeivel 6sszevetve mutatjuk be.

H1: Az ingédzas ¢s annak koltségei nagyban befolyasoljak a munkavallalok elhelyezkedési és
munkaba jarasi lehet6ségeit Jasz-Nagykun-Szolnok megyében.

Az els6 felvetésiink teljes egészében beigazolodott, hiszen ez probléma a munkaltatok és a
munkavallalok korében. Elsdsorban az mondhat6 el, hogy a munkaba jarassal Osszefliggd
terhek csokkentését célzd tdmogatas hatékony eszkoz, mivel segiti a munkaltatot abban, hogy
megoldottd valjon munkavéllaloinak csoportosan torténd szallitisa. Azonban a kérddiv
eredményei azt mutatjak, hogy legtobb esetben a Jasz-Nagykun-Szolnok megyében é16
munkavallalok azért nem tudnak szdmukra elényds munkahelyet valasztani, mert nem tudjak
megoldani az ingdzast. Ennek tobb oka is van.

Ami egyértelmiien megfogalmazddott szamunkra, az az, hogy a megye teriiletén nincsenek
olyan feltételek, amik az atjarhatosadgot teremten¢k meg a munkavallalok szdmara. A legtobb
emberben meg lenne a hajlanddsag, hogy elhagyja lakohelyét egy szdmara eldnydsebb
munkahely reményében, azonban erre nem lenne sziikkség, ha a mindennapos ingazas
feltételein az allam javitani tudna.

Felmertiil az a probléma is, hogy a vizsgalt térségben rengeteg aprd falu és varos talalhato,
melyek mentén nem halad at nagyobb fOéutvonal, ezért nincsenek e telepiilések kdzelében
munkahelyet biztosité szervezetek. Erre tudjuk példanak hozni Jaszkisér varosat, ahol kozel
egy éve kialakitasra keriilt egy ipari park, melyre ki lett irva egy palyazat, de hatranyos
fekvésének koszonhetden egy cég sem ¢l a lehetdséggel, hogy kiépitse telephelyét a telepiilés
hataraban. Ebbdl kovetkezik az, hogy a telepiilés lakossaga kénytelen ingdzni, akér napi 30
km-nél messzebb is.
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Osszességében gy gondoljuk, hogy ez a tdmogatis hasznosnak és hatékonynak mindsiil,
azonban a gyakorlatban még mindig meriilnek fel hidnyossdgok ezzel kapcsolatban. Ha a
munkavallalok szdmara nagyobb aranyban tamogatnak a munkaba jarads koltségeit,
valoszinisitjiik, hogy bdviilhetne a foglalkoztatas a megyében.

H2: A Jasz-Nagykun-Szolnok megyei munkavallalok nagy része nem tud a végzettségégnek,
szakmajanak megfelel6 munkat végezni a megyében.

Ez az allaspontunk nem igazolddott be a kutatasunk alapjan. A kérddiv kitoltdinek tobb mint
fele mind a szakmara mind a végzettségre vonatkoz6 kérdésiinkre azt valaszolta, hogy
szakmajaban dolgozik, végzettségének megfelel6 munkat végez. Ennek oka az lehet, hogy a
legtobb kitolté pedagdgusként dolgozik, ezért pozitiv irdnyba vitték el a valaszok az adatokat.
Annak ellenére, hogy a 2. hipotézisiinket el kellett, hogy vessiik, nem szeretnénk sz6 nélkiil
hagyni azokat a kitoltoket, akiknek nem sikeriilt szakmajanak vagy végzettségének megfeleld
munkat talalni. Elsésorban az a kovetkeztetés vonhaté le az eredmények alapjan, hogy
legtobb esetben az idegen nyelv hidnya az, ami hatraltatjia a munkavallalékat az
elhelyezkedésben. Erre megoldas lehetne, ha szervezetten miikodnének a megyében olyan
programok, melyek eldsegitik minden korosztaly szamara a nyelvtanulasi lehetdséget. A
fiatalabb generacié szamdra hasznos lehetne példaul cseredidk programokon vald részvétel,
amit mar akar altalanos iskola utolsé éveiben vagy kozépiskolai tanulmanyok alatt is véghez
lehetne vinni. Az iddsebbeknek pedig az lehetne megoldds, ha munka mellett tudnanak
nyelvet tanulni, amihez teljesitmény aranyosan kapnanak tdmogatést. Ertjiik ezalatt azt, hogy
mindenképpen motivalo legyen szamukra az olykor szarazabb elméleti részek elsajatitasa is,
ha jo eredményekkel végzi el az adott kurzust a nyelvvizsga dijanak, vagy a tanfolyam
dijanak bizonyos szazalékat elengednék szdmara.

A masik probléma, amit a kitolt6k valaszai alapjan tudtunk behatarolni a bérezés. Tobb valasz
is érkezett ezzel kapcsolatban. A megkérdezettek ugy érzik, nem érte meg éveket tolteniiik
egy adott szakma elsajatitdsaval, mert vagy nem tudnak elhelyezkedni vele, mert nincs ra
kereslet, vagy eltudnanak, de nem megfeleld bérért cserébe kellene dolgozniuk. Sokan a
szakmajuk, végzettségiik ellenére operatorként vagy mindségellendrként dolgoznak
gyarakban, tobb miiszakban, mert a miiszakpotlékokkal €s az egyéb juttatasokkal tobb pénzt
tudnak szerezni egy honapban. Erre a megoldds az lenne, ha egy adott szakmahoz,
végzettséghez kozpontilag ki lenne dolgozva egy életpalya modell, amit mar egészek fiatal
korban latnanak az emberek. A legnagyobb probléma az, hogy nem tudhatjék, hogy egy adott
végzettség megszerzésével merre tudnak elindulni, hol tudjak leghatékonyabban kamatoztatni
tudasunkat. Ha latnak a célt és azokat a fontosabb mérfoldkoveket a szakman beliil, amiket el
kell érniink, sokkal motivalobb lenne mindenki szdmara az elérési Gt megvalasztasa is.

Osszesitve gondolatainkat, Gigy véljiik, ahhoz, hogy a foglalkoztatas tovabb béviilhessen, az
oktatasi rendszer atformalasara is sziikség lehet, mivel a fiatalabb generacidé konnyebben tud
palyat valasztani, ha nagy vonalakban tisztdban van azzal, hogy mit és miért tanul.

H3: A Jasz-Nagykun-Szolnok megyei munkanélkiiliségi helyzet hatterében az alacsony
munkabérek allnak, nem érzik megfizetve magukat a munkavallalok.

Ez a felvetés a megkérdezettek valaszai alapjan részben igaz. Egyrészt azért tudjuk
megerdsiteni, mert a kitoltok, ahogy azt mar a masodik hipotézisiink elemzésénél is
emlitettiik, tobb kérdésnél is kifejezték elégedetlenségiiket a bérezéssel kapcsolatban.
Nehezményezik azt, hogy egyaltalan nincsen ardnyban a tanuldsba és a szakma elvégzésébe
fektetett id0 és energia a bérezés mértékével. A munkanélkiiliségi helyzetre irdnyuld
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kérdéseinkre kapott valaszokban is jelentds aranyban vannak az erre utald vélemények. Ilyen
példaul a 25. kérdés. A valaszadok 35% szédzaléka azért vesztette el munkahelyét, mert a
munkakdriiket valamilyen mdédon bovitették, azonban ez nem jart a bérezés modositasaval.
Masrészt azért vettilk el ezt a feltételezést, mert nem jelenthetdé ki egyértelmiien, hogy a
munkavallalok csak a munkabériik miatt veszitik el munkahelyiiket. T6bb tényez0 is szerepet
jatszik a munkanélkiiliség alakulasaban. igy példaul az aktualis gazdasagi helyzet, az oktatasi
rendszer, a munkahelyi kornyezet, a tarsadalmi viszonyok.
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Az EMBERI EROFORRASOK MINISZTERIUMA UJ NEMZETI KIVALOSAG PROGRAMJANAK TAMOGATASAVAL
KESZULT

Bevezetés

Az egészséges €letmdd, a betegségmegeldzés vagyis a prevencid és a tudatos taplalkozas
fokozott figyelmet kap a fogyasztok korében. Kutatdsunk sordn azt vizsgéljuk, hogyan lehet a
bioélelmiszerek promdcidja sordn hatékonyan megszolitani a vésarlokat, és melyek azok a
technikak, amik a leghatékonyabban képesek a fogyasztdi dontést befolyasolni. A horizontalis
keresdoptimalizalas, a tartalommarketing segitségével a mar megbetegedett, vagy betegséget
megeldzni kivand emberek szamara szakértdé valaszt adhatunk kérdéseikre. Ezen eszkdzok
segitségével azt a célkozonséget is elérhetjiik, akiket egyébként direkt marketing eszkozokkel
lehetetlen, vagy szinte lehetetlen elérni. A jol miikodé marketing kommunikacio keretein
beliil a tartalommarketing eszkozeivel olyan szakértd segitséget adhatunk célkdzonségiinknek,
amellyel egyiitt az eladast is 0sztondzhetjiik.

Meglatasunk szerint az online marketing vilagadban kiemelten fontos a szakértdi-tanacsadoi
forum létrehozasa, ahol a felhasznalok szabadon t4jékozdodhatnak, ismerhetnek meg
termékeket és megoldasi javaslatokat kaphatnak probléméjukra. Kitériink tovabbd a
kommunikécios eszkozok veszélyeire és hatranyaira is.

Napjainkban az egészség megorzése felértékelddott €s a fogyasztok egyre nagyobb hangsulyt
fektetnek a taplalkozasukra. (Moorman-Matulich, 1993).

Ezt a kihivast vallalati szinten vagy globalisan versenyképes modon teljesiteni lehessen, olyan
eszkOzrendszerre van sziikség, melyek segitségével a funkciondlis ¢élelmiszerek
megismertethetok, fontossaguk bemutathatdé a célkozonségnek. A jelenleg elterjedt
informaciok, valamint a fogyaszt6i magatartdsok alapjan - kutatdsra tdamaszkodva sziikséges
meghatdrozni a hatékonyan hasznalhatd online marketing eszkdzoket. Az eszkdzrendszer
kiépitésén beliil két iranyt lehet definidlni a fogyasztdi magatartas alapjan: a kereslet szivasa,
azaz a (,,demand pull”) és a kinalat nyomasa, a (,,technology push”). (Balogh-Balo, 2007).
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Kutatasunkban azon online marketing eszkozoket vizsgaljuk, melyek a fentieket szolgaljak, és
melyekkel a bemutatott kutatas alapjan hatékony kommunikaciot lehet folytatni a funkcionalis
¢lelmiszerek terjesztése érdekében.

A téma felvezetése, a vonatkozé szakirodalom bemutatasa,
értékelése

Ha a bioélelmiszerek vilagpiacat tekintjiik, akkor megéllapithato, hogy két dominans f6ldrajzi
piac 1étezik: Eszak-Amerika (Egyesiilt Allamok és Kanada 48,4%) és Europa (44,4%). A két
dominans foldrajzi piac egylittes részaranya 92,8%. A nemzetkozi kereskedelem ndvekvd
trendet mutat. A bioélelmiszerekre forditott kiaddsok részaranya az Osszes ¢€lelmiszerre
forditott kiaddson beliil orszdgonként a kovetkezok: 6,1% felett Dania, Ausztria, 3,1-6%
kozott Svajc, Németorszag, Svédorszag, 1,1-3% kozott Franciaorszag, Hollandia, Norvégia,
Belgium, Finnorszag, Esztorszég, 1% alatt Horvatorszag (0,8%), Csehorszag (0,7%),
Magyarorszag (0,3%), Lengyelorszag (0,1%). Az eurdpai bioélelmiszer-piacok két csoportra
oszthatok: az 6nallo és fejlett bio szegmenssel rendelkezd orszagok (Dania, Svajc, Ausztria,
Luxemburg, Németorszdg és Svédorszdg, Egyesiilt Kiralysag) és a réspiacként miikodo
orszagok - a kozép-eurdpai €s dél- eurdpai orszagok. Az elérhetd piacok azonban jelenleg az
europai piacok. (Lehota 2012).

A hazai kereslet lassan novekszik, mivel a magyar termeldk kis mennyiségeket allitanak eld,
magas koltségeken, és hidnyzik kozottilk az integracid valamint az Osszefogds. Ezaltal az
¢lelmiszer-kereskedelmi lancok sok import terméket kinalnak. (Internet 1).

Ha a biotermékek el6allitasat nézziik, akkor a legnagyobb biotermék elballitasara alkalmas
teriileti részesedéssel Ausztralia és Oceania bir, 17.3 millid hektar foldteriilettel, majd ezt
koveti Eurdpa 11.5 millioé hektarral, és Dél-Amerika 6.6 milli6 hektarral. Ezutan kovetkezik
Azsia 3.4 millio, Eszak-Amerika 3 milli6 és Afrika 1.2 milli6 hektarral. (Internet 2).
Eurépaban a biogazdalkodas kezdetét 1924-t6], Rudolf Steiner biodinamikus mozgalmatol
szamitjuk. Eurdpaban az 6tven allam koziil 41-ben folyik 6koldgiai gazdalkodas, 2013-ban
11.5 milli6 hektaron, a mezdgazdasagilag miivelt teriiletek 2.4%-4an, az Eurdpai Unidban
pedig 10.2 milli6 hektaron, az Gsszes mezdgazdasagi teriilet 5.7%-an, tobb mint 330000
gazdalkodo folytat 6kogazdalkodast (Internet 3).

Magyarorszagon a biogazdalkodas kezdetét a Biokultura Egyesiilet jogelddjétdl, a Biokultara
Klub 1983-as megalakulasatél szamitjuk. A Biokontroll Hungaria Kft. és a Hungaria
Okogarancia ellendérzd szervezet jelentése alapjan gyiimolcsoket, sz616t, bogyods novényeket
tovabba friss zoldséget, dinnyét, gombat és szamocat termesztenek. A teriiletek 2%-at pedig
ugarként hasznositjak, nadas-halastoként 3%-a funkciondl. Magyar sajatossag, hogy az
ellendrzott gazdalkodasok egymds kozelében kisebb tomoriilésekben helyezkednek el az
orszagban, mely feltehetéen annak kdszonhetd, hogy a termelék egymastol kapnak kedvet az
atallashoz (Lengyel 2008).

Fogyasztasi magatartast befolydsolo tényezok

A vasarloi és fogyasztoi dontéseket meghatarozzak a biologiai (termékek megjelenése, ize,
betegségek ¢és az ¢lelmiszer-fogyasztds kapcsolata) kozgazdasagi €s demografiai (ar,
jovedelem, lakossag Osszetétele, nemek ardnya), pszicholdgiai (motivacio, attitiid, észlelés,
tanulas, tapasztalat), szocioldgiai és tarsadalmi (szocializacid, tarsadalmi csoportok),
antropologiai €s kulturalis (kultura, hagyomanyok) tényezék (Lehota 2001). Hofmeister —
Toth (2003) szerint két csoportba lehet osztani a fogyasztdéi magatartast befolyasolo
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tényezoket: Az egyik csoport a tarsadalmi-kulturdlis tényezdécsoport elemei: a kultura,
tarsadalmi rétegzddés, életstilus, referenciacsoportok, személyes befolyas, haztartas, csalad. A
masik csoportot pedig a pszichologiai tényezdk, a percepcid, tanulas, motivaciod, személyiség
¢s az attitlid hatdrozza meg. Mivel a haztartdsok jovedelmiik jelentOs részét élelmiszerekre
koltik, a megvasarolt élelmiszerek mennyisége és Osszetétele jelentdsen fiigg a gazdasagi
koriilményektdl; a jovedelmektdl és az araktdl (Lehota 2001).

o7

Napjaink {6 ¢€lelmiszerei koziil harom élelmiszerkategoria kiiloniil el élesen Szakdly et. al
(2008) szerint:
e organikus (bio) élelmiszerek

e hagyomanyos, tajjellegii élelmiszerek
e funkciondlis élelmiszerek

Az ¢lelmiszerek €és a biotermékek olyan kedvezd piaci helyzetben vannak, miszerint nem
tomegfogyasztasba, hanem a niche-termékek kozé tartoznak és kisebb, specialis piacok
igényeinek kielégitését szolgaljak (Hofer 2009). Lehota (2001) szerint az élelmiszer-
fogyasztoi magatartas legfontosabb tényezdi a kdvetkezok:
e Az egyénhez kapcsolodo biologiai tényezok
o Kozgazdasagi tényezok: az élelmiszer-fogyasztas szerkezetét meghatdrozo ar és
jovedelmi aranyok
e Az ¢élelmiszerek elfogadasat, elutasitasat vagy a veliik kapcsolatos imazs kialakulasat
meghataroz6 pszichologiai tényezdk
e A tarsadalmi bedgyazottsdgot meghatarozé szocio-demografiai tényezok
e Kulturalis tényezok: az egyéni, tarsadalmi és pszichologiai tényezdi, integrald tanult
értekek és szokasok Osszessége.

Az egészség, mint trend napjainkban mar egyre jelentésen jelen van a fogyasztok
¢letstilusaban. Ezt tekinthetjiilk meg az 1. szamu tablazatban is.

1.tablazat: Az élelmiszer fogyasztoi magatartas f6 trendjei és ellentrendjei

Trendek Ellentrendek

1dé és tempo

Az id6 nyomasa,
gyorsulas és gyorsitas
Példaul: gyorséttermek

Kiszallas id6legesen,
vagy véglegesen

Testmozgas Wellness Null-ness

A fogyasztis Hedonizmus Uj aszkétizmus
Alapérték a High tech virtualitas természetesség
termékvdlasztisndl

Tavol és kozel, az Egzotikumok keresése Gyokerek keresése

ismeretlen keresése

Egészség

Egészség megbrzése a modern
technikak figyelembe vételével

Gyengéd orvoslas

Forras: Szakaly et. al. (2008)
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Ennek egyik meghatarozé csoportjat azok az egészségtudatos és kornyezettudatos fogyasztok
alkotjak, akiket Lohas (Lifestyle of health and sustainability) szegmensnek neveznek és mara
a magyar fogyasztok korében is kimutathato jelenlétiik (Dornyei at al., 2014).

Az ATL (above the line) olyan marketingkommunikacié amely a hagyomanyos marketing
kommunikéciot jelenti és a tomegmédiumhoz kapcsolddik. A marketing kommunikacié az
alabbi médiumtipusokban jelennek meg altalaban: napilapokban, televizioban, kozvetlen
levélreklamokban, radidban, képes folyoiratokban, kiilonb6z0 kiiltéri és szabadtéri
reklamokban, hirlevelekben, prospektusokban, telefonon keresztiil, mozi termekben film
vetitése elott €s az interneten egyarant.

A BTL (below the line) definialasat a kiilonb6z6 szakirodalmak masként kozelitik és
fogalmazzak meg. Ha egy altalanos megkdzelitd definidlast szeretnénk megfogalmazni akkor
az a kovetkezd lenne: A BTL Minden olyan marketing kommunikacid, amely nem sorolhat6 a
klasszikus, illetve hagyomanyos reklamformakhoz, vagyis nem alkalmazza a
tomegkommunikacios eszkozon torténd kommunikaciét. A BTL marketingkommunikéciod
segitségével a vevd és a termék kozotti kapcsolat kozvetlenebb modon valdsul meg és
nagyban segit leroviditeni az utat, az {izenet ¢€s egyes esetekben maga a termék és a vevd
kozott. A BTL kommunikacié egyik legalapvetobb fundamentuma, az adott iigyféllel
kozvetlen és individualis kapcsolat megvalositdsa, ahol a potencidlis vevoket bevonjuk a
kommunikacioba és visszajelzéseket kériink t6liik. A modern BTL eszkozok segitségével
lehetdségiik nyilik a vallalkozasoknak teljesen szelektiv €s egyénre szabott kommunikaciot
megvaldsitani, illetve a egyes iparagakban a visszajelzések és reakciok mérésével teljesen
egyénre szabott ajanlatokat adni az egyes vevonek. (Internet 4)

Az alkalmazott médszerek

Kutatasunk fontossagat a téma aktualitasa tamasztja ald. A bioélelmiszerek piacan szdmtalan
kiaknazatlan lehetdség rejlik.

Ezek feltarasara 2017 szeptember és december kozotti iddszakban készitettiink kvantitativ
kutatast, 566 fos mintan, véletlenszerii mintavétellel, a kérddiveket 20 f6s mintan teszteltiik.
A minta sokszinlis€gét mutatja a korcsoport, a végzettség €s a lakhely eloszlésa.

A vizsgalathoz kérddives kutatdst alkalmaztam, amelyet a Google kérdoiv készito és
feldolgozo rendszer alkalmazasdval végeztem el. A kérdoiv elso része a demogrdfiai és egyéb
adatokra vonatkozott, mig a masik fele a kérddivnek a fogyasztasi szokasokra vonatkozik. . A
kérdoiv Earl Babbie-The Practice of Social Research (Babbie, 2001) cimii kényve alapjan

Ahogy az 1. szamu abran is jol lathatd, a valaszadok legnagyobb szazalékat (30 %) a 26 — 35
év kozotti korosztaly és a 37-45 éves korosztaly (25 %) tette ki.
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1. abra A megkérdezettek aranya korcsoport szerint
Forras: Sajat szerkesztés 2017

A valaszadok koziil a legnagyobb aranyban a kozépfoku végzettségliek kertiltek ki (35 % +
31%), valamint a fels6foku végzettségliek (28 %) képviselnek még magasabb aranyt.

| iskola

8 dltalanosndl kevesebb
1 5%

/

FelsGfokd
28%

% e
. i
Szakirdnyu Kozépfoku

Erettségi
31%

2. abra: A megkérdezettek aranya végzettség szerint
Forras: Sajat szerkesztés 2017

Kutatasunk célkitlizése a felhasznalok informalodési és dontési alternativainak feltardsa a
biotermékek piacan. A feltart viselkedési formak alapjan hatdrozzuk meg azon marketing
kommunikacids eszkozoket, amelyek egymast tamogatva hatékony eladasosztonzo eljarasként
miikddnek.

Hipotéziseink
(H1) A fogyasztok nem ismerik a bioélelmiszereket, nincsenek tisztaba a fogalmakkal.

(H2) A fogyasztok tudatformalasa a bioélelmiszerek terén az online marketing
eszkozrendszerével BTL kommunikacion keresztiil hatékonyan valosithaté meg.
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Kutatasi eredmények

A kérdodives felmérésiinkbdl jol 1athato, hogy az emberek tobbsége még ma sem ismeri a bio —
oko élelmiszerek fogalmat, tobben a draga ,trendi” élelmiszerek fogalméval azonositjak.
Ezen a tendencidn mindenképpen érdemes, €s lehet is javitani a kommunikécio fejlesztésével.,
valamint bar ez a cikkiink témdjan talmutat, de iskolai kornyezettudatos kooperativ
csoportmunkakkal is jelentds fejlesztés érhetd el. A kommunikacid pontos eszkozeit kivanjuk
meghatarozni a tovabbi kérdések, és az eddigi ismeretek alapjan.

Korabbi kutatds soran Almadi et. al. (2016a), Almadi et. al. (2016b) megvizsgaltak, hogy
funkcionalis és egészséges €lelmiszerek esetén milyen termékekben hisznek a fogyasztok, ha
az egészséges ¢életmodrol beszéliink, tanulmanyukban az egészséges élelmiszerek
eladhatosagat is vizsgaltdk. A vialaszok egyoOntetlien azt mutattdk, hogy az egészséges
¢lelmiszerek szamara széles a piac. A valaszadok 83,8%-a valaszolta azt, hogy az egészséges
¢letmdd kialakitasdban szerepet jatszo ¢lelmiszerek azok, amelyeket hasznalndnak. A
gyogyszerek, de még az ételkiegészitd tablettak és készitmények is hattérbe szorulnak! Ez
mindenképpen egy olyan informéci6, amelyet az online marketing soran hatékonyan
felhasznalhatunk, amely irdnyt mutat a kommunikacionak.

Bio ¢lelmiszerek fogyasztasat vizsgald kutatdsunkban azt is vizsgaltuk, hogy a fogyasztok
milyen forrasbol tajékozodnak.

Ahogy a 3. sz. abrén is jol lathato a valaszadok 72 %-a az interneten probal tajékozodni.

Ismerd@sok, baratok,
csalddtagok

16% Kényv, folydirat, tjsag

6%

Piacon, bioboltban
6%

Internet, facebook,
google
72%

3. szamu abra: a megkérdezettek megoszlasa tajékozodas forrasa szerint

Forras: Sajat kutatas 2017

A tartalommarketing egy olyan kommunikacios eszkdz, amely bar nem 6sztondz kozvetleniil
vasarlasra, mégis vevoket gyiijt a kereslet szivasaval. Ezen keresztiil a fogyasztok kérdéseire,
problémajara adhatunk valaszt.



A jol megirt tartalommarketingnek épp az a lényege, hogy nem terméket mutat be, hanem
megoldast kinal egy problémara. A jol keresdoptimalizalt megfeleléen megirt
tartalommarketinggel egyszerre adhatunk at értékes informaciot fogyasztdinknak, mikdzben a
funkcionalis élelmiszerek fogalmat, hasznossagat is megismerthethetjiik veliik.

A fenti abrabol leolvashatd tovabbd, hogy az ATL kommunikacids eszkozok, a konkrét
promociok, reklamok a funkcionalis ¢élelmiszerek esetében mar korantsem mindsithetoek
hatékonynak. Tanulmanyunkban két hipotézist fogalmaztunk meg eddigi tapasztalataink
alapjan, amelycket a fentiekben igazoltunk. Az ATL (above the line) olyan
marketingkommunikacié amely a hagyomanyos marketing kommunikaciot jelenti és a
tomegmédiumhoz kapcsolddik. A marketing kommunikacié az alabbi médiumtipusokban
jelennek meg altaldban: napilapokban, televizidban, kozvetlen levélreklamokban, radidban,
képes folyodiratokban, kiilonbozé kiiltéri €és szabadtéri reklamokban, hirlevelekben,
prospektusokban, telefonon keresztiil, mozi termekben film vetitése eldtt és az interneten
egyarant. Az ATL kommunikacids eszk6zok, klasszikus reklamok valoban nem mindsiilnek
hatékonynak a bioélelmiszerek terjesztésében; egyrészt azért, mert a felhasznalok mar nem
forditanak ezekre kiemelt figyelmet.

A BTL (below the line) definidlasat a kiilonb6z6 szakirodalmak masként kozelitik és
fogalmazzak meg. Ha egy altalanos megkdzelité definialast szeretnénk megfogalmazni akkor
az a kovetkezo lenne: A BTL Minden olyan marketing kommunikécié amely nem sorolhat6 a
klasszikus illetve hagyomanyos reklamformakhoz, vagyis nem alkalmazza a
tomegkommunikacios eszkozon torténdé kommunikaciét. A BTL marketingkommunikécio
segitségével a vevd és a termék kozotti kapcsolat kozvetlenebb modon valdsul meg és
nagyban segit leroviditeni az utat, az {izenet ¢és egyes esetekben maga a termék és a vevd
kozott. A BTL kommunikacié egyik legalapvetobb fundamentuma, az adott iigyféllel
kozvetlen és individualis kapcsolat megvalositdsa, ahol a potencidlis vevoket bevonjuk a
kommunikécioba és visszajelzéseket kériink tolikk. A modern BTL eszkozok segitségével
lehetdségiik nyilik a vallalkozasoknak teljesen szelektiv €s egyénre szabott kommunikaciot
megvalositani, illetve a egyes iparagakban a visszajelzések és reakciok mérésével teljesen
egyénre szabott ajanlatokat adni az egyes vevonek. (Internet 4) A BTL kommunikécios
eszkozei és csatornai koziil kiemelendd az online platformokon torténd kommunikaciod és
marketing. Az internet és az online kozosségi médiak rohamos terjedésének koszonhetden egy
olyan lehetdség nyilt meg a véllalkozasok szamara, amelyet megfeleléen alkalmazva nagyon
nagy versenyeldnyre tudnak szert tenni. Jelenleg a bio termékek piaca egy olyan réspiac az
¢élelmiszerpiacon amelyen nagyon sok szerepld van jelen €s ezen szerepldk relative alacsony
részesedéssel birnak. A vevlk szegmentaldsa nagyon éles elkiilonitéséket hoz létre, amely
altal a piacon mikodo vallalkozasok szamara a koncentrald stratégia alkalmazasa valik a
leghatékonyabba. A fokuszald stratégia egyik alapvetd kritériuma a célkozonség jo
megfogalmazéasa €és a megfeleld csatornan torténd kommunikacio. A Google Adwords és a
Facebook mint a két legnagyobb online hirdetési feliilet kivalo eszkdzként szolgalhatna a bio
¢élelmiszereket piacan tevékenykedd vallalkozasok szamara. A google adwords illetve a
keresGoptimalizalas lehetdséget nyljt a mar termékeket keresd és ismerd kozonség elérésére
€s vasarlasosztonzésére, mig a facebookon a potencialis kdzonség pontos célzasaval egy
olyan vasarlok tomege érhetd el amelyek ezen termékek fogyasztoiva valhatnak, a megfeleld
kommunikécio segitségével.

66



UZLET — GAZDASAG — TARSADALOM

Felhasznalt irodalom:

Almadi B.- Csonka N.-Maté B. (2016): EFFECTIVE CONTENT MARKETING IN THE FOOD
INDUSTRY: FUNCTIONAL FOOD ADVERTISING VIA BTL COMMUNICATION
DEVICES. In: Okreglicka M, Gorzen-Mitka |, Lemanska-Majdzik A, Sipa M, Skibinski A
(szerk.) Proceedings of the 1th International Conference Contemporary Issues in the Theory and
Practice of Management 2016. 479 p. Konferencia helye, ideje: Czestochowa, Lengyelorszag,
2016.04.21-2016.04.22. Czestochowa: Wydawnictwo Politechniki Czestochowskiej, 2016. pp.
13-18.

Almadi Bernadett, Csonka Nikoletta, Maté Balazs, Varga Erika (2016): POSSIBILITIES OF
PROMOTING MUSHROOM BY MEANS OF BTL COMMUNICATION TOOLS In:
Formankova S (szerk.) Proceedings of the 6th International Conference on Management 2016:
Trends of Management in the Contemporary Society. 384 p. Konferencia helye, ideje: Brno,
Csehorszag, 2016.06.09-2016.06.10. Brno: Mendelova univerzita v Brne, 2016. pp. 19-21.

Babbie E. (2008): A tarsadalomtudomanyi kutatas gyakorlata, Budapest, Balassi Kiad6 pp 336-342

Balogh S. - Bal6 T. (2007): Globalis és Europai taplalkozasi trendek. Gazdalkodas 51. évfolyam 20.
kiilonkiadas

Dornyei K. R.- Gyulavari T. — Hofmeister-Toth A. — Jenes B. — Jentetics K. — Neumann-Bodi E. —
Neulinger A. — Simon J. — Zsétér B. (2014): Marketing az egészségtudatossagért — a marketing
pozitiv szerepe az egészségtudatossagrol a temékvalasztasig. In: Lehota J. — Beracs J. —
Rekettye G. (szerk.): Tomcsanyi Pal akadémikus 90 éves: Az életmindség anyagi és szellemi
igényeinek kielégitése fogyasztdsi marketing szemlélettel. MTA Agrar — Kozgazdasagi
Bizottsag Agrarmarketing Albizottsag, Budapest, 305 p.,66. p.

Hofer M. (2009): Bio¢lelmiszerek fogyasztasanak tendencidja Magyarorszagon, Doktori értekezés,
Széchényi Istvan Egyetem, Gyor, 234 p.

Hofmeister- Toth A. (2003): Fogyasztoi magatartas, Aula Kiado 2003

Lehota J. (2001): Elelmiszergazdasagi marketing, Miiszaki Konyvkiado Kft., Budapest, 328 p.

Lehota J. (2012): Biotermékek marketingje, kutatasi eredmények és kitorési pontok. Az okologiai
gazdalkodas hazai helyzete — Trendek és kitorési pontok. Godolld, 2. februar 2012., 46 p., 21-
23.p.

Lengyel P. (2008): ,.Biomarketing” A bioélelmiszer-piac bemutatasa, a kategéria iranti kereslet
alakulésa a fiatal feln6ttek korében. Diplomamunka, BGF, Budapest, 89 p.

Moorman, C. —Matulich, E. (1993) A Model of Consumers’s PreventiveHealth Behaviors: The Role of
Health Motivation and Health Ability. Journal of Consumer Research. VVolume 20. pp. 208-228.

Szakaly Z. — Szente V. — Széles Gy.: Fogyaszttoi trendek és stratégiak az 6ko-, a hagyomanyos- és a
funkcionalis élelmiszerek piacan. in.: Sziics I.-Farkasné Fekete M.: Hatékonysag a
mezdgazdasagban (elmélet és gyakorlat) Agroinform Kiado 2008. 210p.

Internet 1 A biotermékek forgalma 50 milliard dollar felett
http://www.elelmiszer.hu/fmcg_szakmai_hirek/cikk/a__bio_termekek forgalma_a_vilagpiacon
_tobb_mint_50_milliard_dollar (2017 szeptember)

Internet 2 https://www.fibl.org/fileadmin/documents/shop/1663-organic-world-2015.pdf (2017
szeptember)

Internet 3 Solti G. Az okologiai gazdalkodas helyzete Magyarorszagon
http://www.karpatbio.hu/files/9113/6311/1798/Az_kolgiai_gazdlkods_helyzete Magyarorszgon

2013.03.01..pdf (2017 oktdber)

Internet 4 http://www.mckay.hu/index.php/atl-btl-kommunikacio (2017 oktober)

67


http://www.karpatbio.hu/files/9113/6311/1798/Az_kolgiai_gazdlkods_helyzete_Magyarorszgon_2013.03.01..pdf%20%20(2017
http://www.karpatbio.hu/files/9113/6311/1798/Az_kolgiai_gazdlkods_helyzete_Magyarorszgon_2013.03.01..pdf%20%20(2017
http://www.mckay.hu/index.php/atl-btl-kommunikacio%20(2017

AZ INTERAKTIV DIGITALIS TELEVIZIOZAS MARKETING
SZEMLELETU MEGKOZELITESE
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BEVEZETES

A vilagon els6ként az amerikai NBC (National Broadcasting Company, Inc.) televizotarsasag
1938-ban kezdte meg a rendszeres miisorszorast. Magyarorszagon 1954. januar 20-an volt az
M1, Magyarorszag elso televizidadojanak elsé kisérleti adasa. Azota eltelt kozel 65 év és a
televizid alapvetd technikai felszereltségévé valt a magyar haztartasoknak. Ma mar az M1
mellett tobb mint 120 magyar nyelvli csatorna kindl tartalmat a tévénézok szamara. A
televizid fontos szerepet jatszik a tajékoztatasban és a szorakoztatdsban. A lakossag nagy
tobbsége szamara a legfontosabb szabadidos tevékenység a  tévénézés. A
marketingkommunikaciéban az egyik legfontosabb hirdetési feliilet a televizio, amely a
tomeges tajékoztatast szolgalja. A televizidzas az 0j évezredben nagyon fontos valtozasokon
ment keresztiil. Két kulcskifejezéssel szokas ezt a valtozast fémjelezni: a digitalizacioval és az
interaktivitassal. Ezek segitségével probalja helyét ¢és szerepét megorizni azon a médiapiacon,
amelyen egyre nagyobb teret kap az internet €és a hordozhaté szamitogépek.
Tanulmanyunkban a digitalizacié és az interaktivitas hatasat kivanjuk marketinges szemmel
attekinteni.

DIGITALIS TELEVIZIOZAS

Az emeltszintii televizidzasnak? alapvetd technologiai feltétele volt a digitalis sugarzis
meghonositasa. A digitalis televizidzas az analog televizidzast valtotta fel a kétezres évek
elején. A digitalis technikédra vald attérés az 1990-es években kezdddott meg. Az Antenna
Hungéria 2001. oktoberében helyezte {izembe az elsé DVB-T? adoberendezését és kezdte meg
a foldi digitalis televizio kisérleti adasait Magyarorszagon. (Antenna Hungaria Hirlevél, 2001)
Ez technologiatorténeti mérfoldkének szamitott a hazai televizidzads torténetében. 2006.
nyaran Genfben sziiletett megallipodas a foldfelszini digitalis televizids miisorszoras
frekvenciafelhasznélasi lehetdségeirdl. (Tanner, 2007) Egy egy honapig tartd radio-tavkozlési
konferencian 101 orszdg kozott osztottak fel a digitalis foldfelszini frekvencidkat.
Magyarorszag 8 televizios és 3 radios multiplexet (frekvenciacsomagot) szerzett meg, igy a
digitalis miisorszorasra valo attérés utan 30-40 orszagos televizid és 20 radidcsatorna
indulhatott el. Az atallas Magyarorszagon 2013-ban (Eurdopa egyes orszagaiban évekkel
korabban) fejezddott be.*

2 Az “emelt szintii televiziozas™” (enhanced television) soran a néz6 egy klaviatira vagy egy
alfanumerikus taviranyitd segitségével specialis informdaciokat kérhet le vagy kiildhet el a
televiziokésziiléken keresztiil.

3 DVB=Digital Video Brodcasting technologia

4 Csak a foldfelszini sugarzast érintette.
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A felhasznalok, azaz a tévénézok dontd tobbsége még analog televizidkésziilékkel
rendelkezett az atallas idoszakaban, €s csak egy kiilon atalakitdé berendezés segitségével (set-
top-box) tudta fogadni a digitalis jeleket. Tehat nem a nézOk altal generalt kereslet
kényszeritette ki az atallast. Az okokat a kindlati oldalon talaljuk. A digitalis miisorszdras
bevezetésének egyik oka az volt, hogy a tartalom-eldallitasban (a felvételek készitésében, a
szerkesztés-vagas /editalas/, triikkgeneralds sordan) a csatorndk mar régota dontden digitalis
technologiat alkalmaztak. Az igy késziilt digitalis (SD) anyagok® analég jelekké konvertalasa
azonban nem volt megterheléen koltséges a csatornak szamara. gy az onmagéban nem lett
volna elégséges ok az atallasra. A miisorszoras digitalizalasa melletti legfontosabb érvként a
képmindséget kommunikaltak. A vevokésziilékek piacan az innovacidok kivald hang- és
képkvalitas-visszaadasi képességekkel rendelkezd berendezések kinalatat eredményezték.
Ezek a magas szinvonalu késziilékek azonban csak a digitalis miisorszoras révén tudjak azt a
képmindséget nydjtani, amire a technologiai adottsagaik révén alkalmasak. (Tanner, 2007) A
DVD mindségti kép és hang sugdrzas mellett a digitadlis TV masik forradalmi 0jitasa az
adatfolyam nyujtotta szolgaltatasbeli tobblet, amely lehetdséget ad a nézdknek arra, hogy
barmikor megallitsdk, barmikor visszatekerjék az adast, egy misort adott iddintervallumon
ujranézzenek, vagy ha lekésték, akkor bepotoljadk. Ezt a funkcidt timeshiftingnek, azaz
idéugrasnak nevezik. A digitalis technika alapjava valt az interaktiv tartalomszolgaltatasnak
is. A digitdlis misorszoras megsokszorozta a rendelkezésre allo tévécsatornak szamat.
Raadasul 4-8 miisorszam jelenithetd meg egyszerre csatornankként. Az 1. szamu tablazatban
bemutatjuk Cauberghe-De Pelsmaacker (2006 idézi Gyarmatiné Banyai-Kajos, 2009)
Osszegzését a hagyomanyos és a digitalis televizid kozotti kiilonbségekrol.

1. tabldzat A digitalis televizi6 technoldégiai ijdonsagai

Hagyomanyos TV Digitalis TV

Atlagos képminGség Nagy felbontasu kép

Atlagos hangmindség ,, TObbcsatornas” hang

Kozepes nagysagl csatornavalaszték Széles csatornavalaszték
Egyiranyt kommunikécio Kétiranyl kommunikécio
Id6ben rogzitett Idében visszaléptethetd
Késziilekcentrikus (nem mobil) Mindeniitt jelen van

Statikus tartalom Dinamikus tartalom

VCR (Video Casette Recorder) PVR (Personal Video Recorder)

Forras: Cauberghe-De Pelsmaacker, 2006 in Gyarmatiné Banyai-Kajos, 2009

INTERAKTIV TELEVIZIOZAS

A vélemények megoszlanak abban a tekintetben, hogy mikortol is beszélhetiink az interaktiv
televiziozas (ITV) kezdetérél. Ez leginkdbb abbol adodik, hogy a televizioval kapcsolatos
interaktivitdas még nem kapott egy kizarolagos definiciot, hanem tobbféle megkozelitése

5 »A CCIR nevil szabvanyositasi szervezet 1981-ben és 1986-ban két olyan fundamentalis jelentéségi
digitalisstudio-szabvanyt fogadott el, amelyek az 1990-es években lehetévé tették a miisorkészités, a tartalom-
eloallitas teljes digitalizaciojat. A digitalis stidio, mikdzben szinte korlatlanul kitagitja az alkotok technikai
lehetdségeit, egyenletesen kivald mindséget képes produkalni egészen a mlisorkészitési lanc végéig, rdadasul
1ényegesen nagyobb hatékonysaggal és olcsobban, mint a korabbi analég rendszerek.” (Agoston-Stefler-Kissné
AKli, 2005)

69



l1étezik. Az interaktivitas kétirdnyu kommunikaciot takar, a televizios tartalom szolgaltatdja és
a felhasznald, azaz a néz6 kozott.

Kétféle szemléletmodbol kiindulva lehet az interaktiv televizidzast definidlni. Az egyik
szerint az interaktiv televiziozas jelentheti valamely miisor interaktiv elemekkel vald
gazdagitasat. Példaul egy miisornak ketté vagy tobb helyszine van, amelyek kozott €16
kapcsolatot tartanak fenn, vagy a nézok betelefonalhatnak, sms-t vagy on-line {izeneteket
kiildhetnek ¢és véleményiik kifejezésével befolyasolhatjdk a miisor menetét. A szavazasos
showk a legismertebb interakitv musorok. Ennek a fajta interaktivitasnak a mult szazad
kdzepéig nytlnak vissza a gyokerei. Mar az 1950-es években megsziiletett az igény arra, hogy
a nézok részesei lehessenek az adasoknak. A CBS amerikai kereskedelmi televizio példaul
egy gyermeksorozat (Winky Dink and You) nézdit hivta specialis jatékra: a gyerekeknek
kellett segiteniiik a fohdsnek kiszabadulni veszélyes helyzetekbdl. Egy televiziora ragaszthato
mianyag folian filctollal jelolhették ki a f6hdsnek a menekiilési utakat. Mar ekkor elterjedtek
a kozonségszavazasok is. Ennek egyik kezdetleges formaja Magyarorszagon is ismert volt:
valamelyik kozmi bekapcsolasaval — példaul a villany felkapcsolasaval lehetett szavazni egy
adott miisorszamra, és az a produkcio nyert, amelynél a szolgéltaté mérése szerint leginkabb
kilengett a mutat6. Mar egy modernebb valtozatként terjedt el a telefonos kdzonségszavazas,
amikor egy kijelolt telefonszamon adhattdk le szavazataikat a nézdk. A nyolcvanas években
terjedtek el a személyi szamitogépek, amelyek a legtdbb interaktiv technologia alapjaiva
valtak. (Urban, 2004) Az interaktiv miisortipusok fejlédésére nagy hatassal voltak az 1970-es
évek végén megjelend, majd az 1980-as években elterjedd videojatékok is. Ezekben a
jatékokban a televizid egy szimuldlt, virtudlis teret biztosit, ahol a néz6 maga a jatékos vagy
aktivan részt vehet a jatékos iranyitasaban.

A modern felfogas szerint minden musortipus interaktivva tehetd. Az egyes miisortipusoknak
azonban eltérd az interaktivitds-potencidlja: magas a sportesemények, a vetélkedok, a
valésagshow-k, a reklamok, az oktaté miisorok® esetében, kozepes a talk-showk, a zenei
programok, a dokumentumfilmek, a tajékoztaté miisorok esetében, alacsony a fikcios filmek
esetében. Vilagszerte nagy lendiilettel folyik a fogyasztdi interaktivitdsra €piild, innovativ
tartalmak fejlesztése. (Jenei, 2005) Az interaktivitds irdnti megndvekedett igény egyfajta
kényszerként nehezedik a tartalomgyartokra az internet és a televizid kozotti verseny
kiélezOdése miatt.

A masik nézet szerint attdl lesz interaktiv a tévézés, hogy nagy szdmban allnak rendelkezésre
a csatornak. A fogyasztok kontrollt gyakorolhatnak a televizios tartalom folott. Ennek alapja a
technologiai fejlodés.

A technoldgiai interaktivitas fejlodésében az els6 mérfoldko az 1980-as években az infravoros
sugarakkal miikdd tavirdnyitd megjelenése volt. Egyrészt a csatornak és miisoraik, masrészt
a teletext szolgaltatasai kozotti valasztasokat tette konnyedén kivitelezhetové. Segitségével a
néz0 megszakithatta a linedris miisorfolyamot és sajat, személyre szabott tartalmat hozhatott
létre. Az 1980-as években piacra dobott videomagno szintén hozzajarult ahhoz, hogy a
televizio interaktiv eszkozzé valjon: a fogyaszté — néhany aktiv 1épés megtételével —
megszabadulhatott a televizid merev miisorrendjétol. A kdzonség tulnyomo része kevéssé élt
az interaktivitds lehetdségével, és inkabb csak videokazettdkat nézett rajta. Az 1990-es évek
kozepétél a DVD-lejatszo fokozatosan felvaltotta a videomagnot. Az 1990-es évek végén
piacra kertilt a nagy tarolokapacitasi PVR (Personal Video Recorder), amelynek segitségével

6 educainment
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a televizid6 misorstruktardja személyre szabhatova valt, és kialakithato lett a személyre
szabott vagy személyes tévé. A legnagyobb ugrast a digitalis jelek vételére alkalmas televizid
megjelenése hozta. Ez tobbféle valtozatban jelent meg: a dekoderrel felszerelt analog
tévékésziilék, a digitalis hazimozirendszer, az internetprotokollon keresztiil miikodo tévé (IP
TV), a szamitogépen miikddo szélessavi webtéveé és a mobiltévé. (Jenei, 2007)

Napjainkra tehat a fejlett technologia vivmanyai szdmtalan utat nyitottak meg a televizios
interaktivitasra. Az interaktiv televizidzds soran 6tvozOodnek a televizidozas és az internet
nyujtotta lehetdségek. Példaul a nézdé egy filmrol, kozvetitésrdl megtudhat mindenféle
hozzéaadott informaciot késziiléke internetes funkcidi altal. Ezen tilmenden a reklamok révén
¢s azok alatt meg is rendelhet termékeket, hozzaférése van banki, illetve kommunikacids
alkalmazasokhoz és szolgaltatdsokhoz; a musorsugarzas testre szabhatd egész hétre elore; a
szorakozast a megrendelt filmek, az interaktiv jatékok és az elektronikus miisorismertetd
(EPG - electronic program guide) is tovabb szinesitik. - Ez egybevag azzal a nézettel, amely
szerint az interaktiv televiziozds a médiumok konvergencidja soran sziiletett meg és a
klasszikus televizié valamit az internet kombindcidjaként tekinthetiink rd. (Gyarmatiné
Banyai-Kajos, 2009)

A TE’LEViZI,(')HOZ KAPCSOLHATO  INTERAKTIV
SZOLGALTATASOK

A televizibhoz szdmos formédban kapcsolhatok szolgéltatasok, amelyek a nézdk
szorakoztatasat, illetve kényelmét és hatékonysagat novelik. A legfontosabb az alapjan
differencidlni ezeket a szolgaltatdsokat, hogy azok a misorszolgaltatashoz kotodnek-e vagy
attol fiiggetlen célt szolgalnak. A szolgéltatasokat Jenei (2007) kategorizaldsa alapjan
ismertetjiik.

Megkiilonboztetheték musorhoz fiiz6d6, a konkrét miisor tartalmdhoz kapcsolddod
szolgaltatasok. Ilyenek példaul a kiilonb6z6 hattéranyagok, a profi és amatér kommentarok, a
szavazasi lehetdségek, a kozvélemény-kutatdsok, a sportfogaddsok, a kvizben valo
részvételhez sziikséges anyagok, valamint a szoveges vagy multimédids miisorismertetok
(EPG) vagy a Szuper-Teletext.

Ezek mellett a televizid lehetdséget nydjthat miisorfiiggetlen, a konkrét miisor tartalmahoz
nem, csak a televizidkésziilékhez tartozo szolgaltatasokra is. Ilyenek a lehetnek a kiilonboz6
kereskedelmi szolgaltatasok, mint példaul a t-bank, t-vasarlas, t-fogadas, t-jaték; valamint a
kozhasznu  szolgaltatasok: t-ligyintézés, t-egészségiligyi szolgaltatasok, t-konyvtar-
szolgaltatds, a t-oktatas, valamint az internet-hozzaférés biztositdsa). Ez a fajta
tartalomszolgaltatas lehet {lizleti vagy nem tizleti alapon mitkdd szolgéltatas. A szolgéltatasok
altalaban {izleti jelleglieck. Elsddleges céljuk a fogyasztdi magatartas interaktivva tétele. A
nem lzleti szolgéltatdsra példa az olasz kormany tevékenysége. A digitalis szakadék
csokkentésének reményében tamogatott projekteket. Interaktiv feliiletként hasznalta a
televiziot, amely a hdztartadsok 99 szazalékaban jelen volt. Az informécios tarsadalomban az
es¢lyegyenldséget kivantak novelni. Azokhoz a fogyasztokhoz is eljuttattdk a mobil
ligyintézés lehetdségét, akik nem rendelkeztek okos eszkozokkel, szamitdgéppel.

71



TEVENEZESI SZOKASOK

A televiziozio interaktiv platformmaé vald alakulasa elsdsorban attol fiigg, hogy a nézdk
mennyire kivannak megmaradni eredendden passziv befogaddi szerepiiknél, vagy kivannak-e
aktiv részt vallalni a tartalom formalasaban, illetve kivannak-e aktiv tevékenységként
tekinteni a tévézésre, vagynak-e egyaltalan arra, hogy a tévé az interaktiv szérakozas eszkoze
legyen.

Az ITV sok szempontbdl a PC helyettesit6 terméke lehetne. De vajon kivannak-e az emberek
olyan feladatokat ellatni a televizion, amit egyébként a szamitdgépen szoktak végezni?
Példaul e-mailt irni, keresni a webes feliileteken, banki atutalast végezni. Es ha kivannanak
is, nem alkalmasabb-e arra mégis egy személyi szamitogép? A laptop vagy a tablagép pedig
szabadon mozgathat? is.

A kutatasok azt mutatjak, hogy a televizidozas hagyomanyosan passziv tevékenységi forma,
amit az emberek alapvetden a szabadidéhoz és a pihenéshez kapcsolnak (lasd pl. Moeller,
1996; Urban, 1999; Counterpoint Research, 2001 in Kugler, 2004). Egy 2001-ben késziilt brit
vizsgalatbol kideriil, hogy a valaszadok a digitélis televizid nézését kozdsségi, tarsasagi,
konnyed és nem tervszerl tevékenységnek tartjak, és mint ilyet, kiilondsen pihentetonek érzik
(Counterpoint Research 2001 in Kugler, 2004). igy a jatékok, a videofilmek kivalasztasa,
esetleg a levelezés még illik ehhez a kornyezethez, azonban ,,racionalis tevékenységek™ (pl.
banki ligyek intézése, vasarlas) televizion keresztiili végrehajtasat nehezen tudjak elképzelni.

Az j televizids technikdk 0j piacokat nyithatnanak meg pl. a pénziigyi szféra, az oktatés, a
kozigazgatas terén, de a vevok elfogadasa korlatozo tényezo. A televizidzasban nem keresik
¢s nem fedezik fel a lehetdséget a tdvoktatdsra, a vésarldsra vagy a személyes iligyeik
intézésére. A nézok szemében megmarad a szorakozas és a kikapcsolodas eszkdzének. A
digitalizacio eldnyét elsdsorban a nagyobb csatornavalasztékban és a jobb kép- és hangmi-
néségben latjak és nem keresik a specidlis, hasznos szolgaltatasokat. (Kugler, 2004, Bates,
2003, Tézsa, 2006) A tévén keresztiil vald alkalmazas sziikségessége a szamitogépek, illetve a
mobiltelefonok és tabalgépek elterjedtsége miatt is kétséges.

Ma mar egész Kelet-Eurdpaban jellemzd, hogy a szolgaltatok viszonylag alacsony eldfizetési
arakon kinaljdk az a modern technologiara alapozott televizios eldfizetéseket, aminek
koszonhetdéen rohamosan ndé az IPTV ¢és miiholdas elérések szama. Mar 2013-ban a
haztartadsok negyedében a digitalis miiholdas, 24%-dban pedig a digitalis kabel/IPTV
eldfizetés volt a legjobb vételi mod. (HEOL, 2018) Ugyanakkor az interaktiv tévézésben
elmaradottak vagyunk a nyugati vilagtol. Az amerikai és a nyugat-eurdpai piacra is egyre
nagyobb mértékben jellemz0, hogy a linedris tévézés csokkendben van, €s egyre inkabb terjed
az interaktiv tévézésnek az a formaja, amikor a miisorokat felvételrdl kovetik vagy
idbeltolassal nézik meg. Az ilyen nézettség Magyarorszagon annak ellenére sem szamottevo,
hogy a technikai feltételei adottak: a teljes népesség a napi tévénézéssel toltott idejének csak
1,3 szazalékét, azaz atlagosan 3,2 percet fordit erre a fajta tartalomfogyasztasra. Ez az érték is
leginkabb a 4-17 éves (1,3 szdzalék) és a 18-49 éves korosztalynak (1,7 szdzalék) koszonhetd.
Az 50 év feletticknek mindGssze 1 szdzaléka veszi fel a tévéadast. (Nielsen, 2016 in Index,
2018)

A Nielsen 2016-o0s mérései szerint a magyar lakossag egyre csokkend idot tolt tévénézéssel de
a tévézésre forditott id6 még igy is meglehetdsen magasnak tekinthetd: a 18 év alattiak
tévénézéssel toltott ideje 3 ora 18 perc, a 18-49 éves korcsoport 3 6ra 54 percet, az 50 év
felettieck 6 ora 19 percet toltenek a késziilek eldtt. A legnézettebb csatorndk az két
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UZLET — GAZDASAG — TARSADALOM

kereskedelmi tévé, az RTL Klub és a TV2, amelyek egyiittesen a nézettség egyotodét kotik le.
JelentOs nézettségnek orvendenek még a kozszolgalati csatornak és az altalanos szorakoztatod
csatornak.

2016. i, negyedév
= Alt. szdrakoztatd csatorndk

® Eletméd csatorndk

W Kozszolgaiati csatorndk
@ RTLKlub + TV2

® Fimcsatornadk

® Gyerekcsatorndk

® Hircsatornak

B Ismeretterjesntd csat
@ Sportcsatornak

8 Zenecsatornak

W Egyéb csatorndk

B DVD/vided/videojdték

1.abra Csatornatipusok kézonségardanya, 2015. és 2016. I11. negyedév,
Forras: Nielsen mérés in Index, 2018

AZ INTERAKTIV TELEVIZIOZAS HATASA A
REKLAMPIACRA

A csatornak szdmanak novekedése ¢és a nézok szabadabb mozgasa a csatornak kozott
megnehezitette a reklamipari szakemberek dolgat. Egy-egy adot kevesebben néznek
egyszerre, ami noveli a reklamok koltségét. A differencidlodasnak azonban kedvezd hatasa is
volt, méghozza az, hogy sokkal pontosabb szegmentalast és targetdlast tesz lehetdvé. A
reklamiizeneteket sokkal konnyeb a célpiacra szabni. A specidlis célcsoportoknak szo616
televiziok kiilonosen jo lehetdséget adnak a gyartdk kezébe a differencialt
marketingkommunikacié megvalositasaira. A FEM3 példaul kifejezetten a 18-49 év kozotti
néket célozza meg misoraival, igy kivalo feliiletet szolgaltat a ndknek kinalt termékek
hirdetésére. A tévé csatorndk szamanak megnovekedése nyoman egy-egy szegmenst tobb
hasonl6 tartalmat sugdrzd csatorna kivan elérni. Példaul az animécios €s gyermekcsatorna
kategoridban 2018-ben kilenc adét talalunk: Baby TV, Cartoon Network, Minimax, Disney
Channel, Disney Junior, Jim Jam, Duck TV, Nickelodeon, Boomerang, Kika, Megamax, Nick
Jr, Kiwi TV. Ezek mindegyike kitiing feliilet a jatékok, tiditéitalok, gabonapelyhek és mas
gyermekeknek szant termékek hirdetésére. A tematikus csatorndk, mint példaul a Discovery,
az Animal Planet, a Travel Channel, a Filmmuzeum, Paprika Tv pedig azonos érdeklddésti
embereket szolitanak meg, akiknél kozos érdeklddésiikhoz kapcsoloddan adodik hasonld
termékek, illetve szolgaltatdsok iranti kereslet. Példaul a Travel Channel nézdi korében az
utazasok, a Paprika Tv nézdi korében pedig a konyhai berendezések irant. A nagy cégek a
kiilonb6zd csatorndkon mas és mas markakat vagy kiilonbozé termékeket hirdethetnek meg.

A Coca-Cola példaul diverzifikalta az egyes adokon meghirdetett termékeit.: Az RTL Klubon
a klasszikus és a light kolat hirdette, mig a vanilias izt a Music Television-re, a Cherry Coke-
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ot pedig a Cool TV-re vitte. (Papp-Vary, 2011) A digitalis miisorszoras masik nagy elénye a
technologiai hattérbdl adodik: a set-top boxok segitségével nagyon jol mérhetdek a nézettségi
adatok. A PVR pedig elment minden miisort, amit megnéznek, igy lehetdséget ad arra, hogy
az adatbanyészat modszerével személyes profilt készitsenek a nézokrdl. Technikailag az is
megoldhaté lenne, hogy személyre szabott reklamokat iranyitsanak a set-top boxokba.
(Gyarmatiné Banyai-Kajos, 2009)

Az interaktiv televiziozas soran lehet6ség van arra, hogy a néz6 a reklamot kovetden tovabbi
informaciokat kérjen le a késziilékére a cégrol vagy a termékérdl, s6t azonnal meg is rendelje.
Ez azonban nem valt bevett gyakorlatta. Erre a célra az okos eszkozoket kezdték el hasznalni
az emberek. A televiziozas megmaradt passziv tevékenyégnek. Kikapcsolodni iilnek le a tévé
késziilék elé. A rekldmspotok nem motivaljak Oket annyira, hogy hatdsukra bongészni és
rendelni kezdjenek. A reklamok nem is keltik fel benniik a vagyat az azonnali vasarlas irant.

Reklamszakemberek készitettek olyan rekldmokat, amelyek csak egyfajta eldzetesként
(teaserként) szolgaltak, a nézOknek tovabb kellett 1épniiik, hogy a folytatast, illetve a kész
anyagot megtekinthessék. Céljuk az volt vele, hogy a nézdket atcsabitsak a véallalat
anyagainak megtekintésére az interaktiv feliileten. (Gyarmatiné Banyai-Kajos, 2009) Ezek
azonban nem valtak széles korben elterjedtté.

Az interaktivitds lehetdsége még inkabb ndveli annak jelentdségét, hogy egy reklam hol
szerepel a reklamblokkban. Ha a reklamblokk elején talalhato reklam felkelti az érdeklddést,
¢s a taviranyitd segitségével tovabbi bongészésre inditja a nézodt, akkor teljes egészében
lemarad a blokk tobbi reklamjarol. A blokk vége felé pedig azért nem kezdenek el
bongészni, mert akkor meg a vart misorr6l maradna le. Valamennyi interaktiv reklam
potencialisan csokkenti a kovetkez6 hirdetések nézokozonségét. (Urban, 2004)

A GFK Hungéria Indoor tracking kutatdsa alapjan a nézok 80%-a kifejezetten zavardnak
tartja a tévé miisorokat megszakitdo rekldmokat és 43%-at a tévé miisorok kozott sugarzott
reklamok is zavarjék. (Kreativ.hu, 2017) A digitalis televizidzas esetében nagy szabadsaggal
rendelkezik a nézd, hogy a rekldmblokk elején azonnal més adora kapcsoljon. Ennek
eredménye az, hogy a reklamblokkok elejére és végére foglalni nagyobb koltséget jelent a
hirdetdk szamara, hiszen ezeket latjak legnagyobb eséllyel a néz8k. A médidban ,road
block”-nak, azaz Utakadalynak nevezik azt a jelenséget, hogy ha egy masik adora kapcsolva a
reklamblokk idején, ott is reklamokat taldlunk, tehat a reklamblokkok ideje Gssze van
hangolva. (Papp-Vary, 2011) A digitalis technologia pedig kifejezetten lehetévé teszi a
reklamok atporgetését.

A Magyar Reklamszovetség (2018) adatai szerint 2015 volt az az év, amikor az internetes
reklamokra eldszor koltottek tobb pénzt Magyarorszagon, mint televizios reklamokra. 2016-
ban meég igy is 56,033 millidrddal részesiiltek a televiziok a reklamtorta 216,09 millidrdos
Osszegébdl. Az interneten elhelyezett rekldmok sokkal rovidebbek és interaktivabbak, mint a
televizios reklamok. A reklamgyartoknak érdemes 1jragondolniuk a hagyoményos
tévéreklamokat. Az internethez szokott nézdknek mar tul hossziak és gyakran unalmasak a 30
masodperces klasszikus reklamok. A rekldmpiac fragmantalodott. A magas gyartasi €s
médiavasarlasi koltségek miatt TV reklamokat jellemzden a nagyobb cégek és markak
alkalmaznak. Nekik még akkor is megéri ezeket a reklamfilmeket sugarozni, ha a tomeges
elérés ellenére nagy a szorasuk. A kisebb és kdzepes vallalkozasok az alacsonyabb koltségek
miatt kizardlag az on-line kommunikécids térben hirdetnek. Megfigyelhetd trend, hogy a
valtoz6 igények, és a digitalis kommunikacié latvanyos térnyerése miatt a nagy markak és
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nagy vallalatok is intenziven hirdetni kezdtek az interneten. Mind globalis szinten, mind
itthon egyre inkabb az online videdk szerepe nd a hirdetési piacon. Egy Youtube video
gyartasa egyszeriibb és olcsobb technologiaval megoldhatd, mint egy TV reklamé, és nem
csak a gyartdson, hanem a médiafoglalasi koltségen is megtakaritanak a cégek. (Magyar
Marketing Szovetség, 2015)

Reklamtorta 2015 (194,37 mrd Ft) Reklamtorta 2016 (216,09 mrd Ft)

Televizié 4,63%
| lelevizio 0,81%
L 7,74% L37% :

= Sajto \

® [nernet

= DM
Outdoor

® Ambient

® Radio

® Mozi

2.abra 2015-0s és 2016-os reklamtorta
Forras: Magyar Reklamszovetség, 2018

OSSZEFOGLALAS

A digitalizaciot és az interaktivitast a televizid fejlddésének sziikségszerli és természetes
allomasanak tekinthetjiik: amely nem forradalmi (revolutionary), hanem evolicios
(evolucionary) folyamat eredménye. (Jensen, 2005) A digitalis atallas szamos kedvezd
hatassal birt a nézék szamara. Jobb mindségii, felvehetd, megallithatd és visszanézhetd
adasokat eredményezett. A tartalomfogyasztas koriilményeit a fogyasztdé maga hatarozhatja
meg. A linedris tartalomfogyasztas helyett nonlinearis tartalomfogyasztas valt jellemzéveé, ami
a magasabb mindségli és valtozatosabb tartalomszolgaltatas irdnyaba tolja el a miisorkinalatot.
A tovabbi fejlddési iranyokat az internetes tartalmak fejlddési irdnyai hatarozzak meg. A
televizidzast kiegésziti, illetve felvaltja az Y- és a Z-generacid6 esetében az
internetfelhasznalas. A televizios tarsasagok arra torekszenek, hogy kovessék a kialakulo
trendeket: interaktivabb  tartalmakat szolgaltassanak és szegmentaltabb célcsoportokat
szolitsanak meg.

A reklamszakemberek szdmara minden eddiginél nehezebb koriilmények adottak a televizids
reklamok terén. A digitalizacidnak koszonhetéen a reklamok konnyebben megkeriilhetoek
lettek. A fogyasztok pedig az interneten megszoktak a gyors és interaktiv tartalomfogyasztast,
igy a hagyomanyos fél perces tévé reklamokat mar unalmasnak tartjak. A reklamkoltések
egyre nagyobb aranya forditodik az internetes feliiletekre az alacsonyabb koltségek, valamint
a nagyobb hatékonysag miatt.

A televizio esetében nem tudtak piacot taldlni a nem konkrét miisorokhoz kapcsolddo
szolgaltatasok (példaul a t-oktatas, t-bank, t-vasarlas). A televizidzads megmaradt a passziv
kikapcsolodas feliiletének. Az interaktivitas fejlesztése a miisorszolgaltatassal €s a tartalom
személyre szabhatosagaval kapcsolatban jelenik meg fogyasztoi elvarasként.
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Az EMBERI EROFORRASOK MINISZTERIUMA UJ NEMZETI KIVALOSAG PROGRAMJANAK TAMOGATASAVAL
KESZULT

BEVEZETES

A gazdasagi kornyezet valtozasdval megvaltoznak a beruhazési szokasok. Jol latszik ez a
folyamat a 2013 els6 és 2014 év masodik negyedéve kozotti iddszakon is Magyarorszagon,
hiszen az el6z6 év azonos id0szakaval 6sszehasonlitva a lakasarak szintén emelkedtek, hiszen
mind a nominalis, mind a real értelemben vett novekedés mértéke megkdzelitette az 1,4%-0t.
A hazai gazdasagi szereplok az alacsony jegybanki kamatszint hatdsara kedvezo feltételekkel
jutnak hitelhez, ami tovabb serkenti a beruhazasi hajlanddsagot, hiszen a jovébeni pozitiv
gazdasagi kilatdsok és az alacsony kamatszint egyiittesen inkabb arra sarkaljadk a piaci
szereplOket, hogy megtakaritasaikat befektessék, a helyett, hogy banki minimalhozadékkal
szamoljanak. A beruhazasokra jelentds hatast képesek gyakorolni a kiilonféle allami
programok. Az el6bbi koriilmények is szerepet jatszanak abban, hogy csak a beruhazasok kis
hanyadanal jellemzd a sajat forrds kizarolagossaga, tobbnyire vegyes pénziigyi forrasbol,
vagyis az onerd mellett hitellel, allami vagy unios tdamogatas lehivasaval valdsulnak meg a
fejlesztések. A lakaspiaci ,,rally” a 2014 elsé negyedévében indult be, folyamatos emelkedése
figyelhetd meg a lakodingatlanok arainak alakulasaban.

A 2014. TII. negyedévérdl szold hazai 1 lakasépitésre és ¢€pitési engedélyre vonatkozo
statisztikdk is ezt erdsitik meg, mind az épitések, mind az engedélyek szama alapjan hiszen
30% koriili novekedés figyelhet6 meg a 2013 azonos iddszakdhoz viszonyitva. Ezek a
kedvezd folyamatok az adasvételek szdmanak novekedésével is indexalhatoak. A KSH
informacio szerint a prognosztizalhat6 forgalom adott évben 10-15%-o0s novekedést mutathat.

Az FHB lakasindex felmérése alapjan a 2014 negyedik negyedévén az index értéke 169,21
volt, ami a 2015 elsé negyedévére tovabb erdsodott (a valtozas mértéke majdnem 9,34%-0s,
ami igen csak figyelemre méltd). A 2015 negyedik negyedévben az index tovabb erdsodott, és
mar 199,93-as értéket vette fel, ami éves szinten 9%-os erdsddést mutat az ingatlandrak
esetében.
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A legutols6 szamadatok a 215,06-os index, ami a 2016 elsd negyedévére vonatkozik, egy
lassul6 iitemili er6sddést mutat az arak viszonylataban. De jol latszik az is, hogy lakaspiaci
arcsOkkenés a kozeljovoben szintén nem varhato, sot tovabbi ardragulds prognosztizalhatd. A
novekedés ¢és a fellendiilés Magyarorszagon regionalis szinteken eltérd képet mutat, a
legstabilabb ingatlan alpiac a Nyugat-Dunantal-i, ahol lathatoan tartos arnévekedés figyelhetd
meg (FHB Lakasindex).

Gazdasagi szempontbdl persze kérdés, hogy a pici kereslet meddig képes és hajlando kdvetni
a megemelkedett ingatlanarakkal jar6 magas arakat, de egyelére ugy latszik, hogy a
fogyasztok kovetik a piac diktalta magasabb arakat. Minden esetre, aki a vallsdg idején vett
alacsony aron ingatlant, vagy akar a 2014 ¢év elején, az az elmult két év alatt jelentds profitot
realizalhat, ha ingatlanjat a kozeljovében értékesiti  (http://www.fhbindex.hu/FHB-
Index/FHB-Lakasarindex/Legutobbi-kiadvanyunk).

A kutatas tobb 1épcs6bdl allo vizsgalat, melynek az egyik utolsé szakaszat mutatom be. A
N=428 elemszami mintan lebonyolitott kvantitativ kutatdsom elézményeként 2015-ben
kvalitativ kutatast hajtottam végre, melyben szakértdi interjukat folytattam le, és elemeztem a
hagyomanyos tartalomelemz6 maddszer segitségével.

A kvalitativ alanyok rekrutalasa: projekttel foglalkoz6, azt iranyité vagy koordinalod
szakemberek, projektvezetdk, projekt menedzserek, vagy koordinatorok. Fontos tovabbi
kivalasztasi szempont, hogy az alanyok kiilénboz6 agazatban tevékenykedjenek, hogy a
vizsgalati szempontok ezek alapjan titkoztethetdk, dsszevethetdk legyenek.

gy vizsgalatomba olyan szakembereket vontam be, akik tervezdi, kivitelez6i, miiszaki
ellendri, vagy pedig beruhazdéi oldalrdl segitettek a sztenderdizalt kérd6iv kérdéscsoportjainak
és kérdéseinek feltarasaban.

A kérdés az, hogy vajon léteznek-e olyan megolddsi mechanizmusok, melyeket adaptalni
lehet projektfiiggetlen médon? Es ha igen, akkor melyek azok a 1épések, amelyek atiiltethetOk
a standardizalt folyamatok soraba?

Az adatfeldolgozas korabbi eredményei arra utalnak, hogy Magyarorszagon is észlelhetdek a
beruhazasi projekt-mechanizmusok teriileti eltérései, melyek minimalizalhatova valnak és
feltarhatok az egységesithetd, altaldnos érvényli elemek felismerésével. A lefolytatott primer
kutatds modszertanilag kvalitativ és kvantitativ szakaszbol all.

A kvalitativ vizsgalatom eredményei alapjan a kvantitativ kutatdisom a kovetkezé f6
kérdéskorok megvalaszolasara iranyult.

Kii A kvalitativ kutatas soran feltart eredmények alapjin azonositottam, —a beruhdzdsi
dontésekre jellemzo - dimenziokat, (szolgaltato értékét hangsulyozo, a beruhazas biztonsagat
hangsulyozo, a megtériilést hangsulyozo, a szakértelmet és megbizhatosagot hangsulyozok),
hogyan érzékelik a hazai fogyasztok?

Ka: A4 megkérdezettek valaszai alapjan kialakulo érték-csoportok visszatiikrozik-e az elozetes
kvalitativ kutatas szerint feltart dimenziokat?

Ks: Mely érték-dimenziok mentén kiilonithetok el fogyasztok a beruhdzasi dontésekre jellemzo
preferencidkat?
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Ka: Az elemzés sordan elkiiloniilé  fogyasztoi szegmensek kozott taldlhato-e  olyan
., vandorelem”, amely a fogyasztoi-megrendeldi dontések soran kialakulo karakterisztikakat
dominansan hordozza, de akar tobb klaszterbe is beleillik?

A kvantitativ kutatds eredményei alapjan elkészitettem azt a 16 tényezOt tartalmazo
allitaslistat, melyet a kvantitativ kutatds soran a hazai fogyasztok érték alapu dontési
kritériumainak  szegmentacidjahoz alkalmaztam. A  kérdéivemben az aldbbi 5
tényezdOcsoportot kiilonitettem el: szolgdltato értekét hangsulyozo, a beruhdzads biztonsdgat

hangsulyozo, a megtériilést hangsulyozo, a szakértelmet és megbizhatosagot hangsulyozok.

Tanulményomban a 2015 augusztusa és 2016 aprilisa kozotti idészakban nem reprezentativ
mintavétellel megvaldsult kutatas részeredményeit ismertetem.

A féligstruktiralt interjuvazlat targykori kérdései a kovetkezd nagy kérdéscsoportokat jarta
korbe, melyekbdl az sszefiiggések vizsgalata zajlik:
— Az épitdipari beruhazasok fobb elemeinek, ismérveinek feltarasa;
— aberuhazas elokészitése (pl.: id0, koltségek, mindség, tervezés);
— ¢és a beruhazas tervezés megvaldsitasa (pl.: kulcs elemek, tervezd-megbizo
viszonyrendszer, észlelt kockdzatok);
— aberuhdzas értékelése (pl.: megvaldsulas a tervezetthez képest, sajat tapasztalatok).

A kvalitativ vizsgalat a kovetkez6 eredményeket mutatta a szakember kivdlasztasa kapcsan:

— a projektek résztvevoi kozott megjelenik az egyiittmiikodési kockdzat, ami az
épitdipari produktumok esetében eltéréen valtozhat;

— aprojektek soran megjelenik a tarsadalmi csatornak kockéazatcsokkentd szerepe;

— aszolgaltatasvalasztas preferencia rendszerén beliil megjelenik:
o akivitelezd (operativ) kompetenciaja,
o  aszakember megbizhatdsaga, reputacioja, (mint bizalmi tényezo),
o ¢és aberuhazas inditékaira figyeldk szempontrendszere,
o a szakember kivélasztasa soran a beruhdzas technikai megvaldsithatosagara

figyelés tényezdje.

A kvantitativ kutatds adatfelvétel 2016 majusa és 2016 szeptembere kozotti iddszakban
zajlott, személyes megkérdezés keretei kozott, szintén nem reprezentativ mintavétellel,
elétesztelt sztenderdizalt kérddiv segitségével. Az 50 {0s probakérdezés eredménye azt mutta,
hogy egyes kérdések nem egyértelmiiek, igy néhany kérdés modositasra keriil, a
visszajelzések alapjan.

Az elemzést — SPSS 15 program segitségével készitettem.

A sikeres adatfelvételnek kdszonhetden 428 értékelhet6 kérddivet kaptam. A megkérdezettek
43 %-a férfi, és 57% holgy valaszado volt.

A mintatagok kozott a 18-25 éves valaszadok voltak legnagyobb aranyban 37%, éket a 26-35
évesek (23%) majd, a 34-41 évesek (17%) €s nem sokkal lemaradva a 42-49 éves valaszadok

kovették (14%-kal). A mintaban az 58 év felettiek valaszadasi aranya minddsszesen 9% volt.

Az iskolai végzetség szerinti megoszlas majdnem fele-fele aranyban jelenik meg a mintaban:
a kozépfoku képesitéssel rendelkezdk alkottak tobbséget a mintdban (49%) utanuk a felséfoku
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képesitéssel rendelkezdk aranya volt a legmagasabb: (47%). Az alapfoka valaszadok aranya
igen csekély volt, a 4%-ot sem érte el.

A jovedelem-eloszlas szerinti mintadsszetétel azt mutatja, hogy a maximum 50 ezer forint
nettd egy fore esd jovedelmiiek 13%-ot tesznek ki. A valaszaddk tobb mint 37 %-anak az egy
fére jutd nettd jovedelme havonta 51-100 ezer forint k6zott van, dket kovetik a 101 ezer és
150 ezer forint kozti havi egy fore jutd nettd jovedelemmel rendelkezdk (21%). A 151 ezer és
a 200 ezer forint kozotti egy fore esd nettd havi jovedelemmel rendelkezOk nem egészen
14%-ot tesznek ki, 251 ezer Ft feletti jovedelemmel minddssze a minta 8%-a bir, és majdnem
ugyanennyi a 201-250 ezer forinttal rendelkez6k aranya (7%).

1. tablazat Szolgaltatévalasztas preferencia rendszere
(atlag, 1= egydltalan nem befolyasol, 4= teljes mértékben befolyadsol)

Szolgaltatasvalasztas szempontjai atlag
a beruhdzéas iddszaka (tavasszal, nydron, Osszel vagy télen 556
torténne a munkavégzés) '
az épitkezés id6tartama 3,06
az épitész/kivitelezd rugalmassaga az egyes problémak esetén 3,29
az épitész/kivitelezd elérhetdsége 3,34
a szakember 6nall6 problémamegoldasa 3,27
a szakember megbizhatosaga 3,73
a szakember tapasztalata, szakmaban toltott évei szama 3,12
a szakember szolgaltatasainak valasztéka 2,87
a szakember iranti bizalma 3,71
az épitész/kivitelezd iroddjanak hirneve 2,55
az épitész/kivitelezd iroddjanak megkozelithetosége 2,24
a szolgaltatasok ara 3,53
ismerds/barat ajanlasa 3,02
a beruhazas varhato megtériilése 2,97
a beruhazas szegmense (lakhatas vagy iizleti célu — kiadasra szant 2 62
épitkezeés) '
a beruhazas fedezete (elég-e a pénze a munkak befejezésére) 3,62

Forras: sajat kutatas, 2016. N=428
A minta valaszadoi koziil a legtobben a szakember kivélasztasanal nagymértékben, vagy
elengedhetetleniil sziikségesnek tartjdk ismerds, vagy barat ajanlasat (75%). Tehat a

tarsadalmi csatornakat tekinthetjiik az egyik kockazatcsokkentési tényezdnek.

A szolgaltato kivalasztasanal a fontosabb szempontok kozé tartozik a szakember tapasztalata,
referencidi, a fel¢ iranyul6 bizalom.
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A szolgaltato valasztdas preferenciarendszerét vizsgalva azt is fontos hangsulyozni, hogy
szolgaltatasok dra, a minta jelentos részénél, épp olyan elengedhetetleniil fontos szempont,
mint a bizalmi tényezok. Ez jol mutatja, hogy ezen célpiac esetében is erds arérzekenységrol
beszélhetiink.

Kiilon kérdésben elemeztem az épitkezés, feltjitas soran figyelembe vett szempontok korét. E
szerint beruhazas idészaka és idétartama nagymértékben befolyasolja az megkérdezetteket.

Szinte egyontetiien a mérvadobb szempontok kozé soroltdk az alanyok az épitész/kivitelezo
rugalmassagat, megbizhatdsagat, a szakember elérhetdségét és 6nalld problémamegoldasat.

Jol latszik tehat, hogy szolgaltatd személyes kompetenciai mennyire fontosak egy ilyen
bizalmi termék igénybevétele soran.

A beruhdzas varhaté megtériilése, célja (iizleti vagy lakhatds) és hogy az alanynak
rendelkezésére all-e elég pénz a munkék befejezésére, szintén a fontosabb szempontok kozé
keriiltek. Mindez ismét ravilagit a koltségérzékenység tényére.

Osszességében a valaszadoktél kapott vdlaszok azt mutatidk, hogy a szolgdltatdst
igenybevevok nem csak észlelik, hanem keriilik is a beruhdzasi kockadzatot, melynek egyik
modja a baratok és ismerdsok ajanlasanak kikérése, és tandcsaiknak véleményformalo
szerepe. Masrészt pedig a szakember kivalasztasa sordan a legfontosabb szempontok a
kovetkezok: a megbizhatosag, a kolcsonos bizalom megléte. Természetesen a megbizok tudjak
és érzekelik a pénziigyi kockazatokat is, igy a beruhazas megkezdése elott pontosan mérlegelik
a beruhdzas varhato volumenét, az osszberuhdzasra szant keretosszget, valamint az igénybe
vett szolgaltatasok ar-érték ardanyat is, nem csak azok tényleges arat.
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Bevezetés

A precizids szant6foldi novénytermelés képes GPS koordinatdkhoz kapcsoltan, tgynevezett
menedzsment zonanként gyijteni ¢és értékelni az informéacidkat, megalapozni a
novénytermelési beavatkozasokkal kapcsolatos dontést és elvégezni magat a kezelést. A
novénytermelési miiveletek megvalositasa helyspecifikusan torténik, vagyis csak azok a
teriiletek keriilnek kezelésre és olyan dozisban, amelyek ott valéban indokoltak, igy nem
terheljiik feleslegesen a termelési kornyezetet. A precizids szant6foldi ndvénytermelés
eszkozeivel megvalosithato a kezelésekhez kapcsolddd monitoring, dontéshozatal és maga a
kezelésnek az egy idében torténd elvégzése is. [Németh et al., s.a., Pedersen et al., 2004] A
precizios szant6foldi ndvénytermelés alkalmazasaval jelentds mértékben csokkentheték a
mezdgazdasagi termelésre hatd kockdzatok és novekszik a termelés nyomon kdvethetdsége a
tobb, pontosabb ¢s helyspecifikus informacidknak koszonhetéen. [Lowenberg-DeBoer 1997,
Swinton and Lownberg-DeBoer 2001, Takacs-Gyorgy 2012]

A precizios szant6foldi novénytermelés alkalmazasanak elsddleges célja a jovedelem novelés,
a magasabb hozam elérése, a hatékonyabb novényvédelem, az eréforrasok megorzése és a
fenntarthat6 mezdgazdasag eldémozditdsa. [Weiss, 1996; Swinton, 1997; Batte, 1999; Székely
et al., 2000; Zhang et al., 2002] Egy masik nézOpont szerint, amely a precizios szant6foldi
novénytermesztést inkabb menedzsment eszkdzként fogja fel mint sem, hogy novénytermelési
modszerként, az elsddleges cél a bizonytalansagi tényezdk csokkentése a helyspecifikus és
valos idejii informacioknak koszonhetéen. [Whelan and McBrateny, 2000; Pedersen, 2003;
Dobermann et al., 2004]

A preciziés szant6foldi novénytermelés hazajanak szamit6 USA-ban a kezdetekben gyorsan
noétt az technoldgia elemeinek alkalmazésa. Kezdetekben a leginkabb alkalmazott eszkoznek a
hozamtérképezés bizonyult. 1992-ben az amerikai szantofoldi névénytermesztok 3%-a
végzett hozamtérképezést [Lowenberg-DeBoer, 1999], mig 1998-ra mar a gazdak 5%-a
alkalmazott valamilyen preciziés novénytermelési eszkozt. [McBride — Daberkow, 2003] A
precizios tapanyagpotlas elterjedése sokkal gyorsabb iitemben ment végbe. A GPS alapu
talajmintavételezést 1996-ban az amerikai gazddk 29%-a alkalmazta, és 1999-re ez a szam
elérte a 43%-ot. Az ehhez kapcsolddé precizids tapanyagpotlas alkalmazasa az 1996-0s 13%-
0s aranyrol 1999-re elérte a 37%-ot. [Akridge, Whipker, 1997]

Egy a dan gazdalkodok korében végzett felmérés alapjan korilbelil 400 gazdasag
foglalkozott precizids szant6foldi novénytermeléssel (kevesebb, mint 1%) és az atlagos
teriiletnagysag meghaladta a 200 hektart. Ezek koziil a gazdasagok koziil azonban csak 10
volt olyan, ahol t6bb preciziés ndvénytermelési eszkozt is hasznaltak. [Pedersen et al., 2004]
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Az elmult évtizedben kevés olyan kutatds késziilt, amely a precizios szant6foldi
novénytermelési technoldgia eszkdzeinek tovabbi terjedését vizsgalta volna. Magyarorszagon
két ilyen felmérés tortént, az egyik 2011-ben a masik pedig 2016-ban. Jelen tanulmany célja
annak vizsgalata, hogy a két felmérés kozott eltelt idoben milyen valtozasok torténtek a
precizids ndovénytermelési technologia megitélésében és alkalmazasaban.

Anyag és modszer

A precizids szant6foldi novénytermelési technoldgia magyarorszagi elterjedésére vonatkozo
elsd vizsgalat 2011-ben tortént. Ebben a vizsgalatba egy 72 elembdl all6 minta keriilt
elemzésre, amelybdl tovabbi kutatasi irdnyok valtak meghatarozhatdva. [Lencsés, 2013] Ezt a
kutatast alapul véve az Agrargazdasagi Kutatdé Intézet 2016-ben végzett egy hasonld
kérddives felmérést, amelybe 45 preciziés novénytermelést folytatd gazdasagot sikeriilt
bevonni. [AKI, 2017]

Jelen tanulmédnyban a két felmérés eredményei keriilnek parhuzamba, hogy feltdrhatonak
legyenek, hogy milyen véltozasok mentek végbe 5 év alatt a preciziés ndvénytermelési
technologiaval kapcsolatosan Magyarorszagon.

Eredmények

A hagyomanyos szant6foldi novénytermesztési gyakorlathoz hasonléan a precizids
novénytermelést folytatd gazdasdgok kozott tovabbra is a legnépszerlibb termesztett
novénykulturdk az 6szibliza, a kukorica, a napraforgé és a repce. (1. abra)
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1. dbra: A termesztett novénykultirak a vetésteriilet aranydban
Forras: AMO (2011), Lencsés (2013) felmérés és AKI (2017) felmérés alapjan

A preciziés novénytermesztési technoldgidval kapcsolatos ismeretek forrasait még mindig
els6sorban a szaklapokban és az internetes oldalakban jeldlték meg a gazdalkodok. A 2011-
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ben végzett strukturalt interjis felmérésben a szakmai bemutatok kiugréan magas aranyanak
oka, hogy a lekérdezés elsOsorban ilyen szakmai bemutatokon, kiallitasokon tortént. (2. dbra)
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2. abra: Technologiai ismeretek megszerzésének forrdsa
Forras: Lencsés (2013) felmérés és AKI (2017) felmérés alapjan

Az Agrargazdasagi Kutatdé Intézet altal 2016-ban végzett felmérés alapjan a gazdalkodok
tovabbra is a precizidos novénytermelési technologiai eszkozeinek magas beruhdzasi
tobbletkdltségét tartjak az elterjedés legnagyobb mértékben gatlo tényezdjének, mindazonaltal
elismerik a technologia alkalmazésanak jovedelem noveld képességét. A jovedelem
novekedése az dszibuza esetében 20-123 szazalékra tehetd a felmérés alapjan. Ez Osszecseng
a 2011-ben végzett vizsgalat eredményeivel, amelyek szerint a preciziés novénytermesztést
folytatd gazdasdgok 15% feletti jovedelem valtozasrdl szamoltak be a technologia
alkalmazasanak kovetkeztében.

A tulzottan magas beruhdzasi Osszegtdl valo félelem a gazdak részérdl véleményem szerint
tulzo, hiszen a precizids technoldgiat alkalmazéd gazdasagok tobbsége 5 és 20 millié forint
kozé teszi a sziikséges beruhdzds nagysagat (ez természetesen fligg a meglévd géppark
szinvonalatdl), amelynek a megtériilési idejét 2-5 évre becsiilték a 2011-es felmérés soran.

A preciziés novénytermelési elemek alkalmazasara vonatkoz6 2011-es vizsgalat soran a
legelterjedtebb a sorvezetd alkalmazésa volt. Amelynek dnmagéaban torténd alkalmazéasat nem
tekintem a preciziés novénytermelés eszkozének. A talajmintavételezés és az ehhez
kapcsolddo precizids tapanyagpotlas volt a leginkabb alkalmazott eszkoz a vizsgalt mintdban,
ezt kovette a precizidos novényvédelem. (3. dbra) A 2011-ben végzett felmérés soran azt
tapasztaltam, hogy azok kozott a gazdak kozott, akik eddig még nem foglalkoztak precizids
gazdalkodassal leggyakoribb célként a precizios novényvédelem bevezetését jelolték meg, ezt
kovette a precizids tapanyagpotlas és a precizids vetés 5 éven beliil. (4. dbra)
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3. dbra: A precizios novénytermelés elemeinek alkalmazdsi gyakorisaga (2011)
Forras: Lencsés (2013)
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4. abra: A precizios novénytermelés elemeinek tervezett bevezetése (2011)
Forras: Lencsés (2013)

A 2011-es felmérésben felvazolt tervezett elterjedéssel ellentétben a 2016-ban végzett
felmérés szerint a precizids technoldgia alkalmazas a tapanyag-utanpotlasban és a vetésben
volt a legjellemzdbb. Precizios tdpanyagpotlast a valaszadok 70% alkalmazott, mig precizids
vetést 64%-uk. Az ilyen nagyaranyu alkalmazast azonban torzitja, hogy az Agargazdasagi
Kutat6 Intézet altal végzett felmérésben a precizios vetés kozé soroltdk azt is amikor ,,csak”
sorvezetést alkalmaznak. A precizidos vetés népszeris€gének novekedése Osszefiiggésben
allhat a vetémag arak ndvekedésével a két felmérés kozott eltelt idoben. (5. dbra)
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5. dbra: A mezigazdasagi raforditisok arindexei és az agrarollo [az eldz6 év azonos iddszaka =
100,0%]
Forras: http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat _evkozi/e gsma002a.html

Kovetkeztetések

A novényikultura valtozatlansdga megerdsiti, hogy a precizids névénytermesztési technologia
megvaldsitasa teljes mértékben jol illeszkedik a hagyomanyos vetésforgohoz, vagyis a
technologia adaptalasa nem igényel valtoztatast a ndvényi kultirdk kivalasztasaban.

A precizios novénytermelési technologidkkal kapcsolatos jdonsagok eljuttatasanak tovabbra
is a leghatdsosabb mddja a szaklapokban, illetve az interneten torténd publikalds, hiszen a
gazdalkodok ezt a két informacio forrast preferaljak a leginkabb. Erdekesség, hogy a
szaktanacsadoi halozat erdsodése ellenére a gazdalkodok kis aranyban veszik igénybe a
szaktanacsadokat az 0j informaciok megszerzésére.

Véleményem szerint a gazdak torz képe a beruhdzasi dsszeg nagysagardl inkabb csak egy
reflexszerli valasz, mint egy jol atgondolt és valés szamokkal aldtdmasztott allaspont.
Ugyanakkor le kell szdgezni, hogy a preciziés novénytermelési technoldgia egyik nagy
elénye, hogy nem igényli a teljes géppark azonnali cseréjét (ami egy kisebb gazdasag
esetében is elérheti az 30 millio forintot), hanem kisebb I1épésekben évrdl-évre is
megvaldsithatd az atallas. Meg kell jegyezni azt is, hogy Magyarorszagon jelenleg csak kevés
olyan gazdasdg miikddik, ahol a ndvénytermelés minden technoldgiai elemét precizids
eszkozokkel valdsitjak meg. A legtobb precizidos gazdalkodast folytatonak mindsitett
gazdasag csak egy vagy két novénytermelési elemet végez valdban helyspecifikusan.

Az automata kormanyzéas, valamint sorvezetés az ¢évek sordn semmit nem vesztett
népszeriis€gébol, mindkét felmérés soran a valaszadok jelentds szamban alkalmaztak ezt az
eszkozt. Az ilyen fokl népszeriisége a gazdak korében (megkérdezettek 80%-a) véleményem
szerint az eszkdz viszonylag egyszeri kezelésébdl, a kedvezd arabol (az igényektdl fliggéen
akdr mar néhany szazezer forinttdl megvasarolhatd) és az altala elérhetdé latvanyos
eredménybdl fakadnak. A latvanyos eredmény alatt azt értem, hogy a sorvezetd alkalmazasa
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révén, az atfedés-mentesmiivelésnek koszonhetden, jelentds anyagmennyiséget (és igy
természetesen anyagkoltséget) és idot takarithat meg a gazda.

Véleményem szerint a precizids szant6foldi novénytermelési technologiaval kapcsolatosan
még mindig kettészakad a magyar agrarium. A gazdak egy része jaratos a technologiaban,
sokan alkalmazzék is, azonban még mindig jelentds azoknak a szama, akik nem ismerik ezt a
fajta technologiat vagy akar tartanak tole.

A precizios szant6foldi novénytermeléssel foglalkozoknak a jovében is nagy hangsulyt kell
fektetni a technoldgidval kapcsolatos ismeretek terjesztésére és az elénydk és hatranyok
tényszeri bemutatasdra. A szant6foldi novénytermeléssel foglalkozok szadmtalan olyan
technoldgiai  kombindciobol  valaszthatnak, amivel megvaldsithatjdk a  precizios
novénytermeléssel jaro jovedelem novelést ugy, hogy kozben nem romboljadk a természeti
eréforrasokat.
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A VISEGRADI ORSZAGOK GAZDASAGI JELLEMZOINEK
OSSZEHASONLITASA REGIONALIS SZINTEN

Gal Zsolt
PhD hallgato, Pécsi Egyetem, Foldtudomanyok Doktori Iskola

Bevezetés

A kutatasaim a Visegradi-4 orszéagai régioinak a gazdasagi valtozoik, jellemzdik szerinti
elemzd Osszehasonlitdsdra irdnyult. A négy orszdg - Csehorszag, Magyarorszag,
Lengyelorszag és Szlovékia - sorrendben az egyes régidikkal egyiitt felsorolva és feltiintetve
az Eurostatban alkalmazott azonosité szamaikat is. Lengyelorszag esetében a fobb régiokon
beliil a vajdasdgok keriilnek elemzésre a kutatdsaim soran, mivel a vajdasdgok nagysagrendje
megfelel a tobbi Visegradi-4 orszagok régidinak és az EU-ban alkalmazott NUTS-2
statisztikai besoroldsi mdodszernek is. Csehorszag és Szlovakia esetében szintén zarojelben a
région beliili kisebb teriiletek besoroldasok szerinti elnevezése talalhatd, amely szintén az
Eurostat statisztikai nyilvantartdsaban is nyomon kovethetd.

A kutatési téma fontossaga és aktualitasa abban van, hogy jelenleg az EU-28 egészében a
legdinamikusabban fejl6d6é orszag csoport a Visegrag-4 orszagai, amely varhatéoan tovabb
bdviilhet néhany nyugat-balkani orszaggal, amelyek részben EU tagorszadgok, részben pedig
varhatd a kozeljovoben a csatlakozasuk az EU-hoz. Tovabba a Visegrad-4 orszagainak
csoportja boviilhet a Balti-térség EU tagorszagaival is. Ez a lehetséges boviilési folyamat is
elvezethet a Visegradi-4 orszagainak tovabbi szerepének ndvekedéséhez az EU-on beliil. A
Visegradi-4 orszagainak az EU-on beliili gazdasagi fellendiilése és boviild gazdasagi szerepe
sziikségesseé tette ennek az orszag-csoportnak a mélyebb részletesebb gazdasagi elemzését,
els6dlegesen a népesség, a foglalkoztatottsag, a termelés - a nagyobb hozzdadott értékii
termékek eldallitasa — és a csaladi jovedelmezOség terén. Fontos felmérni, hogy a Visegradi-4
orszagok gazdasagi fellendiilésének milyen Osszetevoi és alapjai vannak és varhatéan ez a
fellendiilés mennyire lesz hosszabb tavu.

Néhany szakember megallapitotta, hogy kapcsolédva a munkahelyek novekedését célzéd
beruhdzasi aktivitashoz, a jol miikodd bankrendszer és a bank-kontrolling ellendrizze a
bankokhoz kapcsolddd kontrolling tevékenységet, igy fejlessze és biztositsa a feladataik
megfeleld tervezést, amely els6dlegesen a piaci kockdzatot jelentse, strukturalja a jovedelmi
lehet6ségeket és novelje a bank potencialjat (Kalmar et al, 2015). A gazdasagi novekedés
lényegesen fligg a magantarsasagok tevékenységétdl, amelyet az adopolitika szabalyoz és igy
hat a tevékenységiikre. Altalidban az adok vagy a direkt — kozvetlen adok csokkentése
Osztondzheti a maganszektort beruhdzasaik és tovabbi gazdasagi tevékenységiik novelésére
(részletesen Valentini, 2015). Emlitést kivan, hogy a gazdasagi fejlédés ,,hagyomanyos"
modellje szerint a mezdgazdasagi dgazat javuld hatékonysaga kdzvetett modon hozzajarul a
javulasahoz, ez az utobbiak szdmara magasabb profit- és beruhazasi ratat tesz lehetévé, mely
a tovabbi novekedés forrasat jelenti a késdbbiekben Neszmélyi (2006).
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Mina (2015) szakértd véleménye szerint politikai garancia is sziikséges a politikai kockazati
szint csokkentésére ¢s a kétoldalu szerzédések megkotésére, amelyek biztositjdk a
tokearamlast a beruhdzasok ndvelése céljabol. Mas szakértOk megallapitottdk az inflacid
csOkkentésének fontossdgat, hogy igy harmonikussd tegyék a gazdasagi novekedést a
kiilonb6z6 orszagokban (Khemiri-Ben Ali, 2013). Az addok kiilonb6z6 formai, mint a
kormanyzati koltségvetés bevételei, jelentds hatdssal vannak a koltségvetési egyenleg
alakulasara, amely folyamatosan negativ is lehet, amely éppen ezért az EU tagorszagok teljes
allamadossagat akkumulalhatja évrdl évre (Lentner, 2010). Attekintve az adok kérdését és
problémait, amire leginkabb sziikség van az, hogy a kormanyzati koltségvetési mérleg
egyenlege pozitiv legyen (Lentner, 2007). A gazdasagi élet stabilitdsa és a gazdasagi fejlodés
dinamikusabbd tétele érdekében fontos a vallalkozasok beruhdzéasi tevékenységének a
novelése, a kiilfoldi kozvetlen beruhazasok (Foreign Direct Investment) 0sztonzése és a
vasarloeré novelése a belfoldi piac bovitése érdekében, amelyek sziikségessé teszik az
allamadossadg és a kormanyzati koltségvetési deficit csokkentését az adok emelésének
elkeriilésével (Lentner et al, 2017). Az 1990-es évek elején, Magyarorszagon a kiilfoldi
kozvetlen tobefektetések elsésorban a feldolgozoiparba irdnyultak, majd 1995-t6l a
szolgaltatoiparban is ndvekvd mértékii részaranyt értek. Az 1990-es években a privatizcio
beinditasaval a tobbi visegradi orszag is megnyitotta piacait a kiilfoldi t6kebedramlas eldtt
(Neszmélyi, 2014a). A V4-régioban domindns nyugat-europai tOke mellett a kelet-azsiai
térségbol érkezd befektetések is latvanyosan béviiltek, példaul a dél-koreai FDI-allomany
elérte az egymilliard eur6t Magyarorszagon, ahol mintegy 40 koreai véllalkozas kb. 20 ezer
munkavallalot foglalkoztat (Neszmélyi, 2014b). A regionalis gazdasagi fejlesztéseknél
célszerli a kornyezetvédelmi beruhazasokat el6térbe allitani, amellyel a Vilag Bank altal
folyosithatd tamogatasok konnyebben megszerezhetové valhatnak. A technoldgiai
fejlesztéseknél fontos a kedvezdtlen pénziigyi hattér megsziintetése is, amelyhez az
allamadossag és a kormanyzati koltségvetési deficit csokkentésén tilmenden a pénzintézetek
szerepét is novelni kell (Zsarndczai et al, 2016).

Anyag és Modszertan

A Visegradi-4 orszagainak a gazdasagi elemzésében elsddlegesen az egyes NUTS-2
statisztikai egységek, régiok, Lengyelorszagban a vajdasdgok az EU statisztikai adat
nyilvantartdsdban hasznalt kod elnevezéseiket haszndlom. Az egyes régiok regionalis
gazdasagi jellegli elemzésében a legfontosabb gazdasagi jellemzdket vettem alapul, amelyek
minden régié esetében fontos szerepet jatszanak a régiok gazdasagi fejlédésében. Altalaban a
gazdasagi valtozok a 2010 és 2015 kozotti idoszakra vonatkozd adatokra épiil, amely ettdl
eltér, azt kiilon feltliintetem. A tudomanyos elemzéseimhez az Eurostat 2017 juniuséatol 2017
december¢ig kozolt adatokat hasznaltam fel.

A regionalis demografiai statisztikai adatok terén fontos a népesség (Népességl) és a
képzettség alakulasa (Képzettség?) szerinti kiilonbségek és eltérések elemzése régionként. A
kutatdsaimban fontos szerepe van az egyes régiok népessége, a munkaerdforrasa alakuldsanak
¢és a képzettségi szintjiiknek is, amelyeknek a foglalkoztatasban jelent6s kihatasai vannak a
véllalati versenyképesség kialakitasara. Ezért is fontos a két gazdasagi valtozo kiértékelése a
kivalasztott orszdgok — a Visegradi-4 orszagainak regionélis elemzésében.

Az adott régiok gazdasagi fejlettségi szintjét jol jellemzi a kutatasokra, fejlesztésekre forditott
koltségek nagysdga és a munkaerd képzettségi szintje, ezért fontos az ezekre a teriiletekre
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forditott pénzforrasok novelése. A régiok GDP novekedése és a nagyobb hozzaadott értékii
termékek eldallitasa kihatassal van a foglakoztatasra, a csalddok jovedelmi szintjére, a
vasarloerejére, és 1ényegében a lakossagnak az adott régidban valé megmaradasara. Igy ezek
a gazdasagi valtozok az egyes régiok népességmegtartd képességét is novelhetik, illetve
ezeknek a valtozoknak a romld tendencidja a régiok népesség megtartd képességét
csokkenthetik. Ezért is fontos a kutatdsomban ezeknek a gazdasagi valtozoknak a helyzetét
értékelni régids szinten. Az egyes régiok gazdasagi fejlodését jol jellemzi a regionalis brutto
hozzaadott érték alakulasa bazis aron (RGVA4) szamolva, valamint a csaladi jovedelmek
(CsaladiJov6) alakulasa szintén ehhez a gazdasagi és pénziigyi régionkénti dsszehasonlitasi
elemzésekhez tartozik.

Az elemzéseimben kitérek a regionalis foglalkoztatottsag helyzetére, kiemelten a
banyaszatban (BanydszatFdll), amely agazat fontos kihatassal van a foglalkoztatottsag
altalanos helyzetére. Az ipar termelési szintere a foldrajzi kdrnyezet, amely biztositja a
termeléshez sziikséges asvanykincseket, az energiahordozokat és a nyersanyagokat. A
természeti er6forrasok mennyisége és jelentdsége a torténelem sordn valtozik. Napjainkban a
vallalatoknak, amelyek a piaci versenyben sikeresek akarnak maradni, egyre inkabb
szamolniuk kell azokkal a foldrajzi tényezdkkel, amelyek a nyersanyagellatast, a megjulod
energiaforrast és a kereskedelem szempontjabol 1ényeges foldrajzi elhelyezkedését jelentik.

A kutatasaim soran felhasznaltam az SPSS (Special Program for Social Sciences = Sajatos
Program a Tarsdalom-tudomanyok Erdekében) elnevezésii statisztikai elemzési modszert,
amelyet részletesebben Csalner (2015) és Huzsvai-Vincze (2012) dolgoztak ki kordbban. Ez a
statisztikai elemzési moddszer biztositja a széleskorli tobb orszdg nagyszamu régidinak
attekintését ¢s a tudomanyos megalapozottsagh elemzését, valamint Osszehasonlitasat. Az
elemzési modszerekben kiemelem az egyes régiok gazdasagi tarsadalmi hasonldsagait és
eltéro jellemzdit.

Kutatasi Eredmények

A felsorolt gazdasagi valtozok alapjan torténd gazdasagi elemz6 Osszehasonlitas jo
tudomanyos alapot nydjt a Visegradi-4 orszagai régidinak gazdasdgi-tarsadalmi fejlettsége
szerinti rangsoroldsahoz ¢€s csoportositdsahoz. Az EU jelenleg legdinamikusabban fejlédo
régidja a Visegradi-4 orszagai, mikozben népessége és teriileti kiterjedése is jelentds az EU-
on beliil. Ez is fontossa teszi a négy orszag regionalis fejlddésének elemzését €s a régiodinak
gazdasagi 0sszehasonlitasat kiemelten a foglalkoztatas, a képzettség, a tudomanyos-technikai
fejlodés, a lakossag jovedelmezdsége €s a technologia és tudés intenziv viszonyok elemzése
terén, kiemelve alapanyag termeld agazatok szerepét, mint példaul a banyészat és a felszini
kitermelést.

Az alapanyag termeld agazatokban a foglalkoztatottsag kérdése azért is lehet fontos, mert
alapvetéen a vidékhez is kapcsolodik, és igy az agazatban a foglalkoztatottsag szintjének
csokkentése felveti annak a lehetdségét, hogy a népesség mennyire maradhat meg a vidéki
térségben. Természetesen a mezdgazdasagi termelés fejlodése a foglalkoztatottsagi szint
csokkentését is maga utan vonja, ezért sziilkséges mas adgazatok fejlesztésével tobbek kozott a
népesség vidéken tartasara és a népesség vasarloerejének szinten tartasara, megfeleld
foglalkoztatasi politika kialakitasara.
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1. tablazat: Csehorszag, Magyarorszag, Lengyelorszag, Szlovakia 39 régidi vagy vajdasagai
és 13 gazdasagi valtozoi 2010 és 2016 kozott szazalékban

Valtozok 1 2 11 4 6 3 7 12 13 9 10 8 5

1-CZ01 21433] 30 -0,5 6| 323| 271| -82|-272| 22| 38|114 6,0
SL02 0,71197] -5 68| 56 58 | 168,2 | -72 -30 | 6,3|184 | 156 2,3
SLO3 -0,7 119,7] -5 81| 56 58 | 168,2 | -72 -30 | 6,3|184 | 156 1,6
SLO4 -01 (197 ] -5 41| 56 58 | 168,2 | -72 -30 | 6,3|184 | 156 6,7
SLO5 0,1 20| 7,8 1141148 | 77,8 | 1628 | -56 32| 76| 4,6 13 9,1
SL06 -0,1 20| 7,8 12,7 1148 | 77,8 | 1628 | -56 32| 76| 4,6 13 2,2
SLO7 06 |431|242| 143|136 | 772| 614 | -65 -30| 88| 79| 46 1,6
SLO8 05431242 | 151|136 | 772]| 614 | -65 -30| 88| 79| 46 2,2
2-CZ02 41214 -86 74| 01| 385| 363| -25|-308| 45| 33107 8,5
CZ03 1]19,1 ] -13 2 -1 308 | 222 | -24|-406| 44 4 21 1,6
Cz04 01142 88 -1,6 -7 231 20| -30|-508| 73| 7,6 30| -15
CZ05 01]189]| 11 11| 0,5 33,33 74| -35|-485| 63|136| 66| 0,14
CZ06 01]256]| 55 4,71 2.2 13 441 -50]-50,5| 6,5 13 47 7,9
Cz07 01191118 36| 0413333 17,7 | -40|-48,7| 3,8 11 31 3,1
CZ08 01]198] 56 -4 -3213333] -37| -39 -26 5 13 10 2,5
HUO1 21355 -11 41| 89| 186 | 224 | -30 -57 | 13,8 91149 0,9
HU02 -2 1191 | -1 |1084 | 2,7| 19,6 64| -30|-684|10,7| 0,2|282]| 0,94
HUO3 0,1 19| -7 16,3 69| 304 76| -37|1-627] 99| 94| -05 41
HUO04 -3 /18,9 10,3 19| -17| 166 | -244| -34|-458]135] 35| -20| -16
HUO05 41172 | 5 148 | -2,7| 156 29| -37 -58 1185| 74| -10 4
HUO06 21171 21 6,1| 54| 59,1 20| -27 -27 1163 | 28| -84 8,6
HUQ7 -3 20| -14 10,7 | 3,7 25| 88,6 | -30 -42 | 134 4| -3,7 4,2
3-PLO1 21273 -5 13,7 | 10,2 53| 26,8 | -30 56| -75| -1,7]213 9,7
PLO5 -2 1266 | -7 11,5 | 10,5 49 93| -36 32| -84 121141194
PLO7 21274 | 67 71| 62| 429| 852 | -31 43| -12 | -1,7 34 8,2
4-PLO2 1/384|-63| 163|157 | 638 | 442 | -33 -32 | 02| 88 26 | 28,7
PLO3 1130,7] 49 16,7 | 14,7 62 71| -55 -49 | 85175408 -3
PLO4 11272 3 9,7 1102 | 47,2 29| -70 -46 | -15| 481205 3,7
PLO6 01|275|-34| 154|126 | 545| 651| -51 -28 | 34 21 91 1,7
PLO8 -11292 | -18 105| 85| 58,7 114 | -28 25| 48177 | 36| 148
PLO9 1]256 | -7 194|148 | 62,3 40| -31 -38 1 13,2204 | 85 0,6
PL10 -1 26 | -13 15,2 8| 482 | 143 | -48 -27 1 19,6 | 29,6 | 16,7 0,7
PL11 -11225| 2,6 14,7 6 43| 615| -53 47| 52113 |113| -04
PL12 -11288 | 47 11 15| 623 | 754 | -49 -47 | 13,8 22 1 39,4 3
PL13 -2 1247 | -11 11 7 50| 429 | -55 45| 97 23 | 20,6 8,1
PL14 11232 1 13,4 9| 46,2 91| -36 -36 | 7,7 18,2 20| 15,6
PL15 -11231| -11 11 11| 486 | -235| -33 -16 | 79216 15 8,1
PL16 1]30,6]| 84 158|118 | 563 | 794 | -35 -34 | 14,7 | 22,4 35| 40,6
5-SL01 4,4 391200 | 124|172 | 83| 612 | -76| -68| 44| -18| -15 7,5
Valtozok 1 2 11 4 6 3 7 ()12 | 13 9 10 8 5

Component 1 2 3 4 5 6

Forras: EUROSTAT, 2017 januar-december és az SPSS statisztikai elemzési rendszer alapjan sajat
szamitasok

Az 1.tablazat magyarazata a gazdasagi valtozok szerint:
Gazdasagi valtozok, EUROSTAT

http://ec.europa.eu/eurostat/web/regions/data/database
Regionalis demografiai statisztika (Regional demographic statistics)

Népességl A népesség valtozasa, a népesség novekedési tliteme 2012-2016 kozott, 2012=
100, szdzalékban. 14.09.2017 adatkozles 1154/1201 (Population change)
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Képzettség2 A 25 ¢és 64 kozotti népesség részvétele a felsofoku képzési szinteken
szazalékban 2016-ban NUTS 2 régiokban (az alapfoki és a kozépfoku képzésen tul a
harmadik képzési szinten).

Regionalis gazdasagi szamitasok (Regional Economic Accounts — ESA 2010)
Brutté Hazai Termék kimutatasok. Gazdasdag és pénziigy — 6. Fejezet (Gross Domestic
Product indicators (Economy and finance, Economy-Chapter-6)

GDPNov3 GDP folyo piaci aron, 2006 — 2015, 2006 = 100%, millié Euréban, 2017, 03, 30-ig

RGVA4 Regionilis brutté hozzaadott érték bazis aron. Agazati szamitas. 2011-2015, millié
Eurdban, 2017 aprilis 12.-ig kozolt adatok alapjan.

Foglalk5 Foglalkoztatottak szama, ezer foben, 2006-2015, 2017 szeptember 15-ig kozolt
adatok szerint. (Employment thousand persons, last update 15-09-2017)
Haztartasok Szamitasa (Household Accounts — ESA 2010; reg_eco 10hh)

CsaladiJov6e Csaladi jovedelmek millio Eurdban. Az elsddleges jovedelmek egyenlege a
tiszta nemzeti jovedelembdl szamitva. 2010-2014, and 2010= 100 a 2017 augusztus 1-ig
kozolt adatok szerint.

Regionalis tudomany és technolégia (Regional Science and Technology)
A Kutatds és Fejlesztés koltségei és személyi allomanya; Kutatas és Innovacio (R and D
expenditure and personal; Research and Innovation- Chapter-8)

KésF7 A teljes belsé KésF (kutatas és fejlesztés) koltségei gazdasagi adgazatonként, Eurd
allampolgéaronként, 2011-2015, valamennyi agazatot beleértve, 2017 december 5.-éig kozolt
adatok alapjan.

KésFSzemély8 KésF (kutatds és fejlesztés) személyi és kutatéi allomany gazdasagi
agazatonként, 2011-2015, teljes idejt teljes személyi allomany 2017 december 5.-¢éig k6zolt
adatok alapjan.

Foglalkoztatottak a csucstechnologiai dgazatokban (Employment in high technology sectors)

FoglTechn9 Foglalkoztatottak a csucstechnologiai és a tudas intenziv agazatokban 2010-
2016, ezer 6, 2017 december 19.-¢ig kozolt adatok alapjéan.
Human forrasok a tudomanyban és a technologiaban (Human Resources in Science and

Technology, HRST)

HRSTPers10 agazatonként ezer fOben, a felsOfoku képzettségi szintet figyelembe véve,
2012-2016 a 2017 szeptember 14.-¢éig kozolt adatok alapjan.

Regionalis szerkezeti agazati gazdalkodasi statisztika
(Regional Structural Business Statistics; reg_sbs)

BanyaszatF611 Regionalis szerkezeti agazati gazdalkodasi statisztika 2011-2015, a 2017
december 7.-éig kozolt adatok alapjan, a helyi egységek szama alapjan.
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Regionalis mezégazdasagi statisztika (Regional Agricultural Statistics)
Mezogazdasagi holdingok — vallalkozasok szerkezete, farm munkaerd és farm gazdalkodas
(Structure of agricultural holdings, Farm labour force and management)

FarmokSzam12 Gazdalkodasok tipusai, a farmok szadma ¢és a farmok gazdasagi méretei
alapjan. 2005-2013, a 2017 januar 16.-¢éig kozolt adatok alapjan.

Regionalis munkaero piac (Regional Labour Market)
Regionalis munkanélkiiliseg a kevésbe kedvezo rendszerben éves szinten (Regional
unemployment LFS annual series)

MunkaNélk13 Munkanélkiiliek szama régionként, 1000 foben, 2012-2016, a 15 és a 74 éves
korosztaly esetében. Régionként ezer fében, 2017 szeptember 15-ig kozolt adatok szerint.

A komponensek a valtozok alapjan

Component-1: Népességl, Képzettség2, BanyaszatFo11

Component-2: RGV A4, CsaladiJovo

Component-3: GDPNo6v3, KésF7, (Minusz) FarmokSzdm12, MunkaN¢lk13
Component-4: FoglTech9, HRSTPers10

Component-5: KésFSze8

Component-6: Foglalk5

Csehorszag, (Czech Republic):

CZ01 Praha, CZ02 Stredocesky, CZ03 Jihozapad (Pizensky, Jihocesky), CZ04 Severozapad
(Karlovarsky, Ustecky), CZ05 Severovychod (Libercky, Karlove-Hradecky, Pardubicky),
CZ06 Jihovychod (Visocina, Jihomoravsky), CZ07 Stredni Morava (Olomoucky, Zlinsky),
CZ08 Moravsko-Slezsky.

Magyarorszag (Hungary):

HUO1 Kozep-Magyarorszag, HUO2 K6zép-Dunantil, HUO3 Nyugat-Dunantal, HU04 Dél-
Dunantul, HUOS Eszak-Magyarorszag, HU06 Eszak-Alfold, HUO7 Dél-Alfold.

Lengyelorszag (Poland):

Region Centralny: PLO1 Lo6dzi vajdasag (£ddzkie), Lodz, PLO2 Mazodviai vajdasag
(Mazowieckie), Vars6. Region Poludniowy: PL03 Kis-lengyelorszagi vajdasag
(Matopolskie), Krakké, PLO4 Sziléziai vajdasag (Slgskie), Katowice. Region Wschodni: PLO5
Lublini vajdasag (Lubelskie), Lublin, PLO6 Karpataljai vajdasag (Podkarpackie), Rzeszow,
PLO7 Szentkereszt vajdasag (Swietokrzyskie), Kielce, PLO8 Podlasiei vajdasag (Podlaskie),
Biatystok. Region Pélnocno-Zachodni: PLO9 Nagy-lengyelorszagi vajdasag (Wielkopolskie),
Poznan, PL10 Nyugat-pomeraniai vajdasag (Zachodniopomorskie), Szczecin, PL11 Lubusi
vajdasag (Lubuskie), Gorzow Wielkopolski Zielona Gora. Region Poludniowo-Zachodni:
PL12 Also-sziléziai vajdasag (Dolnoslgskie), Wroctaw, PL13 Opolei vajdasag (Opolskie),
Opole. Region Pdélnocny: PL14 Kujavia-pomeraniai vajdasag, (Kujawsko-Pomorskie)
Bydgoszcz Torun, PL15 Varmia-mazuriai vajdasag (Warminsko-Mazurskie), Olsztyn, PL16
Pomeraniai vajdasag (Pomorskie), Gdansk.
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UZLET — GAZDASAG — TARSADALOM

Szlovakia (Slovakia):

SLO1 Pozsonyi (Bratislavsky kraj), Zapadné Slovensko: SL02 Nagyszombati (Trnavsky kraj)
SLO3 Trencséni (Trenciansky kraj), SLO4 Nyitrai (Nitriansky kraj), Stredné Slovensko: SL05
Zsolnai (Zilinsky kraj), SLO6 Besztercebanyai (Banskobystricky kraj),

Vychodné Slovensko: SLOT Eperjesi (Presovsky kraj), SLO8 Kassai (Kosicky kraj)
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1. abra: Faktor elemzés az 1-es és a 2-es komponensek gazdasdgi valtozoi alapjin
Forras: Az SPSS statisztikai elemzési rendszer alapjan sajat szamitasok

Component-1: Népességl, Képzettség2, BanyaszatF611, Component-2: RGVA4, CsaladiJov6

Az 1. abra a faktor elemzés alapjan jol mutatja, hogy a Visegradi-4 orszagainak egyes régioi
melyik negyedben taldlhatok a koordinata rendszerben a gazdasagi valtozoik szerint. A
koordinata rendszer els negyedébe jobbra fenn, 6sszesen 10 régiod tartozik hozza:

SLO1 Pozsonyi (Bratislavsky kraj),SLO7 Eperjesi (Presovsky kraj), SLO8 Kassai (Kosicky
kraj), PL02 Mazodviai vajdasag (Mazowieckie), Varso, PLO3 Kis-lengyelorszagi vajdasag
(Malopolskie) Krakké, PLO4 Sziléziai vajdasig (Slgskie), Katowice, PLO6 Karpataljai
vajdasag (Podkarpackie), Rzeszéw, PL09 Nagy-lengyelorszagi vajdasag (Wielkopolskie),
Poznan, PL10 Nyugat-pomeraniai vajdasag (Zachodniopomorskie), Szczecin és PL16
Pomeraniai vajdasag (Pomorskie), Gdansk.

Az 1. abra az ,,X” vizszintes fétengelyén (Principle line) taldlhato a Component-1 harom {6
gazdasagi valtozdja, nevezetesen a Népességl, a Képzettség2 ¢és BanyaszatFoll, amely
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valtozok egyenes aranyu Osszefiiggésben allnak az ,,Y” fiiggéleges fotengelyen (Principle
line) 1évé Component-2 két gazdasagi valtozdjaval, nevezetesen az RGVA4 és a CsaladiJovo
valtozokkal. Az egyenes aranya Osszefiiggés azt jelenti, hogy amennyiben a Component-1
(,,X) gazdasagi valtoz6i novekvd mértékiiek, vagy kisebb mértékben csokkennek, ugy
szintén novekvo mértékiiek a Component-2 (,,Y”’) gazdasagi valtozoi, vagy kisebb mértékben
csOkkennek. Forditottan is igaz, azaz a Component-1 (,,X’) gazdasagi valtozo6i csokkend
mértékiiek, vagy kisebb mértékben novekednek, ugy szintén csokkend meértékiiek a
Component-2 (,,Y”) gazdasagi valtozodi, vagy kisebb mértékben novekednek.

Az 1. abran a koordinata rendszer elsé felsé negyedében az ,,X” tengely és az ,,Y” tengely
pozitiv eldjelii. Ebben az esetben ndvekvOnek tekinthetdk a gazdasagi valtozok értékei,
amelyek az egyes régiok gazdasagi helyzetét jellemzi. Az ebben a negyedben 1év6 Visegradi-
4 orszagai régidoinak a gazdasagi jellemzOi altaldban ndvekvé mértékiiek, mind az ,, X
tengelyen 1év6 valtozoik mind pedig az ,,Y” tengelyen 1év0 valtozoik szerin. Lényegében ez
azt jelenti, hogy az ,,X” tengelyhez tartozd Népességl, a Képzettség2 és a BanyaszatFol1
novekvo liteme novekvé mértékli hatassal jar az ,,Y” tengelyen 1évo valtozok esetében,
nevezetesen az RGVA4 és a CsaladiJovo valtozokra vonatkozoan.

Az adatokbdl lathato, hogy a népességbdl, a 25 és a 64 év kozotti korosztdly felsofoku
képzettséggel rendelkezok szamdnak a névekedése és a banydszatban foglalkoztatottak
szamanak novekedésével vagy kisebb mértékii csékkenésével parhuzamosan no a regiondlis
brutto hozzaadott érték nagysaga bazis aron millio euroban szamolva és a csaladi jovedelmek
szintén novekvo mértékét valtjak ki az adott régiokban.

A SLO1 Pozsonyi régio érte el a Népességl, a BanyaszatFéll és a CsaladiJové terén a
legnagyobb novekedési iitemet, a Képzettség?2 terén a CZ01 Praha régioé utin a mdsodik
legnagyobb névekedést a Visegrad-4 orszagaiban, mikozben a RGVA4 valtozora vonatkozoan
kisebb volt ez a névekedési titem a tobbi régioval szemben, de még igy is jelentos volt.

2012 és 2016 kozott a SLOL Pozsonyi régio népességének 4,4%-os novekedési iiteme volt a
legnagyobb, a 25 és 64 év kozotti népesség felsdoktatasi végzettek szama 39%-kal nétt, mig a
banyészatban foglalkoztatottak szaméanak novekedése 200%-ot ért el ez 1d6 alatt. A népesség
novekedési iiteme jelentdés mértékben kihatott a fels6foku képzettek szamanak novekedésére,
ugyanakkor a régio sajatos jellemzdjeként jelentésen ndtt a banydszati agazatban a
foglalkoztatottak szdma, amely itt a legnagyobb a Visegradi-4 orszdgaiban. Ebben a régidban
a kibontakozott fejlddés, amely jellemezhetd a felsGoktatasi végzettek magas novekedési
itemével €s a banyaszatban foglalkoztatottak kiemelkedd ndvekedési litemével, jelentdsen
hatott a brutté hozzaadott érték (RGVA4) novekedési tlitemére, amely 12,4% volt 2011 és
2015 kozott, valamint a csaladi jovedelmek (CsaladiJov6) novekedési litemével, amely 17,2%
volt 2010 és 2014 kozott, amely a legmagasabb volt a Visegrad-4 orszdgaiban. A csaladi
jovedelmek novekedését jelentdsen eldmozditotta a magas novekedési litem, mind a felséfoku
végzettek szama, mind a banyaszati agazatban foglalkoztatottak szdma alapjan.

Lényegében a SLO1 Pozsonyi régio, az egész Visegrad-4 orszdgai régioi viszonylataban
komoly, jelent6s gazdasagi eredményeket ért el. Ezt a régiot kovete a SLO7 Eperjesi régio a
0,6%-0s népesség novekedéssel, a felsGoktatasban végzettek szama 43,1%-kal nétt - csak a
CZO01 Praha régio multa alig feliil ennek mértékét -, mig a banyaszatban foglalkoztatottak
szamanak novekedése, amely 24,2%-ot ért el ez id6 alatt. Ez utobbi messze kevesebb a SLO1
Pozsonyi régidhoz mérten, de erds novekedési iitem volt az egész Visegrad-4 orszagai
viszonylatdban. A SLO7 Eperjesi régioban felsdoktatasban végzettek ardnyanak ilyen
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nagyfoki novekedése jelentds mértékben hatott a bruttd hozzaadott értek (RGVA4)
novekedési litemére, amely 14,3% volt 2011 és 2015 kozott, valamint a csaladi jovedelmek
(CsaladiJov6) novekedési iitemére (,,Y” tengely), amely 13,6% volt 2010 ¢és 2014 kozott,
amely jelentdsnek mondhat6 a Visegrad-4 orszagaiban.

Megallapithato, hogy a felséoktatasban végzettek aranyanak jelentos mértékii névekedese
kihatassal van a magasabb szintii eés képzettségii foglalkoztatas névekedésére, amely a
nagyobb mértékii feldolgozottsagi szintet eredményezheti a vallalatoknal. A ndovekvé mértékii
foglalkoztatottsagi szint és a munkaero magasabb képzetségi szintje hozzajarul a csaladi
Jjovedelmek novekedéséhez. Erre a SLOI Pozsonyi, SLO7 Eperjesi és a SLO8 Kassai régiok
adjak a legjobb példakat 2011 és 2015 kozott.

Ezt a harom régiot koveti a PLO2 Mazoviai vajdasag (Varsé) a népesség 1%-os novekedési
itemével, a felsdoktatdsban végzettek aranya 38,4%-kal nétt, mig a banydszatban
foglalkoztatottak szama jelentdsen csokkent 6,4%-kal ez id6 alatt. Bar a népesség szamanak a
novekedési liteme szerényebb mértéki, mint a SLO1 régidban, de a felsdoktatasban végzettek
aranyanak nagyfoku novekedése igy is jelentds, majdnem a SLO1 régi6 mértékét éri el, nincs
ezen a téren lényegében kiilonbség a ketté kozott. Azonban a banyaszati €s kitermeldi
agazatban jelentds volt a foglalkoztatottsagi szint csokkenése. Ettdl fiiggetleniil ebben a
régidban is a felsGoktatasban végzettek aranyanak nagyfoku ndvekedése szintén jelentds
mértékben hatott a bruttd hozzdadott érték (RGVA4) ndvekedési tlitemére, amely 16,3% volt
2011 ¢és 2015 kozott. Ezzel az eredménnyel ez a régié a PL09 Nagy-lengyelorszagi vajdasag
(Poznan) és a PLO3 Kis-lengyelorszagi vajdasag (Krakko) utan a harmadik legnagyobb volt a
Visegradi-4 orszagaiban. E mellett jelentds volt a csaladi jovedelmek (CsaladiJovo)
novekedési liteme is (,,Y” tengely), amely 15,7% volt, szintén a masodik legnagyobb volt a
SLO1 Pozsonyi régid utdn a Visegrad-4 orszagaiban.

A SLOI Pozsonyi régido magas népesség novekedési titemet ért el 4,4%-kal 2012-2016 kozott,
amely a legmagasabb az egész Visegrad-4 orszagai 0ssze régidival szemben, ezzel szemben
csak a CZ02 Stredocesky Praga kozeli régio érte el majdnem ezt a szintet 4%-kal, mikézben a
CZ01 Praha régio, valamint a HUO1 Kozép-Magyarorszag régio (Budapest) 2-2%-kal kovette.
A tobbi régio lakossaganak novekedési aranya legjobb esetben 1%-ot éri el, viszont a nagy
tobbségiik lakossagi szama csokkent 1-2%-kal. Lényegébe a fovarosok vagy annak kozvetlen
kozeli régioi tudtdk csak novelni a lakossagi 1étszamot. A koordinata rendszernek ebben az
elsé jobb felsé negyedében 1évo régidk jelentds eredményeket értek el a felsdoktatasban
végzettek ardnyanak ilyen nagyfokii novekedése révén 2011 és 2015 kozott a bruttd
hozzaadott érték (RGVA4) novekedési iiteme ¢€s a csaladi jovedelmek (CsaladiJovo)
novekedési liteme terén.

A koordinata rendszer masodik negyedébe balra fenn, dsszesen 12 régio tartozik hozza:

PLO1 Lodzi vajdasag (Eodzkie), £.0dz, PLOS Lublini vajdasag (Lubelskie), Lublin, PL11
Lubusi vajdasag (Lubuskie), Gorzow, Wielkopolski, Zielona Gora, PL12 Alsé6-sziléziai
vajdasag (Dolnoslgskie), Wroctaw, PL13 Opolei vajdasag (Opolskie), Opole, PL14 Kujavia-
pomeraniai vajdasag, (Kujawsko-Pomorskie) Bydgoszcz Torun, HU02 Kozép-Dunantul,
HUO03 Nyugat-Dunantil, HUO5 Eszak-Magyarorszag, HUO7 Dél-Alfold, SLO5 Zsolnai
(Zilinsky kraj), SLO6 Besztercebanyai (Banskobystricky kraj).

A koordinata rendszer mésodik fels6-bal negyedében 1évd régidkban az ,,X” tengelyhez
tartoz6 Népességl, Képzettség2, BanyaszatFol1 gazdasagi valtozok csokkend mértéke a
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jellemz6, mig a masik kett6 RGVA4, CsaladiJové gazdasagi valtozora altaldban még a
novekedés a jellemzo.

PLO1 £0dzi vajdasdag (£.odz), népessége novekedési iiteme csokkent 2%-kal 2012-2016 kozott,
amelynél nagyobb csékkenés csak a HUOS Eszak-Magyarorszdg, a HU04 Dél-Dundntiil és a
HUO7 Dél-Alfold régiokban kovetkezett be a Visegrad-4 orszdagai oOsszes régioival
osszehasonlitva.

A koordinata rendszer harmadik negyedébe jobbra lenn, 6sszesen 8 régio tartozik hozza:
HUO1 Kozép-Magyarorszag, CZ01 Praha, PL15 Varmia-mazlriai vajdasag (Warminsko-
Mazurskie), Olsztyn, CZ02 Stredocesky, CZ05 Severovychod (Libercky, Karlove-Hradecky,
Pardubicky), CZ06 Jihovychod (Visocina, Jihomoravsky), CZ07 Stredni Morava
(Olomoucky, Zlinsky), CZ08 Moravsko-Slezsky.

HUO1 Kozép-Magyarorszag régid népessége 2%-kal nétt, a felsdoktatdsban végzettek szama
jelentésen 35,5%-kal nétt, amely a hatodik legjobb a Visegrad-4 orszagaiban, mig a
banyaszatban foglalkoztatottak szama 11%-kal csokkent ez id6 alatt. A felsGoktatasban
végzettek szamanak novekedési liteme nagyfokl volt ennek ellenére a régi6 bruttdé hozzaadott
érteke (RGVA4) novekedési iiteme nagyon szerény volt a 4,1%-os ndvekedési litemmel 2011
¢és 2015 kozott, viszont a csaladi jovedelmek (CsaladiJovo) novekedési liteme (,,Y” tengely)
kozepesnek mondhat6 a Visegradi-4 orszagai viszonylatdban, amely csak 8,9%-ot ért el.

CZ01 Praha régio népessége 2%-kal nétt, a felsoktatasban végzettek szama csak 43,3%-kal
ndétt, mig a banyaszatban foglalkoztatottak szama 30%-kal nétt ez 1d6 alatt. A felsdoktatasban
végzettek szamanak a novekedési iliteme a legnagyobb volt a Visegrad-4 orszagi
viszonylataban, még is a régio bruttd hozzaadott értéke (RGVA4) csokkent 0,5%-kal 2011 és
2015 kozott, ugyanakkor a csaladi jovedelmek (CsaladiJovo) is jelentdsen (,,Y” tengely)
csokkentek 6%-kal.

Megdllapithato, hogy lényegében a csehorszagi tapasztalatok jelzik, hogy a banyaszatra
épiilo régiok gazdasagilag visszaeso helyzetbe keriiltek, amely megmutatkozik részint a
régiokban a brutté hozzdadott érték és a csalddi jovedelmek alacsony szintii novekedésében
vagy stagnaldsaban, esetenként visszaesésében (CZ01 Praha, CZ05 Severovychod (Libercky,
Karlove-Hradecky, Pardubicky), CZ06 Jihovychod (Visocina, Jihomoravsky), CZ07 Stredni
Morava (Olomoucky, Zlinsky), CZ08 Moravsko-Slezsky). 4 valosaghoz az is hozzatartozik,
hogy a hegyvidéki teriileten lényegében a banydszat hagyomanyos iparagnak szamit.

A koordinata rendszer negyedik negyedébe balra lenn, 0sszesen 9 régio tartozik hozza:

PLO7 Szentkereszt vajdasag (Swietokrzyskie), Kielce, PLO8 Podlasiei vajdasag (Podlaskie),
Biatystok. HU04 Dél-Dunantal, HUO6 Eszak-Alfold, SL02 Nagyszombati (Trnavsky kraj)
SL03 Trencséni (Trenciansky kraj), SLO4 Nyitrai (Nitriansky kraj), CZ03 Jihozapad
(Pizensky, Jihocesky), CZ04 Severozapad (Karlovarsky, Ustecky). Altalidban a koordinata
rendszernek ehhez a negyedéhez tartozo régiok gazdasagi valtozoi mind az ,,X”, mind pedig
az ,,Y” tengelyhez tartozok, vagy csOkkentek, vagy kisebb mértékben novekvd mértékii
fejlodési iitemet értek el. Az ehhez a negyedéhez tartozd régiok fejlédése esetében is
meghataroz6 jelentdsége van a régios szintii brutto hozzdaadott érték (RGVA4) alakulésanak,
amely a régiok tobbségében ndvekvd mértékii, viszont altaldban kisebb mértékben, mint a
koordinata rendszer tobbi negyedéhez tartozé régiok esetében. A novekedés mértéke 1,9%-tol
10,5%-ig terjed, viszont a CZ04 régio esetében csokkent a bruttd hozzaadott érték 1,6%-kal.
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Konkluziok

A koordindta rendszer negyedik negyedében [évé régiokban a brutto hozzdadott érték
alacsony meértékii novekedéséhez - illetve a CZ04 régio esetében a csékkenéséhez — jelentos
meértekben hozzdjarulhatott a népesség viszonylag komoly csokkenéese, illetve minimalis
novekedése, a felsooktatasban végzettek szamdanak csokkenése —bar adott esetben egy-egy
réegional lehetett magasabb is - és a banyadszati agazat novekvo mértékii sulya is. Ez utobbi
Jjelzete, hogy a fo fejlodési tendencia nem annyira a bruttéo hozzdadott érték novekedése
irdnydba halad. A régidk koziil néhdanyban a népesség nott 0,1 és 2% kozott, mashol csokkent
0,1 és 3% kozott, mig a felsooktatasban végzettek szama 14,2 és 29% kozott novekedett, a
banyaszatban foglalkoztatottak szama néhol 6,7 és 10% kozott nétt, mas régiok esetében
viszont 5 és 21% kozott csokkent. A csaladi jovedelmek alakulas kozétt is jelentosek a
szorasok, részint 5,4 és 8,5% kozott nottek, mas esetben pedig 1 és 7% kozott csokkentek az
egyes regiok vonatkozasaban. Ebbdl is lathato, hogy jelentosek az ellentmondasok a regiok
kozott gazdasagi valtozoik alakuldsa alapjan.

Ugyanakkor a brutto hozzaadott érték termelésének csokkend tendencidja, a felséoktatisban
végzettek szamanak a csokkenése, a banyaszati dgazat sulyanak novekedése természetesen
elvezetett ahhoz, hogy az egyes régiok gazdasagi versenyképessége és az ebbdl adodo
vallalati-vallalkozoi csokkend jovedelmezoségi szint okozta a régiok szintjén a csaladi
Jjovedelmek minimalis, vagy csokkeno mértékii novekedését, esetenkénti érezheto visszaesését
is. Az is tény, ha nem rendelkezik egy adott orszag alapanyag termeléssel — mezégazdasdig és
banyadszat — akkor a feldolgozo agazatok importra kell, hogy épitsék termelésiiket, ez viszont
Jjelentdsen novelheti az egyoldalu kiilgazdasagi fiiggoségiiket. Ebbol a szempontbol, valoban
fontos a banyaszat szerepe, de emellett a feldolgozo ipar nagyobb mértékii fejlesztésére is
szitkség van. A feldolgozo ipari kapacitas novelését egyre inkabb a kiilfoldi kozvetlen
beruhdzasokkal érhetik el az egyes EU-tagorszagok, igy a Visegrad-4 orszagai is.

Osszefoglalas

A kutatasi téma fontossaga és aktualitdsa abban van, hogy jelenleg az EU-28 egészében a
legdinamikusabban fejlddé orszag csoport a Visegrag-4 orszagai, amely varhatéoan tovabb
bdviilhet néhany nyugat-balkani orszaggal, amelyek részben EU tagorszadgok, részben pedig
varhat6 a kozeljovOben a csatlakozasuk az EU-hoz. Tovabba a Visegrad-4 orszagainak
csoportja boviilhet a Balti-térség EU tagorszagaival is. Ez a lehetséges bdviilési folyamat is
elvezethet a Visegradi-4 orszdgainak tovabbi szerepének novekedéséhez az EU-on beliil. A
Visegradi-4 orszagainak az EU-on beliili gazdasagi fellendiilése és boviild gazdasagi szerepe
sziikségessé tette ennek az orszag-csoportnak a mélyebb részletesebb gazdasagi elemzését,
elsddlegesen a népesség, a foglalkoztatottsdg, a termelés - a nagyobb hozzdadott értékii
termékek eldallitasa — és a csaladi jovedelmezOség terén. Fontos felmérni, hogy a Visegradi-4
orszagok gazdasagi fellendiilésének milyen Osszetevoi és alapjai vannak és varhatéan ez a
fellendiilés, mennyire lesz hosszabb tavi. Az orszag-csoport gazdasagi fellendiilése mellett
szamos nehézséggel is meg kell kiizdenie, mint példaul néhany régidoban kevés a felséfoku
végzettséggel rendelkezd népesség aranya, a banyaszati-kitermeld dgazat nagyobb gazdasagi
stullyal rendelkezik csokkentve a nagyobb hozzaadott értékii termékek aranyat, csokkennek a
csaladi jovedelmek, jelentdsen novekszik a munkanélkiiliség, csokken a népesség €s mas-mas
régioban a mezdgazdasagi foglalkoztatottak szama vagy a farmerek szdma nd. Ezeknek a
gazdasagi nehézségeknek legfobb megoldasa lehet a régiok kozotti hatékonyabb gazdasagi
egyiittmiikddés, a rendelkezésre allo pénziigyi forrdsok hatékonyabb felhasznalasa, kiilfoldi
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tokebefektetések 0Osztonzése, valamint a fels6foku képzettek szamanak novelése ¢&s
rugalmasabb hozzaigazitdsa a munkaerd piachoz.

Felhasznalt irodalom:

Baérczi J — Lokds K. — Gal Zs. (2017): A statisztika mddszertani lehetdségeinek alkalmazésa az tizleti
elemzési eljarasokban. Controller Info (3) pp.18-22.

Barczi J (2010): Alkalmazott vallalatértékelés

Barczi J. — Foldi P. (2016): A kkv-k fejlodése és gazdasagi szerepvallalasuk Magyarorszagon. In:
Rajnai Z; Fregan B; Marosné K. Zs. szerk. Tanulmanykétet Bp. Obudai Egyetem pp.18-38.

Béhm I.- Barczi J. — Zéman Z. (2016): A vallalkozasi teljesitmény mérésének mutatoi és alkalmazasuk
I. Controller Info (3) pp.27-36.

Csallner A E (2015): Bevezetés az SPSS statisztikai programcsomag hasznalataba. Jegyzet. Szegedi

Tudomanyegyetem, Juhasz Gyula Pedagdgusképz6 Kar, Szeged, p. 133

Hajos L. — Ferencz A. (1999): Work Organisation an Economic Valuation of Vine Graft Production in
Hungary. In: V. Nielson szerk. Work sciences in sustainable agriculture: proceeding XXVIII.
Ciosta-Cigr V Gongress.484 p. Dania Wageningen pp.35-41.

Huzsvai, L —Vincze, Sz. (2012): SPSS-Konyv. Seneca Books, ISBN 978-963-08-5666-9, p. 325

Kalmar P - Zéman Z - Lukacs J (2015): Bankcontrolling marketing szemléletben: Alkalmazott
statisztika a kontrolling szolgalataban (Bank-controlling marketing conceptions: adapted
statistics for aim of controlling). HITELINTEZETI SZEMLE [Credit Institutional Review/ 14:(4)
pp. 108-123.

Khemiri, R. - Ben Ali, M.S. (2013): Exchange rate pass-through and inflation dynamics in Tunisia: A
Markov-switching approach. Economics, Issue 7, Scopus Journal

Lentner Cs — Zsarn6czai J S — Zéman Z (2017): Taxation, governmental debt and budget in the
European Union (in Russian). Economic Systems, Vol 10. No.1 (36), pp. 104-109.

ISSN 2309-2076, in Moscow.

Lentner Cs (2007): The Competitiveness of Hungarian University Based - Knowledge Centres in
European Economic and Higher Education Area. TRANSFORMATIONS IN BUSINESS &
ECONOMICS 6:(2) pp. 87-100.

Lentner Cs (2010): The Macro-Economical Environment of Public Accountancy and Financial
Regulation. ECONOMY AND SOCIETY 1-2: pp. 121-132.

Mina, W. (2015): Political risk guarantees and capital flows: The role of bilateral investment treaties.
Economics, Issue 9, Scopus Journal

Neszmélyi Gy. (2014a): Magyarorszag és a Koreai Koztarsasag egytittmiitkodésének eredményei. In:
Hamar Farkas (szerk). Multidiszciplinaris kihivasok, sokszinti valaszok. BGF Bp. pp.114-128.

Neszmélyi Gy. (2014b): A Magyar — dél-koreai kapcsolatok negyedszazada. In. Solt K (szerk).
Alkalmazott Tudomanyok I. foruma. Bp. BGF pp.631-647.

Neszmélyi Gy. (2006): S farmerhaztartasok jovedelmi viszonyai a Koreai Koztarsasagban. In:
Palkovics M, Weisz M. (szerk) XLVIII Georgikon Napok Keszthely pp.1-6.

Valentini, E. (2015): Indirect taxation, public pricing and price cap regulation: A synthesis.
Economics, 9. Issue, pp.1-39. Scopus Journal

Széles Zs. - Zéman Z. - Zsarn6czai J S. (2014): The developing trends of Hungarian agricultural loans
in term of 1995 and 2012: A magyar mezOgazdasagi hitelek fejlodési trendjei 1995 és 2012
kozotti idészakban. AGRICULTURAL ECONOMICS-ZEMEDELSKA EKONOMIKA 60:(7)
pp. 323-331. (2014)

Zsarnoczai J S — Lentner Cs — Zéman Z (2016): Indicators of the World Bank for environmental
conservation. Modern Science. No. 4. Prague, ISSN 2336-498X, pp. 37-46.

101



DEL-KOREA AGRAR(”}A,ZDASA,GANAK SAJATOS
JELLEMZOI ES KIHIVASAI

Dr. Neszmélyi Gyorgy Ivan

egyetemi docens, Budapesti Gazdasagi Egyetem, neszmelyi.gyorgy=uni-bge.hu

BEVEZETES

A Koreai Koztarsasag (a tovabbiakban Dél-Korea) Kelet-Azsiaban, a Koreai-félsziget déli
részén helyezkedik el. Teriilete mintegy 99.000 km?, ami tobb eurdpai orszagéhoz, példaul
Csehorszaghoz, Magyarorszaghoz, vagy Portugalidhoz hasonlé. Ugyanakkor lakossaga
nagyjabol az Otszorose, - 51.181.299 {6 (CIA, 2017 juliusi adat), - mint a hdrom emlitett
orszagé. A sziiletéskor varhat6 atlagos ¢élettartam 2017-ben 82,5 év (férfiaknal 79,3 év, n6knél
85,8 ¢év) (CIA, 2017). Dél-Korea egyike az azsiai Ujonnan iparosodott gazdasidgoknak
(ANIEs), amely latvanyos gazdasagi és tarsadalmi fejlédésen ment keresztiil az utdbbi négy
évtized soran. Gazdasagi erejét mutatja, hogy ugy az 1997-98. évi, mint a 2008-2009. évi
gazdasagi valsagbol igen hamar, alig egy-két év leforgasa alatt kilabalt, valutaja, a dél-koreai
won (KRW) ¢és devizatartalékai stabilak. Dél-Korea teriiletének nagy részét, mintegy 70%-at
hegyvidék boritja, de nyugaton és délen széles part menti siksag teriil el. A lakossag féleg a
sik részeken telepiilt jelentdsebb szdmban, itt a népsiiriiség igen nagy. A mezdgazdasagilag
hasznosithat6 teriilet ardnya minddssze 18,1% (CIA, 2017), amelyet mintegy 2,5 millid
farmer miivel. Az ipari és a szolgaltatd agazatok latvanyos sikereihez képest a dél-koreali
agrarium mindig is elmaradottabb volt, és ma is alacsony hatékonysdg és magas termelési
koltségek jellemzik.

ANYAG ES MODSZER

A tanulmany foként masodlagos, de részben primer kutatidsbol szarmazd informacidkon
alapul. A masodlagos informaciok tobbsége nemzetkozi (fOként dél-koreai, tajvani €s
magyarorszagi) konyvtarakban fellelhetd irodalmi forrasokbol szarmazik, a felhasznalt és
hivatkozott statisztikai adatok nemzetkozi (CIA World Factbook, IMF, Vilagbank), masrészt
a Koreai Statisztikai Tajékoztatasi Szolgalat /KOSIS/ és a dél-koreai Mezdgazdasagi,
Elelmezési és Vidékfejlesztési Minisztérium /MAFRA/ informéaciés- és adatbazisaibol
szarmazik. Az egyes mezOgazdasagi dgazatok teljesitményének bemutatdsa és elemzése soran
a szerz0, ahol ez lehetséges volt, mindeniitt 10 éves adatsorokat (2006-2015) vett figyelembe,
illetve allitott Ossze tablazatokat. A primer informéciok nagy részéhez a szerzd személyes
interjik soran jutott hozza. A szerzd a Budapesti Gazdasagi Egyetem Keleti Uzleti Akadémia
Kozpont (BGE KUAK) kutatodsztondijaval két honapot toltétt Tajvanban, valamint évekkel
korabban hosszabb ideig Dél-Koredban is dolgozott, és kinttartozkodasa soran széles kort, a
gazdasagi, szociologia, nemzetkdzi tanulméanyok, mezdégazdasag teriiletét feldleld korben
gyljtott  els6  kézbol szarmazd informacidkat, az e teriileteken jaratos egyetemi
professzorokkal, tudomanyos kutatokkal vald személyes taldlkozasa sordn folytatott
beszélgetések, interjuk keretében.
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Emlitést kivan, hogy a szerzd, tanulméanyahoz kiindulési alapként felhasznalta a témaban

korabban megjelent szamos kdzleménye koziil a leginkdbb relevansakat (Neszmélyi, 2017,
2016a, 2016b, 2004).

DEL-KOREAROL NEHANY SZOBAN

Foként torténelmi okokkal magyarazhatd (Japan gyarmata volt 1910-1945. kozott, majd a 1L
Vilaghabor, illetve az 1950-53. kozt zajlo Koreai-habort pusztitasai), hogy Dél-Korea még
az 1960-as évek elején is a vildga egyik legszegényebb orszaga volt. Késébb, az 1970-es
évektdl kezdodden viszont, latvanyos és dinamikus gazdasagi ndvekedésen ment keresztiil,
ami az exportvezérelt ipari és szolgaltatdi dgazatok teljesitményének volt kdszonhetd. A
gazdasagi novekedés éves liteme, elsdsorban az 1980-as évtizedben, egészen az 1990-es évek
kozepéig 8-12 szazalékos volt, de az emlitett két gazdasagi valsag (1997/98, illetve
2008/2009) kozti évek soran is elérte az évi 4-6%-0s szintet.
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1. abra A dél-koreai gazdasag éves novekedése 1980-2014. kozott (%)
Forras: Bajpai, 2015., World Bank

Az 1. &brén szerepld grafikonon jol lathatd, hogy a dél-koreai gazdasdg nagyon gyorsan
kilabalt az 1997/98. évi azsiai pénziigyi valsagbol: a meredek visszaesést mar a rakdvetkezo
évben ujboli gyors, kozel 11%-os novekedés kovette. A 2008-2009. évi valsagbol vald
kilabalas szintén viszonylag gyorsan végbement, am annak lendiilete mar nem volt olyan
energikus, mint az el6z6 valsag idején, és a valsag utani években, bar tovabbra is pozitiv a
gazdasagi novekedés, am mindossze 2-4% kozott mozog.

Napjainkban Dé¢l-Korea egyike a vilag legtehetdsebb orszdgainak. 2015-ben a folyd aron
szamitott GDP nagysdga alapjan a vildg 11. legnagyobb gazdasagaval rendelkezett.
Ugyanebben az évben, vasarlerd-paritason (PPP) szamitva, a 13. helyen 4llt. A Global
Finance (2017) informacioi szerint — az IMF World Economic Outlook (2016) becsiilt adatai
nyoman — 2017-ben az egy fore jut6 GDP vérhatdo Osszege folyd aron 29.806,2 USD,
vasarloerd-paritason (PPP) 39.778,1 USD.

A CIA World Factbook (2017) adatai szerint Dél-Korea GDP-je 1,934 billio6 USD (PPP), mig
hivatalos arfolyamon szamitva 1,411 billio USD volt 2016-ban, mig ugyanebben azt évben a
real GDP novekedése 2,8% volt. Az egy fore juto6 GDP 37.900 USD (PPP, 2016), mig a
brutté megtakaritasi rata a GDP 35,6%-a. Szintén 2016. évi adatok alapjan a GDP agazati
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Osszetétele a kovetkezd volt: mezdgazdasag (2,2%), ipar (38,6%), szolgéltatasok (59,2%).
Dél-Korea jellemz6 mezdgazdasagi terményei €s termékei: rizs, gyokér- és mas zoldségfélék,
arpa, gylimolcsok, szarvasmarha, sertés, baromfi, tej, tojas és hal. A f6 iparagak: elektronika,
tavkozlés, autogyartds, vegyipar, hajogyartas ¢és acélipar. 2016-ban a dél-koreai
foglalkoztatott munkaerd létszama 27,25 milli6 f6 volt, ennek agazati megoszlasa a
kovetkezd: mezdgazdasag (4,9), ipar (24,1), szolgaltatasok (71 %). A munkanélkiiliségi rata
2016-ban 3,7 volt, ez 0,1%-kal magasabb, mint 2015-ben. Dél-Korea allamadossaga 2016-ban
GDP 36,1%-a volt (0,5%-kal magasabb, mint egy évvel korabban). A fogyasztoi arak alapjan
szamitott inflacids rata 2016-ban 1,0% volt, az el6z6 évben 0,7%. 2016-ban Dél-Korea teljes
exportja 511,8 milliard USD (2015-ben 542,9 milliard USD volt, mig a teljes import 391,3
milliard USD, (2015-ben 420,6 milliard USD). A {6 exporttermékek: félvezetdk, kdolajipari
termékek, gépjarmiivek és alkatrészek, hajok, vezetéknélkiili kommunikacids rendszerek,
lapos képernydk, acélaruk, elektronikai termékek, milanyagaruk és szamitogépek, mig a
legfontosabb importcikkek: kdolaj és olajipari termékek, félvezetdk, foldgaz, szén, acél,
szamitogépek, vezetéknélkiili kommunikacios berendezések, gépjarmiivek, finomvegyszerek
¢s textilidk. Dél-Korea jelent6s deviza- és aranytartalékokkal rendelkezik, amelynek becsiilt,
teljes értéke 2016-ban 371,1 milliard USD, 2015-ben 367,9 milliard USD volt. Az orszag
kiilsé adossagallomanya 2016. végén 358,2 milliard USD, egy évvel korabban 376,6 milliard
USD (CIA, 2017).

A MEZOGAZDASAG SZEREPE DEL-KOREA GAZDASAGA -
BAN

Ban ¢és tarsai (1980) hangstlyozzak, hogy Dél-Korea latvanyos gazdasagi novekedése az
1960-as évektdl az ipari termelés és a szolgaltatdoi agazatnak az eredménye volt. Az
agrarszektor novekedése messze elmaradt a tobbi 4gazat novekedési 4tlagatol A
mezdgazdasag, azon tul, hogy plusz munkaerét biztositott (értve ez alatt, hogy sokan, akik
felhagytak a gazdalkodassal, varosokba koltoztek és ott kerestek munkat) nem sokban jarult
hozz4 a gyorsan novekvd agazatok eredményeihez. S6t, inkabb azt lehet mondani, hogy
inkabb a vidéki lakossagnak, a gazddknak volt elényds az agrarszektoron kiviili dgazatok
gyors novekedése. Az urbanizacid ¢és az iparositds folyamata egyrészt megnovelte a
mezdgazdasagi termékek, élelmiszerek iranti keresletet, masrészt a gazdalkodason kiviili
teriileteken munkalehetdséget biztositott a vidéki lakosok részére is, ami elsdsorban a fiatal
korosztalyt érintette.

A fejlédés “klasszikus” modellje szerint a ndvekedés kezdeti szakaszdban a mezdgazdasag
kulcsszerepe van. A munkaeré novekvo termelékenysége tobbletmunkaerét szabadit fel, akik
az iparban el tudnak helyezkedni, masrészt a vidék megtakaritasai jelentds forrasként
szolgalhatnak mas, nem mezdgazdasagi agazatok novekedéséhez (Guth és tsai., 2000). Ez a
modell azonban nem miikodott Dél-Korea esetében, ahol a gazdak, ha egyaltalan modjuk volt
ra, keveset tudtak megtakaritani, pldne beruhdzni nem mezdgazdasagi é4gazatokba. A
mezdgazdasag ezért nem volt képes arra, hogy megteremtse az alapokat a dél-koreai gazdasag
fejlodéséhez, sot, ellenkezbleg: ez egy olyan modell volt, amelyben az ipari forradalom
megeldzte és tamogatta a mezdgazdasag fejlédését (Ban és tsai. 1980).

Kozhelynek szamit, hogy a mezdgazdasag stratégiai adgazat, és vildgszerte konszenzus van

abban a kérdésben is, hogy az egyes orszagok élelmiszerellatdsukat minél nagyobb mértékben
hazai forrasokbol biztositsdk. Ezért az &4gazatot Dél-Koredban is nemzetbiztonsagi
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szempontbol fontosnak tartjak, jollehet — szemben az iparral és a szolgaltatasokkal, - soha
nem volt kimondottan exportvezérelt dgazat. A dél-koreai mezdgazdasagi termelés tilnyomo
részét Osszesen mintegy két és fél millié gazdalkodo ma is miniatlr, 1-2 hektar koriili méreta
farmokon végzi. Ez az egyik f6 oka, hogy a dél-koreai mezdgazdasagi termékek altalaban
nem tudnak versenyképesek lenni a vilagpiacon. Az agazat f6 célja és kiildetése tehat az, hogy
legalabb részlegesen hozzdjaruljon a belfoldi élelmiszerigények fedezéséhez. A {6
terménybol, rizsbdl és néhany zoldségfélébol a mai modern technikaval és korszert fajtakkal
Dél-Korea képes a teljes Onellatdsra, am mas agrartermékekbdl, ¢élelmiszerbdl ¢és
takarmanybdl jelentds importra szorul. A dél-koreai agrargazdasag GDP-ben val6 részesedése
1960-ban a 50% koriili volt, ez 2016-ban 2,2% volt (CIA, 2017), 1d. a 2. abran szerepld
diagramot, amely ugyanennek a mutaténak a valtozasait abrazolja az 1965. ota eltelt
iddszakban.

Az agazat ardnya kiilondsen az 1970-¢s és 80-as években csokkent szamottevé mértékben (ez
természetesen nem jelenti a tényleges teljesitmény csokkenését, csupan a dél-koreai
nemzetgazdasagon beliil végbement szerkezetvaltozasra utal), ekdzben az ipari agazatok
részaranya 34-39% kozott ingadozott, és a szolgaltatoi dgazat aranya 50%-161 megkdzelitden

60%-ra emelkedett (Bajpai, 2015). 2016-ban a dél-koreai foglalkozatottak 4,9%-a dolgozott a
mez6gazdasagban (CIA, 2017).
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2. dbra A dél-koreai agrardgazat csokkend részaranya a GDP-n beliil (%)
Forras: TheGlobalEconomy.Com, The World Bank, 2017.

TORTENETI ELOZMENYEK - A DEL-KOREAI FOLD-
REFORM

A Koreai-félsziget déli részét I1. Vilaghabort végén az USA szabaditotta fel a japan uralom
alol, és a teriilet ezt kovetden amerikai kozigazgatas ala keriilt. A Koreai Koztarsasag 1948.
augusztus 15-¢én jott létre formalisan, €s roviddel ezt kdvetden egy atfogo, politikai célokkal is
motivalt foldreform vette kezdetét.
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A foldreform fontos politikai célja volt a kordbbi japan nagybirtokosi rendszer teljes eltorlése
mellett a koreai foldbirtokosok hatalménak megtorése. A foldreform jelszava, hasonldoan
tajvani Land to the Tiller (Cheng, 1961) programhoz, a mezdgazdasagban dolgozo6 termeldk
foldhoz juttatdsa volt. Dél-Koredban ekkor tobb, mint egymillié foldmives élt, a vidéki
tarsadalom mintegy 40%-a, aki nem rendelkezett sajat folddel. A foldreform vezérelve és
célja volt, hogy magantulajdonra és a farmercsalddok munkdjara alapozott mezdgazdasag
jojjon 1étre. Tekintettel a miivelhetd teriiletek szlikos voltara, valamint a nagyszamu
foldnélkiili gazdara, akik kozott szét kellett osztani, a foldtulajdon-szerzésnél szigoru
korlatozast alkalmaztak, egy csalad legfeljebb 3 hektar foldteriiletet birtokolhatott. Azoktol a
koreai gazdalkodoktol, akiknek ennél tobb foldjiik volt, a 3 ha feletti tobbletet az allam
kartérités ellenében kisajatitotta. A fOldteriilet-szerzési korlatozds masik 6 oka a
rizstermesztés kézimunka-igényessége volt, igy a kor agrotechnikai szinvonalan egy-egy
farmercsalad még a csaladtagok kozremiikodésével egyiitt sem nagyon tudott volna ennél
sokkal nagyobb teriileten rizst termeszteni (Shin, Yong-Ha, 1976). A 3 hektéros foldtulajdon-
szerzési korlatozast a kormanyzat évtizedekig fenntartotta, annak ellenére, hogy az 1960-as
évektdl a technikai forradalom elérte a dél-koreai mezdgazdasagot, a kordbban faradsagos
kézimunkat széles korben felvaltotta a gépesités, tovabba az agrokemikalidk és az 0j fajtdk
termelésbe vonasa jelentds mértékben javitotta a mezdgazdasag termelékenységét. Bar a
foldtulajdon-szerzési korlatot méara 10 ha-ra emelték (Im, 2013), tovabbra is azt lehet
mondani, hogy — a foldrajzi tényez6k mellett — az 1949. évi foldreform és kdvetkezményei a
{6 oka annak, hogy a birtokstruktirat ma is elaprozottsadg és a miniatlir farmok jellemzik. Mig
1949-ben a Dél-Korea aktiv népességének 60%-a dolgozott a mezdgazdasagban, az 1970-es
¢s 80-as években az ipar fejlddése fokozatos, de tomeges elvandorlést idézett eld a falvakbol a
varosokba. A vidéki lakossag, kiillonosen az aktiv kora dolgozok szdma rohamosan csokkent.

Az 1980-as évek végére munkaer6hiany alakult ki a mez6gazdasagban. Azdta a dél-koreai
kormény folyamatosan igyekszik a vidéki lakosok szamara nytjtott kiilonféle 6sztonzokkel
elkertilni, hogy még tobb ember hagyjon fel a gazdalkodassal és kolt6zzon be varosokba jobb
munka és megélhetés érdekében.
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3. abra A dél-koreai atlagos farmmeéret alakuldsa 1970. és 2012. kozott (ha)
Forras: sajat szerkesztés Im és Jeong (2014) nyoman
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A kormany kiilonféle programokkal igyekezett a vidéki lakosok életkoriilményein javitani.
Ezek koziil a legszélesebb korben alkalmazott az Uj Falu Mozgalom (Saemaul undong) volt,
ennek célja a vidéki lakossag mozgoésitasa, a sajat érdekiikben. Kezdetben a Saemaul
projektek célja a farmerhaztartdsok életkoriilményeinek javitdsa volt. Késobb a projektek a
falvak egésze szempontjabol fontos, kozérdekii feladatok iranyaba tolodott: utak és hidak
épitése, ontozOcsatornak és kozos komposztald lizem épitése, Ezt kdvetden a program a
gazdasagi ¢és gazdalkodasi feladatokat vette célba: csoportos termelés, kozosen kialakitott
magagy, allattenyésztés, erddtelepités, sot, kozds marketing és kozos lizemek létrehozésa
(ADB, 2012).

Hsiao (1994) szerint foldreform nem csupan gazdasagi céli intézkedés, hanem egy olyan
politikai eszkdz is, amely az allamapparatus abbol a célbdl alkalmazott, hogy atalakitsa a
hatalmi viszonyokat mezdgazdasagi termeldk ¢és az allam kozott. Az allam a vidéki lakossag
valds igényeit teljesitette, egyuttal megsziintette a kordbbi japan, illetve japan uralommal
kollaboralo koreai foldbirtokosok hatalmat. Hsiao (2017) a vele folytatott személyes interju
soran hozzalflizte ehhez azt is, hogy bar Dé¢l-Koredban és Tajvanban egyarant atfogod
foldreformot hajtottak végre a II. Vilaghabora utan, a tajvani vidéki lakossag abbdl jelentds
mértékben profitalni tudott, mig Dél-Koredban — foként a Koreai haboru pusztitasai miatt —
korantsem volt annyira sikeres. Ez az egyik oka annak, hogy a Dél-Koreai vidéki
tarsadalomban az egyenl6tlenségek maig nagyobbak, mint Tajvanban (Hsiao, 2017).

Az egészségi és kozegészségiigyi helyzet javitasa, valamint a kdrnyezet szebbé tétele szintén
a program céljai voltak. A kormanyzat anyagokat ¢s kisebb 0sszegli pénzbeli tdmogatast
biztositott a programban részt vevo falvak lakoinak. 1980-ban Cson Duhvan (Chun Doo-
hwan) elndk a Samaeul mozgalom iranyitasat kivette a beliigyminisztérium hataskorébol és
dontési jogok tobbsége a mozgalom iranyitdinak és hivatalnokainak kezében &sszpontosult,
akiknek vezetje az akkori elnok Occse, Cson Kjong-hvan volt. A Saemaul Mozgalom
kezdetben igen sikeres volt, de az 1980-as évek elejére visszaesett, Cson Kjong-hvant egy sor
korrupcios ligy miatt 1988-ban letartoztattak és jelentds nagysagrendii zsarolasi €s sikkasztési
igyekkel vadoltak meg, amelyeket a Mozgalom elndkeként, 1981 és 1987. kozott kovetett el
(Savada [szerk.] 1990).

Emlitést érdemel néhany olyan negativ folyamat, amellyel az agrarpolitikanak érdemben kell
foglalkoznia. Az egyik ilyen a gazdalkodok, illetve az egyéb haztartasok jovedelmi szintje
kozott egyre novekvd kiilonbség, amelyet a kormanyzat kiilonféle 6sztonzokkel, illetve a
rizstermeldk fokozottabb termelési céli timogatasaval igyekszik ellenstilyozni. A masik ilyen
folyamat, ami veszélyezteti a dél-koreai mezbgazdasag jovojét, a farmertarsadalom
eloregedése. 2005-ben a gazdalkodok 30%-a 65 év feletti volt, és tendencia ma is folytatodik.
Mindezek hatasira szerény mértékii, de érzékelhetd koncentracios folyamat megy végbe a
birtokstruktiraban (1d. a 3. ébran), amely a foldtulajdon-szerzési korlatok emelésével
felgyorsulhat.

Mindezek utan jogosan meriilhet fel a kérdés, hogy ilyen torténelmi elézmények dacara
hogyan képes a dél-koreai mezdgazdasagi agazat talpon maradni és miikddni, jollehet magas
koltségek mellett, de olajozottan? Hogyan lehet a széttagolt, apro iizemekben dolgozé két és
fél millio farmer munkajat koordinalni és megszervezni? A valasz erre az a sajatos dél-koreai
szovetkezeti rendszer, amely a gazdalkodok magéntulajdonén (fold és eszk6zok) és a sajat
foldeken valo egyéni miivelés/termelésének elve alapjan fejlodott ki.

107



A DEL-KOREAI SZOVETKEZETI RENDSZER

A dél-koreai farmerek tulnyomoé része évtizedek ota szovetkezetekbe tomoriilt. A
magantulajdonban 1évé foldeket itt is kiilon-kiilon miveli a tulajdonos csalad, amely — a
szovetkezet tagjaként - kedvezo feltételek mellett kap szolgaltatasokat (szaktandcsadas,
termék feldolgozas, marketing, banki szolgaltatasok, stb.). Erdemes megemliteni, hogy foként
— jovedelmez6ségi okok miatt — jelentds azon farmercsaladok aranya, amelyek nem kizarolag
a mezdgazdasagbol, hanem mas tevékenységbdl is élnek.

Hong (2014) tanulmanydban rédmutat, hogy 1980. és 2013. kozott a farmerhaztartdsok
jovedelmén beliill altalanossagban jelentosen csokkent a tisztan mezdgazdasagbol eredd
bevételek ardnya (66,2%-r61 29,1%-ra). Ugyanakkor, a jelzett az iddszakban a
mez6gazdasagon kiviili tevékenységek (34,8%-rol 45,5%-ra), a transzfer-bevételek (0%-rol
16,9%-ra) és a nem rendszeres jovedelmek (0%-ro6l 8,5%-ra) esetében novekedett (Hong, S-H.
2014).

A koreai gazdalkodok kozott, a falukdzdsség keretein beliil igen régota kialakultak kiilonbdzo
egylttmiikodési formak, példaul, egymas munkaerdvel vald kolesonds kisegitése (foként a
rizspalanta-kiiiltetési, illetve a betakaritasi szezon idején), tovabba a Rotéacidos Alapon
Miukodo Megtakaritasi és Hitel Egyesiilet (ROSCA).

Lee, J. és Lim, S. (1999) tanulmanyaban ugyanakkor alahuzza, hogy a mai értelemben valddi,
magantokén alapuld szovetkezetek csak a XX. szazad htszas évei vége felé, a japan gyarmati
iddszak folyaman kezdtek elterjedni. 1927-ben alakult az els6 farmerszovetkezet, és 1930-ra
mintegy 200-ra n6tt a szamuk. A szovetkezetek 1étrejottét és terjedését a japan hatésagok nem
akadalyoztak, mert ugy gondoltak, rajtuk keresztiil még erdteljesebb lehet a japan toke
bearamldsa. Ebben az idében, a kormanyzat irdnyitdsa mellett, més szervezetek, pl. Pénziigyi
Egyesiilet (Financial Association), illetve az Iparegyesiilet (Industrial Association) is
létrejottek. Elobbiek a mezdgazdasagi termelés finanszirozésaban, utobbiak a termék-
felvasarlasban, feldolgozasban, kereskedelemben és termelGeszkoz-beszerzésben jatszottak
szerepet. Létezett ,,Farmerek Egyesiilete” is, mely tevékenységi korébe tartozott a termesztés
(rizs) technologiai fejlesztése, termény-kereskedelem és raktarozas, ill. mezdgazdasagi
vegyszerek kozos beszerzése. 1945 utan, amikor is az orszag felszabadult a japan uralom alol,
a szovetkezetek szerepe, funkcidja megvaltozott (Lee, J. és Lim, S. 1999).

A Koreai habort (1950-53), valamint az orszdg politikai instabilitasa késleltette a
Mezbgazdasagi Szovetkezeti Torvény elfogadasat, arra csak 1957-ben kertilt sor. A korabbi
Pénziigyi Egyesiilésbol 1étrehoztak a MezOgazdasagi Bankot, amely a termelés-finanszirozas
kizarolagos intézménye lett. A Farmerek Egyesiiletébdl 1958-ban jott 1étre a Mezdgazdasagi
Szovetkezetek Orszagos Szovetsége (National Agricultural Cooperatives Federation, NACF —
koreai nyelven: NongHyup), azzal a céllal, hogy — a hitelnyu;jtas kivételével — a szolgaltatasok
széles korét biztositsa a farmereknek. A Mezdgazdasagi Bankot, illetve a NACF-t 1961-ben, a
torvény modositasaval (Lee, J. €s Lim, S. 1999).

Ezt kdvetden, szamos tovabbi szervezeti atalakuldssal alakult ki, és valt orszagos méretekben
jellemzévé a teriileti alapon szervez6ddé mezOgazdasagi szovetkezeti struktira, amelyet
haromszintli hierarchikus felépités jellemez: az alapot a helyi, telepiilési szinten miikodo
farmgazdasagok képezik, a kovetkezd szint a regionalis szinten szervezOdott un. primer
szovetkezetek, mig a szervezeti piramis tetejét az orszdgos kozpont (NACF) jelenti.
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A dél-koreai primer szovetkezetek strukturaja

A dél-koreai szOvetkezeti struktura alapja a primer szévetkezet, amely alaptokéje a tagok,
azaz a farmerek vagyoni hozzdjarulasabol (egyfajta részjegy) tevodik ossze. Jellemzod, hogy
egy-egy tag hozzdjarulasanak aranya viszonylag kicsi a szovetkezet 0ssztokéjéhez képest. A
primer szovetkezet vezetdje a négy évre megvalasztott elndk, f6 dontéshozd szervei a
kozgytlés, a kiildottgytlés, illetve az igazgatd tanéacs. A szabalyozas lehetové teszi, hogy egy
farmerhéztartas tagjai ne csak egy, hanem tobb kiilonbozd szovetkezettel is tagsagi viszonyt
l1étesitsenek, s6t ugyanaz a személy is kérheti felvételét tobb szovetkezetbe. A rendes tagsag
mellett lehetdség van ,kvazi tagsdgra” is. A szovetkezet tizleti tevékenységéhez tartozé
korzeten beliili, mezdgazdasagi tevékenységgel foglalkoz6 szervezetek, vagy farmerek,
kérhetik kvazi tagként valo felvételiiket a szovetkezetbe, akik ebben a formdban is igénybe
vehetik a szovetkezet kiilonféle szolgaltatadsait, azonban a szovetkezet dontéshozatali
tevékenységében nem vehetnek részt. Tulajdonosi részjegyet sem kell valtaniuk, azonban
tagsagi dijat, illetve esetenként a szOvetkezet kiilonbozd projektjeihez iizemeltetési
hozzajarulast kell fizetnilik. A szovetkezet struktirdjanak részei az egyes termékre, terményre
alapozott 4agazati szakcsoportok, mint szervezeti alegységek is. E szakcsoportok a
szovetkezetben egy bizonyos mezdgazdasagi termék/termény eldallitasaval, illetve kozos
értekesitésével foglalkozo farmerek altal dnkéntes alapon létrehozott szervezetek (Lee és Lim,
1999).

Az NACF 2014. évre vonatkoz6 jelentése szerint 1155 primer szovetkezet mikodik Dél-
Koredban, ezek nagy része, 1075 teriileti alapon szervezett altalanos mezdgazdasagi profilu,
mig 80 szakositott arutermeld szovetkezet (NACF Annual Report 2014). A szakositott
arutermeld szovetkezetek létrejotte, mitkddése esetében nincs teriileti illetékességi szabaly
(Park J-S, 2014)

Dél-Korea jelenleg hatalyos szovetkezeti torvénye a 2012. évi un. Framework Act
(kerettorvény). A torvény Osszesen nyolc kiilonbozé tipust szovetkezetet kiillonboztet meg
(mezdgazdasagi, kis- és kozépvallalati, halaszati, dohanytermeldi, hitel-, erdészeti, illetve
fogyasztoi szovetkezetek). A torvény kiillon rendelkezik szovetkezetek a nettd bevételi
tobbletének (surplus) elosztasa modjardl, amely a hagyomanyos szovetkezet esetében a
kovetkezo:

1) Ha a szOvetkezet — a folyd pénziligyi évi tartozasainak kiegyenlitései utan is —
tobblettel rendelkezik, annak legalabb 10%-at (,legal reserve”) kotelezd tartalék-
alapba kell helyezni, amig utobbi el nem éri a szdvetkezet alaptokéjét. (Az Un.
szocialis szovetkezetek esetében ez az arany 30%).

2) A szovetkezetnek jogaban all {izleti vagy mas célra tovabbi tartalékalapokat képezni
(4n. onkéntes tartalékalapok)

3) A kotelez6 tartalékalap nem hasznalhato fel, kivéve, a veszteség, illetve karok
kompenzalasa esetét, tovabba, ha a szovetkezet feloszlik.

4) A tagok részére folyositott klasszikus nyereségi részesedés (patronage refunds) nem
lehet kevesebb, mint a tagi kifizetések 50%-a, ugyanakkor a tagok befizetett
hozzajarulasainak a 10%-at nem haladhatja meg (51. cikkely) (Jang, J. 2013)
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A dél-koreai Mezogazdasagi Szovetkezetek Orszagos Szovetsége
(NACF) szervezeti felépitése

A MezOgazdasagi Szovetkezetek Orszagos Szovetségnek, a primer szovetkezetek
megvalasztott szovetkezeti elndk a tagja, tovabba igazgatdtanacsa. Az orszagos szovetség
évente egy alkalommal tart rendes kozgytilést, illetve sziikség esetén rendkiviili kdzgylilés
Osszehivasara is sor keriilhet.

Az NACF széles korben nyujt szolgaltatdsokat tagjainak, és ezek koziil két teriilet leginkabb
hangstlyos: az agrar-marketing, illetve a banki ¢és biztositasi szolgaltatasok. Emellett
szaktanacsadas, oktatas-tovabbképzés, termeldeszkoz-ellatds (mezdgazdasagi vegyszerek,
gépek, stb.) tartozik profiljdba. A NACF Szoéulban milkddé kozponti iroda mellett 16
regionalis igazgatosag, 156 jarasi (varosi) iroda, 724 bankfiok, 14 leanyvallalat, négy kiilfoldi
képviselet miikodik. A NACF a dél-koreai agrartermék, illetve élelmiszer-nagy- és -
kiskereskedelem fontos szerepldje. A NACF-hez tartozo Osszesen 1.155 agrarszovetkezetnek
Osszesen 2,35 millio tagja van (NACF Annual Report, 2014).

A dél-koreai szovetkezeti rendszer altalanos sémdja a 4. abran lathato.

Tagok (mintegy 2,4 millié 6)

Primér szovetkezetek Teriileti (regionalis) szakositott arutermeld

(1.165) szovetkezetek: 1.084 szovetkezetek: 81

Foglalkoztatottak - (alt.) mez&gazdasagi : 967 - gyUmdlcs és zoldség: 45

szama: 62.07 fé - allattenyészts: 117 - allattenyeészté: 24
-ginzeng: 12

Orszagos szovetség (1)
Foglalkoztatottak
szdma: 4.619 f6

4. dbra A dél-koreai szovetkezeti rendszer dltalanos sémdja (2012. év végi dllapot szerint)
Forrds: sajat szerkesztés Park (2014. p. 25) nyomdn

DEL-KOREA AGRARAGAZATAI

Novénytermesztés — a rizstermelés csokkend dominancidja

Dél-Korea legfontosabb terménye a rizs, amely az orszadg szemestermény-eldallitasanak
mintegy 90%-at teszi ki. A kisméretli, elaprozott iizemekben gazdalkodo dél-koreai farmerek
azonban nem lennének képesek a vildgpiacon versenyezni mas orszagok termeldivel,
kiilonosen a délkelet-dzsiai szubtropusi, illetve tropusi klimaja orszadgokkal, régiokkal,
amelyekben évi két, illetve harom alkalommal is aratnak. Ez az egyik 1ényeges, adottsagbeli
kiilonbség Dél-Korea és Tajvan rizstermesztése kozott. Ezért a dél-koreai kormany jelentds
tamogatasban részesiti a rizstermeld farmereket.



Az 5. dbran egy nemzetkozi 0sszehasonlitas lathatd, amelyben az egyes orszagok altal a sajat
termeldiknek nyutjtott tamogatasok mértéke lathatdo milliard USA dollarban, illetve a teljes
mezogazdasagbol szarmazo bevételek szdzalékos aranyaban. Az abran jol lathato, hogy 1995-
97. kozott Dél-Korea, és mellette Japan, Izland, Norvégia és Svajc a teljes mezdgazdasagi
bevétel 50%-4at jocskan meghaladd mértékben tdmogatta termeldit, mig 2009-11. kozott a
tamogatasok szdmottevoen, Dél-Korea és Izland esetében a mezdgazdasagi bevételek 50%-a
alatti mértékiire csOkkentek. Ennek ellenére a tamogatasok mértéke €s aranya még mindig
jelentds, és meghaladjak szdmos mas orszag, - igy példaul a 2004. elétti EU (15) orszagaiét. A
diagramon jol lathatd az agrartamogatdsok csOkkenésének vilagméreti tendencidja az
1995/97. és a 2009/2011. kozti idészakban (Economist, 2012).

A kovetkezd, 1. tablazat Dél-Korea, illetve az Eurdpai Unid agrartdmogatdsainak néhany
fontosabb adatat mutatja 1986. és 2015. kozott.

1. Tablazat Mezogazdasagi termeldi tamogatasok a Koreai Koztarsasagban és az EU-ban

Ev Koreai Koztarsasag Eurdpai Unio (28)
A termeloi A tamogatasok A termeloi A tamogatasok
tamogatasok aranya a termel6k tamogatasok aranya a termel6k
becsiilt értéke | brutto bevételeihez | becsiilt értéke | brutté bevételeihez
osszesen (PSE) | (GFR) képest (%) | osszesen (PSE) | (GFR) képest (%)
millié USD % milli6 USD %
1986. 9.299,99 64,49 84.936,10 38,58
1990. 19.155,64 74,32 105.262,38 32,88
1994, 22.062,85 72,96 105.947,58 35,65
1998. 12.427,50 56,85 109.429,11 35,41
2002. 16.045,62 59,74 92.759,37 33,90
20086. 22.988,48 58,48 124.753,42 29,13
2010. 16.967,88 44,55 104.901,85 20,04
2014. 21.774,73 49,27 108.213,78 18,11
2015. 20.117,93 48,93 89.986,99 18,92

Forras: Sajat szerkesztés OECD adatok alapjan

Az 1. tablazatbol kitlinik, hogy Dél-Korea farmerei bruttd bevételeiben napjainkban kozel fele
aranyt képviselnek a tdmogatasok (kordbban, ahogy az a 35. 4bran is lathat6, még ennél is
joval nagyobb részt), mig az EU esetében ez az ardny 2010. 6ta 18-20% koriili. Az is jol
latszik, hogy a tdmogatdsok ardnya az utdbbi 10-15 év folyaman csokkend tendenciat
mutatott. (Az EU esetében a 2002-rél 2006-ra abszolut Osszegekben mért ndvekedés
vélhetden a 2004. évi boviiléssel fligg Ossze.)

Napjainkban a dél-koreai koltségvetés €vente Osszesen mintegy 20 milliard USD. 2015
januarjatol a rizstermeldk részére évente hektaronként folyositott tamogatast egymillio dél-
koreai wonra (KRW, = kb. 954 USD) emelték (FAO, 2014). Elmondhat6 tehat hogy Dél-
Koreaval, Japannal és tobb mas orszaggal kapcsolatban is azt, amit Tor6-Dunay et al. (2012),
valamint Erdeiné Késmarki-Gally et al. (2015) az EU-tamogatasokkal kapcsolatosan
megallapitott, hogy a tdmogatdsoknak nagyobb a szerepe és jelentdsége a mezdgazdasagi
vallalatok szamara joval nagyobb, mint a més dgazatokban tevékenykedd vallalkozasok
szamara. Az EU tdmogatdsok mara a mezdgazdasagi jovedelmek f6 komponenségé valtak
(Erdeiné Késmarki-Gally et al, 2015) amelyek jelentds mértékben befolyasoljak a kiilonb6zo

111



UZLET — GAZDASAG — TARSADALOM

mezOgazdasagi agazatok jovedelmi viszonyait (Illés és Dunay, 2014). Dél-Korea ma is
szigoru importkorlatozasokat tart életben rizs és mas termények esetében, habar a
Vildgkereskedelmi Szervezet (World Trade Organization, WTO) tagsagdval egyiitt jaro
kotelezettségként az orszag az eldirtt minimalis mértékben megnyitotta piacat a kiilfoldi
szallitok eldtt.

Az USA mezdgazdasagi minisztériumanak gazdasagkutatd szolgéalata (USDA, Economic
Research Service) elemzése szerint a dél-koreai kormany agrarpolitikdjanak két f6 célja van,
nevezetesen az Onellatasra valo torekvés, illetve a farmerhaztartasok, illetve a varosi
haztartasok jovedelmi viszonyainak kiegyenlitése. A kormanyzat a kozvetlen kifizetés és az
importkorlatozas eszk6zét alkalmazza ¢ kettés cél elérése érdekében. A dél-koreai rizs-, arpa-,
kukorica-, szdja- és dohanytermesztés kiilonboz6é mértékben, de tdmogatasban részesiil.
Emellett magas védévamokkal tovabbi védelmet nyujtanak a hazai rizs-, arpa-, zoldség-,
gylimolcs- és allattenyésztési dgazatoknak. Ugyanakkor az olyan termények — amelyekre Dél-
Korednak jelentds nagysagrendben sziiksége van — viszonylag konnyen bevihetdok. A
hivatkozott elemzés szerint ez utdbbiak kozé tartozik a buza, szemestakarméanyok, olajos
magvak, borok, illetve a gyapot (USDA, 2015).
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South Korea
Iceland
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Australia . 1995-97
New Zealand B 2009-11

*Estimate 'EU15 for 1995-97 and
EU27 for 2009-11 #1991-93

5. abra Mezogazdasagi tamogatdsok a vilagban
(Termeldi tamogatdasok a teljes mezogazdasagi bevételek %-daban)
Forras: Economist (2012) OECD adatok alapjan

Bar a rizstermelés mindmaig a legfontosabb mezdgazdasagi dgazat Dél-Koredban, a lakossag
megvaltozoban 1évd életmddja, az ipari és szolgéltatd agazatokban dolgozok nodvekvod
vasarloereje és a nyugati fogyasztasi mintak jelentOs valtozasokat idéztek elé a dél-koreali
lakossag élelmiszerfogyasztasi szokdsaiban, els6sorban a nagyobb varosokban. Az utdbbi
évtizedek soran igy a rizs fogyasztdsa csokkent, mig mas gabonaféléké, a zdldségeke,
gylimélcsoké, a tej- és hustermékeké novekedett. A 2. tdblazat a dél-koreai rizstermesztés
fobb adatait mutatja 2006. €s 2016. kozti években. Az adatokbol jol lathato, hogy ezalatt a
rizstermelés volumene kozel 20%-kal csokkent (5 millio tonnardl 4,0-4,2 millié tonnara) és
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ezzel egyidejiileg a termdteriilet is kozel ugyanilyen aranyban (egymilliordl nyolcszazezer
hektarra) esett vissza. A termésatlagok (kg/ha) ingadoztak, de az kitlinik az adatokbdl, hogy
2013-tol kezdddden a termésatlag minden évben meghaladta a 2006. évi értéket. Ez utdbbi
lehet a mezdgazdasagi technoldgia fejlodésének eredménye, am az ingadozasok miatt ez akar
az egyes ¢évek 1iddjarasi koriilményei valtozasaival is magyarazhato.

A rizs mellett szamos tovabbi ndvényt termesztenek kisebb mennyiségben, ezek koziil
emlitést érdemel az arpa, buza, burgonya, hiivelyesek, stb. Emellett Dél-Koredban sokféle
z0ldséget (példaul kaposztaféléket, retket), valamint gyliimolcsot (mandarin, egyéb citrusfélék,
korte, datolyaszilva, eper, stb.) is termelnek. Utdbbiak koziil, eurdpai szemmel az dzsiai korte
(nashi), a datolyaszilva, a jujube (kinai datolya), a tea, a ginseng helyi, illetve a régiora
jellemzd kiilonlegesség.

2. Tablazat A dél-koreai rizstermelés fo adatai

by Termierilet | Termésitg | g If);;:sl.ooo
2006. 955 4.890 4.680
2007. 950 4.640 4.008
2008. 936 5.180 4.843
2009. 924 5.318 4.916
2010. 892 4.820 4.295
2011. 854 4.946 4.224
2012. 849 4.218 4.006
2013. 833 5.081 4.230
2014. 816 5.200 4.241
2015. 799 5.416 4.327
2016. 799 5.389 4.197

Forrds: Choi, S-C.: GAIN Report (USDA) a Koreai Koztarsasig Mezégazdasdgi, Elelmezési és
Vidékfejlesztési Minisztérium (MAFRA) adatai alapjan, 2016.

Az utobbi két évtized soran a dél-koreai mezdgazdasag sajatos diverzifikalodasi folyamaton
megy keresztiil. A koreaiak nem csupan elegendd mennyiségli ennivaldt, hanem egyre
novekvd mértékben egészséges élelmiszert igényelnek, és tobb szénhidrat fogyasztasa helyett
a magasabb fehérje- €és vitamin tartalmu termékeket keresik. Szdmos zoldség és gylimolcs
termesztése ezért egyre nyereségesebb vallalkozds a termeldknek. E termékek némelyikét
exportaljak is, féként Japanba és részben az Egyesiilt Allamokba. A dél-koreai véarosok kiilsé
peremén érdekes valtozasnak lehetiink tanti: mig kordbban szinte mindeniitt a rizsfoldek
latvanya volt jellemz0, ma inkabb liveghazak és foliasatrak végelathatatlan sorat, és joval
kevesebb rizsfoldet latni.

Az is emlitést kivan, hogy Dél-Korea — Japanhoz hasonléan — a vilag egyik legnagyobb GMO

importére. A GMO termékek nagy részét az Egyesiilt Allamokbol importélja, ezek nem mind
kozvetlen emberi fogyasztasra szant élelmiszerek, hanem allati takarmanyok is (Choi, 2015).
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Dél-Korea GMO-tartalmt élelmiszerimportja 2014-ben elsé izben meghaladta a 2 millid
tonnat. A Koreai Bioinformatikai K&zpont szerint 2017. november végéig Dél-Korea 2,07
milli6 tonna GMO terméket importalt, amely tobbségében mezOgazdasagi farmokon
termesztett kukorica (1,1 millid tonna), sz6ja (970.000 tonna). A genetikailag modositott
szojat altalaban étolaj-készitéséhez, a kukoricat pedig édesitd gyartasahoz hasznaljak. Dél-
Korea teljes GMO importja, az allati takarmanyokkal egyiitt — a kordbbi 7-8 milli6 tonnarél az
utobbi években koriilbeliil 10 millié tonnara emelkedett (Choi, 2015).

D¢l-Korea 2000-ben aléirta, majd 2007-ben ratifikalta a Biologiai Sokféleség Egyezmény
Biologiai Biztonsagrol szold Cartagenai JegyzOkonyvét, amely az orszagban 2008 elejétol
Iépett hatdlyba. A jegyzdkonyvben foglaltak végrehajtasa érdekében 2001-ben Dél-Korea
torvényt fogadott el a (genetikailag) modositott szervezetek hatarokon atnyalo szallitasarol és
egyéb kapcsolodo iligyekrol (LMO-torvény), amely a Cartagenai Jegyzokonyv
rendelkezéseivel egyidében l1épett hatdlypa. A LMO torvény célja az emberek
¢letkoriilményeinek €s a kozegészségiigyi allapotok javitasa azaltal, hogy a géntechnologiaval
modositott szervezetek (GMO) okozta kedvezdtlen hatasokkal szemben biztositja a biologiai
sokféleség megdvasat és fenntarthatd modon vald felhasznalasat. Mig a GMO-eldallitashoz
kapcsolodo kutatasi és fejlesztési tevékenység folyik, addig engedélyezett, kereskedelmi célu
GMO-termesztés nincs Dél-Koredban (Restrictions, 2015). Az utdbbi években a vilagszerte
egyre erOsebben érzékelhetd kornyezeti kockazatok miatt egyre inkdbb a figyelem
homlokterébe kertil a vallalatok tdrsadalom irdnti feleldssége. Li és Zéman (2016.a)
tanulmanyaban a kinai mezOgazdasagi vallalatok tarsadalmi felelosségvallalasara (CSR)
vonatkoz6 informacidk elérhetdségének, kozzétételének (SRID) szintjét, mértékét vizsgaltak
egy komplex, 12 mutatot tartalmazo modszerrel (részleteit 1d. Li — Zéman, 2016.b), amelynek
eredményei mérvadok lehetnek Ggy a tajvani és mas tOkebefektetdk, mint a vallalat
kereskedelmi és egyéb partnerei szdmara (Li, M. — Zéman. Z. 2016.a; 2016.b).

Dél-Korea dllattenyésztése

Az allatteny€sztés hagyomanyosan kiegészitd tevékenységnek szamit Dél-Koredban, jollehet
az agazat az 1970-80-as években gyors novekedésen ment keresztiil. A koreai farmerek
szarvasmarhat, sertést, csirkét €és mas baromfikat tenyésztenek, mig mas haszonallatok, mint
példaul a juh, a selyemherny6 jelent6sége marginalis. A dél-koreai szarvasmarha-allomany
alakulasanak adatai a 30. tablazatban szerepelnek. Lathatd, hogy az allatdllomany talnyomo
része husmarha, amely 2006 és 2012 kozott fokozatosan ndvekedett, mig a legutobbi hdrom
év soran kismértékben csokkent. A teljes dél-koreai szarvasmarha-allomany 3 millio feletti,
amelyen beliil a tejhaszni marhak szama fokozatosan csokkent, 464 ezerrdl 411 ezerre.

Jo és tsai. (2012) emlitik, hogy Koredban ¢l egy 6shonos fajta, a Hanwoo, amelyet Kr.e. 2000.
Ota tenyésztenek. Korabban foként igavond ereje, illetve szakralis aldozat-szerepe miatt
tartottak, husat akkoriban nem nagyon hasznaltak étkezési célra. A Hanwoo fajtat kizardlag
husmarhaként csak az 1960-as évektdl kezdték tenyészteni, parhuzamosan az orszag gyors
gazdasagi novekedésével, igy — kiilondsen a mai, megnovekedett husfogyasztas tiikrében - a
Hanwoo huscélil hasznositdsdnak viszonylag rovid a torténeti elézménye. Tulajdonképpen
Tajvan és Dél-Korea allattenyésztése kozott ez az egyik leginkabb szembetling eltérés, hogy
mig Tajvanban a szarvasmarha-tartas nem jelentds, addig Dél-Koreaban ez az egyik
legfontosabb allattenyésztési dgazat.
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3. tablazat A dél-koreai szarvasmarha-allomany alakulasa (1.000 db)

Szarvasmarha

Ev (6ssze5) Tejhasznu Husmarha
2006. 2.484 464 2.020
2007. 2.654 453 2.201
2008. 2.876 446 2.430
2009. 3.079 445 2.635
2010. 3.352 430 2.922
2011. 3.354 404 2.950
2012. 3.479 420 3.059
2013. 3.342 424 2.918
2014. 3.190 431 2.759
2015. 3.088 411 2.676

Forras: sajat szerkesztés, KOSIS adatbazis alapjan, 2017.

Dél-Korea sertésallomanya 2006. ¢s 2015. kozott 9,4 milliordl fokozatosan novekedett 10
milliora. 2010-ben és 2011-ben szdj- és koromfajas jarvany miatt az allomany némileg
visszaesett (Strak, 2015), &m 2012-t6] a ndvekedési trend folytatodni latszik

A baromfitenyésztés gerincét adod csirkedllomany 2006. ¢s 2015. kozott 120 milliorél 160
milliora novekedett. A novekedés foként a brojlerdllomanyt érintette, mig a tojodllomany
novekedése szerényebb mértéki volt.

VALTOZASOK A DEL-KOREAI ELELMISZERFOGYASZ-
TASI SZOKASOKBAN

A utobbi husz évben a dél-koreai tirsadalom fokozatos ¢€letmodbeli valtozasokon ment
keresztiil, amely az élelmiszerfogyasztasi szokasokat és preferencidkat is érintette, kiilondsen
a varosi lakossag esetében. A csaladi haztartasok novekvd jovedelme, a ndk egyre nagyobb
aranyban valé munkavallaldsa, és kiillondsen a fiatal generaciok esetében a kiilfoldi (nyugati)
fogyasztasi mintak elfogadédsa jelentds mértékii keresletet eredményezett olyan élelmiszer-
termékek irant, amelyek kordbban szinte ismeretlenek voltak a hagyomanyos koreai
étrendben. Példdul, korabban a tej €s a tejtermékek fogyasztdsa nem volt jellemzd Dél-
Koreaban, hasonléan Kelet-Azsia legtobb orszagahoz. A 6. abran szereplé diagram a dél-
koreai lakossag egy fore esO ¢élelmiszerfogyasztdsanak valtozasdt mutatja élelmiszer-
kategorianként, 1970. és 2012. kozott. Lathatd, hogy a hus (marha-, sertés- és csirkehus),
valamint a gylimolcsok és zOldségfélék fogyasztasa novekedett. A rizs és az arpa fogyasztasa
csokkent, mig mas gabonafélék, elsdsorban a buza fogyasztidsa szintén nodvekedett. Az
¢lelmiszerfogyasztas mennyisége 0sszességében is nott 1970. és 2000. kozott, majd ez 2000.
utan némileg csokkent.
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6. abra Az egy fore juto élelmiszerfogyasztas valtozdsai Dél-Koredban (kg/fo)
Forras: sajat szerkesztés a MAFRA adatai alapjan

A 7. abra a dél-koreai mezOgazdasagi termelés szerkezetének valtozéasait mutatja (értékek
alapjan szamitva) 1985. és 2005. kozott. Erdemes a 6. és 7. abrak adatait egybevetni
egymassal, ebbdl latszik, hogy a dél-koreai mezdgazdasag termelési szerkezete mennyiben
volt képes kovetni a megvaltozott élelmiszerfogyasztasi igényeket. Jol lathatd, hogy a
rizsfogyasztas csokkenésével parhuzamosan a rizstermelés aranya szintén csokkent (abszolut
¢értekekben is), mig a sertés- és marhahus, tej, tojas, egyéb ¢€lodllat, tovabba a zoldség és
gylimolcs termelésében novekedés ment végbe.

1985 2005
Csirkehiis  Tojas és egyéb Csirkehdis Tojis és egyéb
lati : illati termék 6%
S 5% allati termék 2% Sertéshis 39 allati termak 6%
11%
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termények .
15% termények
14%
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6% Zoldségfélék Gyluimolcs 9%

18%

1. dbra A dél-koreai mezdgazdasdgi termelés szerkezetének valtozdsai (1985- 2005)
Forrds: sajat szerkesztés az OECD (2008) alapjan (a MAF Statisztikai Evkonyv adatai)



A dél-koreai média beszamolt a fogyasztoi preferencidk tekintetében megmutatkozd markans
valtozasokrol, hivatkozva egy, a MAFRA altal publikalt jelentésre, amely szerint 1980. és
2013. kozott a dél-koreai lakossag évi huisfogyasztasa megnégyszerezodott (11,3 kg-rol 42,7
kg fejenként). Ugyanezen id6szak alatt a lakossag zoldségfogyasztasa 41,3 %-kal novekedett,
170 kg-ra fejenként. A forras a MAFRA egy tisztvisel6jére hivatkozva hozzafiizi, hogy a
husfogyasztds emelkedése egyértelmiien annak a jele, hogy a lakossag ¢élelmiszerfogyasztasi
szokasait egyre erdsebben befolydsoljak a nyugati mintdk. 2013-ban atlagosan minden dél-
koreai lakos 20,9 kg sertéshust, 11,5 kg csirkehust és 10,3 kg marhahust fogyasztott (Yonhap
News, 2015). Madlenak ¢és Madlenakova (2015), kinai-szlovdk viszonylatban végzett
kutatdsuk alapjan megallapitja, hogy Eurdpahoz képest a kelet-dzsiai térségben a fogyasztoi
preferenciakban megmutatkozo kiilonbségek a média, illetve internethasznalat terén is
szamottevok, példaul nagyobb az internet (és azon beliil az e-marketing) elfogadottsaga,
valamint a televiziés rekldmokkal szemben eldnyben részesitik a szines, esztétikus
oriasplakat-hirdetéseket.

KOVEZTEKEZTETESEK

A Koreai-félsziget megosztottsaga, a japan gyarmati uralom Oroksége és a Koreai haboru
pusztitdsai sulyos kovetkezményekkel jartak a dél-koreai gazdasdgra, beleértve a
mezdgazdasagot is. A foldreform jelentds mértékben politikai célokat szolgalt, és {6 elve a
gazdalkodok foldtulajdonhoz juttatdsa, illetve a nagybirtokosi rendszer megsziintetése volt).
Részben ennek is maig hat6é kovetkezménye, hogy a jelenlegi dél-koreai mezdgazdasagot ma
is miniatlir gazdasadgok és elaprozott foldteriiletek jellemzik, igy méretgazdasagi elénydk
kihasznaldsara nincs lehetdség. A koreai farmerek, 6nmagukra utalva aligha lennének képesek
versenyképesen termelni. Ehelyett szovetkezetekbe tomoriiltek, €s az 1950-es évek vége ota
egy sajatos, kétszintli szovetkezeti rendszer keretében tevékenykednek, élén a Mezdgazdasagi
Szovetkezetek Orszagos Szovetségével (NACF).

Az NACF és a hozzd kapcsolodo szervezetek szamos szolgaltatassal (szaktandcsadas,
pénziigyi szolgéltatasok, termelési inputok beszerzése, stb.) segitik tagjaikat, valamint fontos
szerepet toltenek be az ellatasi lanc szamos pontjan. Napjainkban a dél-koreai mezdgazdasag
valtozasokon megy keresztiil. Ennek hizoereje a novekvd és egyre sokrétiibbé valo belfoldi
¢lelmiszer-kereslet. A dél-koreai nemzetgazdasag Osszességében stabil labakon all,
koszonhetden az ipari agazatoknak ¢és a szolgaltatasoknak, amelyek tovabbra is a siker
zalogai. A ndvekvd vasarloerd és életszinvonal egyben a dél-koreai mezdgazdasag tovabbi
fejlodésének elofeltételei. A szovetkezetek komplex halozata, €és annak jol miikodo,
tobbfunkcios szolgaltato-tamogatd rendszere biztositja a hatékony gazdalkodas kereteit.

A mezdgazdasag szerkezetében fokozatosan bekovetkezd valtozasok megfeleléen kovetik a
lakossdg folyamatosan valtozo élelmiszerfogyasztasi preferenciait: kevesebb rizs ¢és
gabonafélék, tobb allati termék, gyiimdlcs és zoldség. Az orszag f6 terményébdl - rizsbdl - a
keresletet a belfoldi termelés képes kielégiteni, am a legtobb termény €s termek esetében Dél-
Korea hosszl tavon is behozatalra szorul. Néhany gyiimolcs és zoldségféle viszont egyes
nemzetkdzi piacokon is versenyképes. A dél-koreai farmerek el6bb-utobb, de hosszabb tavon
mindenképpen kénytelenek lesznek kiilfoldi versenytarsakkal szembenézni tigy belfoldon,
mint kiilpiacokon.

A dél-koreai mezOgazdasagi agazatban sziiks€g van tovabbi agrar- és kornyezetpolitikai

szabalyozasra, egyes iddszerli és siirgetd feladatok a politikai dontéshozok haladéktalan
reagalasat igénylik. Ezek kozil az egyik legfontosabb a vidéki és a varosi héztartasok
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jovedelmi kiilonbségének mérséklése, avagy megsziintetése annak érdekében, hogy még tobb
gazdalkodo hagyjon fel a termeléssel €és koltozzon be a varosokba. A masik igen érzékeny
kérés a farmertarsadalom eloregedése. Megfeleld intézkedésekre lenne sziikség, amelyekkel a
fiatal generacio tagjait arra lehetne 6sztondzni, hogy vallaljak a gazdalkodoi életformat (értve
ezt elsdsorban a mostani, id6sodoé farmerek gyermekeire és unokaira).

Egy olyan siirin lakott orszdgban, mint Dé¢l-Korea a gazdalkodas kornyezetvédelmi
vonatkozasai is nagyon fontosak. A miitragydk és a novényvédd szerek hasznalatdnak
csokkentése, a kornyezetbarat gazdalkodasi eljarasok terjedése (pl. a trdgya megfeleld
kezelése) szintén nagyon iddszeri kihivas.

Szintén emlitést kivan a vidéki infrastruktara fejlesztésének sziikségessége €és az alternativ
jovedelemszerzd lehetdségek (pl. agroturizmus) kialakitasa a vidéki régidkban. Az
agroturizmus erételjesen fejlodik Dél-Koredban, szamos régio, illetve telepiilés rendelkezik
sajat, neves termékekkel, mint példaul Geumsan ¢és Seosan (ginzeng), vagy Gimje és Icheon
(rizs), ¢és amelyek jo lehetdséget kinalnak helyi ételfesztivalok rendezéséhez, amelyet
folklormiisorokkal és mas idegenforgalmi programokkal jol kiegészithetok.
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BEVEZETES

Tajvan szigete (amelyet korabban Formosanak neveztek) a szarazfoldi Kina (a tovabbiakban:
Kinai Népkoztarsasag, KNK) délkeleti partjai mentén helyezkedik el, a Csendes-6cedn
nyugati peremén, Japan és a Fiilop-szigetek kozott. A szigetet az észak-dél irdnyban huzodo
Koézponti Hegyvonulat két részre: keleti és nyugati partvidékre osztja. Tajvan foldrajzi
helyzete hajozasi szempontbdl mar az Okorban Ota stratégiai fontossagii volt, a szigettol
¢északra Japan, nyugatra a KNK, délre pedig a Fiilop-szigetek Koztarsasag helyezkedik el.
Tajvan régota fontos szerepet jatszik Azsia fejlédésében, hatasa jelentds a vilagtorténelem, -
politika és -kereskedelem szempontjabdl is. Ennek is koszonhetd, hogy Tajvant, (amely a 6
sziget mellett a Dé¢l-Kinai tenger néhany kisebb szigetét és szigetcsoportjat is magaban
foglalja), ma jelent6s mértékben nyitottsag és kulturalis sokféleség jellemzi. Tajvan egyedi
foldrajzi és torténelmi adottsagai kedvezOk voltak az etnikai, kulturalis €és nyelvi soksziniiség
kialakuldsanak. Lakoi kozott mintegy 380 ezer 6 tartozik az dsszesen 12 hivatalosan elismert
bennsziilott torzshoz, amely mindegyike Orzi sajat tarsadalmi strukturajat, nyelvét és
kulturalis hagyomanyait. Tajvan népessége 23 millio {6, és a tobbségi lakossag szintén Orzi
sajat kulturajat és helyi kinai dialektusat a hivatalos mandarin nyelv hasznélata mellett (MOE
Tajvan, 2017).

Tajvan teriilete hozzavetSleg 36.000 km? és a hivatalos statisztikak szerint (CoA) mintegy
800.000 hektar foldteriilet (22,2 %) all miivelés alatt, ez az arany hasonlo Dél-Koredéhoz.
Tajvan erdészeti agazattal is rendelkezik, de az Onellatas fabol 1 % koriili, igy szinte teljes
faigényét importalja. (CoA, 2017).

ANYAG ES MODSZER

A tanulmany masodlagos €s részben primer kutatdsbol szarmazo6 informacidokon alapul. A
masodlagos informdciok tobbsége tajvani konyvtarakban fellelhetd irodalmi forrasokbol
szarmazik, ezek koziil is kiemelten a Tajvani Allami Egyetem (NTU), a tajvani tudoményos
akadémia (Academia Sinica) és a Szouli Allami Egyetem (SNU) konyvtaraibol. A felhasznalt
¢és hivatkozott statisztikai adatok egy része nemzetk6zi (CIA World Factbook, IMF, World
Bank), masrészt tajvani (CoA - Mezbgazdasagi Tanacs /ez a tajvani mezdgazdasagi
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minisztérium/, a DGBAS /a tajvani Pénzligyminisztérium Vamigazgatdsaga/, a tajvani
Statisztikai Hivatal Kereskedelmi Irodédja/) informacios- és adatbazisaibol szarmazik. Az
egyes mezogazdasagi agazatok teljesitményének bemutatasa és elemzése soran a szerzo, ahol
ez lehetséges volt, mindentitt 10 éves adatsorokat (2006-2015) gytjtott ki és dolgozott fel.

A primer informéciok nagy részéhez a szerz0 személyes interjuk sordn jutott hozza 2017
tavaszan, amikor a BGE Keleti Uzleti Akadémia Kozpontja kutatodsztondijaval két honapot
toltott Tajvanban, és ennek soran gyjtott elsé kézbdl szarmazd informdécidkat, az e
teriileteken jaratos egyetemi professzorokkal, tudomanyos kutatékkal, valamint néhany,
szakmai szempontbdl relevans iizleti vallalkozas vezet6jével. A szerzé tovabba kiindulasi
alapként hasznositotta a témaban korabban publikalt sajat eredményeit (Neszmélyi, 2017,
2016.)

A FOLDREFORM

A tajvani foldreform sziikségességének okai €s torténeti hattere megismeréséhez — a tobbi
kozott — Jolly (2008.a, 2008.b) tanulmanyait, tovabba Cheng “Fdldreform Tajvanban (Land
Reform in Taiwan) cim{i munkaja érdemel emlitést, utobbi elsé kiadasa 1961-ben jelent meg.
Jolly (2008.b) hangsulyozza, hogy a kinai-japan haboruban (1894-95) aratott gydzelem
kovetkezménye volt, hogy Japan atvette az ellendrzést Tajvan felett. Amint az mas
gyarmatositd hatalmak esetében is tortént, Japan a sajat sziikségletei szemszogébdl, azok
biztositasa céljaval latott hozza Tajvan fejlesztésének. Hivatkozva Howe (2001) munkéjara
Jolly hangstlyozza, hogy Tajvan virdgzd exporttal rendelkezett rizs, tea, cukor és mas
mezdgazdasagi termékekbdl, ezek koziil Japan vonatkozasaban a rizsnek és a cukornak volt
kiemelt jelentdsége. Amikor japadn datvette az irdnyitast Tajvan felett, az ottani
mezdgazdasagot egy harom szintii bérleti rendszer jellemezte, amely a nagybirtokosok, a
foldet bérld birtokosok, akik fix 6sszegill bérleti dijat fizettek a tulajdonosnak, tovabbé azok az
,»albérld” gazdalkodok, akik természetben fizettek a foldet bérld birtokosnak. a tulajdoni
viszonyok gyakran tisztdzatlanok voltak ebben a rendszerben, és ez megnehezitette az adok
beszedését, valamint a foldek adasvételét. A mez6gazdasag termelékenységenek, valamint az
adobeszedés hatékonysaga javitdsanak céljaval mas a japan kozigazgatas idején foldreformot
hajtottak végre, ami megsziintette a haromszintli foldbérleti rendszert. A nagybirtokosi szintet
eltorolték és a foldbérld birtokosok kaptak meg a foldek tulajdonjogat, ezzel egyiitt az ado
megfizetésének a kotelezettsége is rajuk szallt. Ezek az (7)) foldbirtokosok egykulcsos adot
fizettek, ami nem végtermék értékével volt aranyos, és ez a szituacid nem 0sztondzte oket a
mezOgazdasag fejlesztésére. Koredban, Japan masik gyarmati teriiletén, pedig a japanoknak
semmi hasznuk nem szarmazott a nagybirtokosokkal vald egyiittmiikodésbol. A bérldk (a
korabbi “albérlék™) szempontjabol a rendszer tovabbra is nagyon elnyomo6 maradt, a fold
bérleti dija gyakran elérte, st meg is haladta a termés 50%-at. Mindez megakadalyozta dket
abban, hogy javitsanak a mezdgazdasagi termelés feltételein, noveljék a terméshozamokat
jobb technologia, tapanyag-utanpétlds, vagy mads input-tényezOk révén. Ezen a téren
ugyanakkor a kormdany, illetve gazdag foldbirtokosok altal tAmogatott farmerszervezetek —
szakmai oktatas, illetve a miitragya kozos beszerzése révén. — nyujtottak szamukra segitséget

(Jolly, 2008.b).

A japanok altal megvalositott foldreform, illetve a foldek 1905. évi felmérése volt az
elofeltétele a késObbi, mar a Kuomintang kormany altal bevezetett foldreformnak, amelyre azt
kovetden keriilt sor, miutdn a Kuomintang a szarazfoldi Kinadbol Tajvan szigetére telepiilt
1949-ben. A Kuomintang hatalomra jutasat kovetden az 1930. évi Foldtorvény elvei alapjan
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latott hozza a tajvani folfreform végrehajtasanak. Ezek az ez elvek eredetileg Szun Jat-szen-
t6l, a Kinai Koztarsasag megalapitdja (1912) és elsd elndke elképzeléseit tiikkrozték.

A foldreform harom szakaszban valosult meg. Elsoként, 1949-ben a farmok bérleti dijat
maximaltak a f6 termény értékének 37,5%-aban. Masodik 1épésként 1951-ben azokat a
koztulajdonban 1évé (kordbban japan allampolgarok altal birtokolt) foldteriileteket
szétosztottak, nagyrészt a bérlok kozott. Végil, 1953-ban a foldbirtokosokat arra
kényszeritették, hogy foldjeiknek egy meghatarozott mérték feletti részét adjak el bérldiknek
a Land to the Tiller Torvény alapjan. Mindez a foldbirtokos réteg megsziinését, €s egyben
nagyszamu, kicsi, de hatékony gazdalkodo szinre 1épését jelentette (Jolly, 2008.a). A Land to
the Tiller (“Foldet a Megmiuvelonek™) kifejezés onmagaban egy altalanos megfogalmazas,
ami arra utal, hogy a foldreform sordn a f6 cél az, hogy a mezdgazdasagban dolgozok
(parasztok) legalis tulajdonosaiva valjanak azon foldeknek, amelyeken dolgoznak.

Cheng (1961), konyvében részletes magyarazatot ad a foldreform iddszertiségérol és
sziikségességérol, valamint leirja és elemzi ennek az Osszetett folyamatnak a végrehajtasat és
Tajvan vidéki lakosai életére gyakorolt késdbbi kdvetkezményeit, és amely lerakta a vidéki
tarsadalom és a korszerli mez6gazdasag 1ij alapjait.

A reform, amelyet az 1950-es évtizedben valositottak meg a kovetkez6 1épéseket foglalta
magaban:

A megmtvelt f6ld bérleti dijanak csokkentése

Az allami foldek eladésa

A Land to the Tiller program végrehajtasa.

A muvelt teriiletek helyreallitasa és teljes korti hasznositasa

A f61dhoz valo jog egyenldségének megteremtése a varosi tertileteken

Az emlitett 6t 1épés koziil viszonylag 0j elem volt a foldhoz vald jog egyenldségének
megteremtését célzd program a varosi teriileteken. A tobbi négy 1épés azonban mar korabbi,
hosszu évek alatt hajtottak végre és értek el kivalo eredményeket. A vezérld elv Szun Jat-szen
tanitasainak megvalodsitasa a foldreform sordn, dsszhangban a kormany, illetve a lakossag
hagyomanyos eszményeivel.

Cheng (1961) azt is hangsulyozta, hogy ez volt a Szun Jat-szen Land to the Tiller elmélete,
amely fontos iizenet volt a hatranyos helyzet teriileteken ¢16k szamara. A foldreform Tajvan
vidéki teriiletein a Land to the Tiller elv megvaldsitasat célozta. De, tekintettel a bérleti
rendszer megrogzottségére a szigeten, ez a cél nem valdsulhatott meg egybdl, csak
szakaszonként, és ezek els6 1épése a bérleti dij csokkentése volt (Cheng, 1961).

A Land to the Tiller program eredményei néhany év tavlatabol valtak érezhetévé. Cheng
(1961) szerint ezek koziil a legfontosabb, hogy megvalosult a “minden mezdgazdasagi
foldteriilet keriiljon a farmerek tulajdondba” elv. A foldreform egymast kovetd 1épései
eredményeként vidéken Osszesen 349.884 ha bérelt allami és magéantulajdonban 1évo
foldtertilet 71%-a keriilt a bérld farmercsaladok tulajdondba. A farmercsaladok korén beliil a
tulajdonossa valt csaladok ardnya gyors ndvekedésnek indult, majd megvalosult az az
elképzelés, hogy minden mezdgazdasagi teriilet tulajdonosai a farmerek legyenek.

Hsiao (1994) szerint a tajvani foldreform nem csupan gazdasagi kérdés volt, hanem egyben

egy olyan politikai eszkoz is, amelynek célja a hatalmi viszonyok atalakitasa a mezdgazdasagi
termeldk és a kormdnyzat kozott. Mindez erdsitette a kormanyzat hatalmat a gazdak felett,

123



mikdzben szamottevoen gyengitette azok a kollektiv cselekvésre valdo képességét. A
kormanyzat a vidéki lakossag tobbségének valos igényeit teljesitette, és ehhez tartozik az is,
hogy egyuttal megsziintette a korabbi foldbirtokosok hatalmat (Hsiao, 2017).

Asphalter (2001) hangsulyozza, hogy Tajvan gazdasagi sikerének gyokerei a sikeres
agrarreformig nyulnak vissza, amely képes volt attorni a feudalis és novekedést gatld
tulajdoni struktiurakat. A technologiai fejlesztések tovabb erdsitették az egyre ndévekvo
termelést.

Az 10j technologidk, innovaciok a fejlett orszagokban jonnek 1étre eldszor €s ott kezdddik el a
magas jovedelmezdséggel bird termékek gyartasa is, viszont a tomegtermelés kialakulasaval
elobb-utdbb a fejlodé orszagokba keriil az eldallitas, akik kisebb jovedelmezdség mellett is
véllalkoznak ré, mivel komparativ elényeik keletkezhetnek. (Guth et al., 2000).

A mezbgazdasag gépesitése révén pedig a felszabadulo tobblet-munkaerd a munkaerdintenziv
feldolgozdipari agazatokba vandorolt. Hovatovabb, a mezdgazdasagi agazat biztositotta
Tajvan adobevételeinek legnagyobb hanyadat ¢és ezéltal finanszirozta a kezdeti iparositast és
az infrastrukturélis projekteket. Végiil, az emelkedé mezdgazdasagi jovedelmek szamottevd
belsd piacot teremtettek a feldolgozoipar 1j termékeinek. Az ipar az agazatkdzi tobblet
elvonasa révén tudott fejlédni, az iparositds korai szakasza tehat szorosan Osszefliggott a
mezdgazdasag sikerével (Asphalter, C. 2001).

AZ AGRARAGAZAT FO FELADATA, VALAMINT A
GAZDALKODOK SZERVEZETEI (MOZGALMAK,
SZOVETSEGEK, SZOVETKEZETEK)

Tajvanban a mezdgazdasagi agazatot ugy tekintették és kezelték, mint az ipari fejlodés
munkaerd- és a téke-beszallitojat, valamint az ipari termékek hazai piacat. A habor utani
id6szakban mezdgazdasagot irdnyitasaval is az ipari ndvekedést kivantak szolgélni, de
dinamikus iparositds nem célozta a mezdgazdasdg tovabbfejlesztését. E stratégiat ezért
kiszoritd jelleglinek lehet tekinteni, mivel a mezdgazdasagbdl erdforrasokat szoritott ki a
varosi ipar és a makrogazdasagi fejlédés javara. S6t, maga a kormédnyzat dontott az 4gazatkozi
cserearanyokrol az mezdgazdasag €s az ipar kozott, az utdbbi javara.

1972-t61 a helyzet megvaltozott, egy atmeneti folyamat vette kezdetét, amelynek célja a
kiegyensulyozott agrarpolitika megvaldsitdsa volt. Miutdn a tajvani kormany elfogadta az
ugynevezett ,,A Vidékfejlesztés Felgyorsitasat szolgald6 Fontos Programok™ csomagot 1972-
ben és egy évvel késObb az Agrarfejlesztési Torvényt, ettdl kezdve keriilt célként
megfogalmazasra a kisfarmerek jolétének biztositasa és ¢letmindségiik javitasa.

Akkor valtozott meg a terminoldgia, onnantdl a ,mezdgazdasag novekedése” helyett
“mezdgazdasag fejlédése” kifejezés szerepelt a dokumentumokban. Ennek ellenére a
mezOgazdasagi tovabbra megmaradt is alacsony prioritasi agazatnak. Még 1982-ben, egy
felmérés azt mutatta, kozel fele a megkérdezett gazddknak (46,2%) a mezdégazdasagi
termékek alacsony 4ra miatt panaszkodott, és kozel kétharmaduk (65,2%) elégedetlenségének
adott hangot a gazdalkodasbodl szarmazoé jovedelmek miatt, tovabba kdzel hatvan szézalékuk
(59,3%) érezte ugy, hogy nincs jovoje gazdalkoddként.
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A mezdgazdasagi termeldk elégedetlensége tiltakozasokhoz vezetett, ¢és késobb, a
demokratizalodasi folyamat kezdetével egyidoben, 1987-ben farmermozgalmak jottek létre,
amelyek aktiv szerepet jatszottak a gazdak jogaiért valo kiizdelemben, és jeloltjeik indultak a
koézponti és a helyi valasztasokon 1989-1990-ben. E mozgalmak koziil emlitést érdemel a
Gazdak Jogai Szdvetség (Farmers’ Rights Association, FRA) a Farmerunié (Farmers’ Union,
FU), és a Farmerek Jogaiért kiizd6 Szovetségek Unidja (Union of Farmers’ Rights
Associations, UFRA) (Hsiao, 1994). Hsiao (2017) ehhez hozzafiizte, hogy ezek a mozgalmak
mind alulrdl felfelé épitkezé folyamat eredményeiként jottek létre, mig Dél-Koreaban az
tgynevezett Saemaul Undong (Uj Falu Mozgalom), teljes mértékben a kormany altal feliilrél
kezdeményezett, a vidéki tarsadalmat mozgositd program volt, az 1970-es évek elején. Ezért
ez utoébbit nem lehet valosdgos mozgalomnak tekinteni, igy 0ssze sem lehet hasonlitani a
tajvani farmermozgalmakkal.

Tai (1974), mivében részletesen hivatkozik arra, hogy a mezdgazdasagi termeldk
szovetségeinek hossza a torténete, amely visszanytlik a japan uralom iddszakaba. 1900-ban
San-hsin faluban, Tajpej korzetben jott 1étre az elsé farmerszovetség (nokai), amelyet “a japan
igazgatds szervezett meg, a helyi hivatalnokok , dltal szervezett a japan kézigazgatds
vezetésével, foldbirtokosok és gazdag farmerek egyiittmikodésével; ...”. A kormany
mezdgazdasagi kisérleti dllomésanak feliigyelete mellett e szovetség a tagjait miitragyaval,
szerszamokkal, vetomaggal és szaktanacsadassal latta el.

Késobb, a kovetkezd két évtizedben a San-hsin modellt fokozatosan kKiterjesztették Tajvan
valamennyi kozigazgatasi korzetére. Ezek a szOvetségeket-tarsulasok szolgaltatas-, illetve
bizonyos mértékig miiszakilag orientaltak voltak, és a japan igazgatds szigori ellendrzése
mellett miikddtek. Amikor a masodik vildghdborti utan a japan uralom megsziint Tajvanban,

ezek a szovetségek a “helyi arisztokrdcia és a foldbirtokosok szervezeteivé valtak” (Tal,
1974, 397-398. pp).

Tai (1974) azt is hangsulyozza, hogy Tajvanban a vidéki szervezetek ndvekedése a IL
Vilaghabort utani idészakban mas minta szerint ment végbe, mint példaul Mexikoban. Mig a
(mexikdi) Nemzeti Parasztszovetség (Confederacion Nacional Campesina, CNC) a
forradalom és polgari megmozdulasok “terméke” volt, addig e szervezetek Tajvanban békés
uton jottek létre és fejlodtek. A tajvani farmerszervezetek koziil a harom legfontosabb: A
mezOgazdasagi termeldk szovetségei, az ontdzési egyesiiletek és a farmbérleti bizottsagok. Az
elsé kettd hossza tavra jott létre, bar a reformok idején atszervezték oOket ugy, hogy
kifejezetten a kedvezményezettek igényeit teljesitsék, amellett mas mezdgazdasagi érdekeket
is szolgaljanak. Amint Csang Kaj-sek 1953 augusztusaban kijelentette: “A Land to the Tiller
politika 6sszehangolasa érdekében a farmerszovetségek és az Ontdzési egyesiiletek reformja
kiemelten fontos feladat”. A foldreform sordn, a kinai nemzeti kormény véllalta, hogy
atszervezi ezeket a szOvetségeket, azzal a céllal, hogy azok tovabbra is alapvetd
mezOgazdasagi szolgéltatdsokat nyujtsanak a mezdgazdasagi termeldi kozosségnek, de ne
legyenek kitéve a foldbirtokosok manipulacidinak.

Lin (2006) alahtzza, hogy a tajvani gazdalkodok tobb, mint 99%-a csatlakozott a
farmerszovetségekhez. Az elsddleges farmerszovetség 1étfontossagu kapcsolatot jelent a teljes
farmerszovetségi rendszeren beliil. Ez az, ami kdzvetlen kapcsolatban all a gazdakkal és segiti
Oket kiilonféle tevekenységekkel (Lin, 2006). A farmerszovetségek minden szintjén a jogok és
hatalmi kompetencidk elosztdsanak egy meghatarozott rendszere miikodik. Az 1. abra a
farmerszovetségek szervezeti strukturajat szemlélteti.
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1. dbra Egy tajvani farmerszovetség dltalanos szervezeti struktiurdja
Forras: sajat szerkesztés Lin (2006 p. 11-6.) nyoman

Hwang (2017) hangstlyozza, hogy Tajvanon a gazdalkodoknak ma is a farmerszovetségek a
legfontosabb és széles korben elterjedt szervezetei. Barmely gazdalkod6 tagja lehet a
farmerszovetségnek. Tajvanban léteznek szovetkezetek is, de ezek nem jatszanak dominans
szerepet, mint D¢l-Koredban, vagy Danidban néhany mas eurdpai orszagban. Szemben a
farmerszovetségekkel, amelyek nyitva allnak a belépni szandékozok elétt, szovetkezetekben
nehéz, sot kiviilallonak nincs is redlis esélye tagsdgot szerezni olyan szOvetkezetekben,
amelyek nyereségesen miikodnek (Hwang, 2017).

Ellentétben a szovetkezetekkel, a farmerszovetségek nem profitorientalt szervezetek, f6
feladatuk az, hogy segitséget nyljtsanak a gazdidknak a kiilonbozd szolgaltatasokkal, mint
példaul a mezdgazdasagi szaktanicsadas, inputanyagok (mint a gépek, vetdmagok, vegyi
anyagok, stb.) beszerzése, illetve hitelek nytjtasa. Egy olyan részlegiik is miikodik, amely
elsdsorban a nem mezdgazdasagi foldhasznositas formaival foglalkozik. A farmerszovetségek
harom szintli hierarchikus rendszerben miikddnek, (a legfels6 a kdzponti szint, a masodik
pedig a megyei (tartomanyi) szint, a harmadik pedig a telepiilési szint. Nem vesznek részt
kozvetleniil a politikdban, azonban a kormany fontos szervezeteknek tekinti dket, amelyek
védik a mezdgazdasagi termeldk érdekeit. FO szerepiik a mezdgazdasagi szaktanacsadas, a
szovetségek jovedelemének 60 %-at kell erre a feladatra forditani. Az egyes szdvetségek
azonban fiiggetlenek egymastol, a formalis hierarchia ellenére nincs ala-, €s folérendeltségi
viszony) tehat minden szovetség szabadon donthet a prioritasairol.

A tajvani farmerszovetségek altalaban nem jatszanak szamottevd integratori szerepet, és
altaldban nem vesznek részt jelentds mértékben az elsddleges, illetve a masodlagos
terményfeldolgozéasban, illetve a késztermék-kereskedelemben. (Ez utobbira természetesen
vannak ellenpéldak is, Lin (2006) emlitést tesz olyan farmerszovetségekrol, amelyek a sertés-
/sertéshus, illetve zoldségfélék értékesitése terén végez kollektiv marketing tevékenységet.

Véleménye szerint a szovetkezetek és a farmerszovetségek sokféle feladatot tudnanak ellatni a

crcr

hogy egyesiilések, konszolidaciok révén még erdsebbekké valjanak. Az erdsebb alkupozicid
kihasznaldsa a jogszabalyok szerint is lehetséges, marketingtanidcsok, vagy marketing
megallapodasok, esetleg kozvetlen értékesitési kozpontok révén, igy a farmerszovetségek és

126



szovetkezetek €élni tudnak ezzel a lehetdséggel. Hasonloképpen, az eldre szerzddés (forward
contracting) a termelés vagy a marketing kiilonb6zd fazisaiban szakaszaiban szintén
gylimolcsozonek igérkezik (Lin, 2006). Ugyanakkor, Tajvanban sokkal inkabb a feldolgozoi
kapacitassal rendelkezd kereskeddk (nagy- és kiskereskedelmi véllalatok végzik a termeltetés
szervezeését €s a termés szerzodésen alapulo felvasarlasat.

A TAJVANI AGRARGAZDASAG FO AGAZATAI

Novénytermesztés

Mind az egyes haszonndvények tipusai, mind mennyiségiik gyorsan valtozik. Tajvan 202-ben
valt a WTO tagjava, Ggy, mint “Taiwan, Penghu, Kinmen and Matsu Kiilon Vamteriilet
(Kinai Tajpej)”, és ez lendiiletet adott a gazdaknak abban az irdnyban, hogy diverzifikaljak
termelésiiket. A hagyomanyos termények helyett — amelyeket egy védtel(ebb)ebbé valo
piacon nem lehet gazdasdgosan termelni — fokozatos valtas megy végbe a kertészeti termelés,
az agroturizmus, egzotikus gylimolcsok és zoldségek, vegyszermentes, szerves termékek, 1j
fajtak termesztése és mas magas értéket képviseld tevékenységek iranyaban. Ez utdbbi
tendencia valaszreakcid arra is, hogy a tajvani lakossag élelmiszerfogyasztasi szokésai és
preferenciai valtozoban vannak. Tajvanban manapsag a korabbiakhoz képest tobb buzaalapu
¢lelmiszert és tejterméket, viszont kevesebb rizst fogyasztanak. A sziget emelkedd
¢letszinvonala felerdsitette a luxusaruk irdnti keresletet, igy példaul az egzotikus virdgok,
illetve a feldolgozott élelmiszerek iranti igényt.

Wu P-I. (2017) elmondta, hogy a legfontosabb ndvény, a rizs mellett masodik helyen all az
ananasz ¢és a harmadik pedig a bételdio. Csak a bételdio termelése 10 milliard Tajvani 0j
dollar (TWD) értékli lizlet (mintegy 33 milli6 USD), amelyben kozel egymillio
tevékenykedik. Yang (2017) hozzafiizte, hogy még ha a bételdio eldallitasa €s értékesitése
hatalmas tizlet néhany ember szdmadra, a kormany nem tamogatja, mivel negativ a kdrnyezeti
hatasa, rontja a tajat, €s hozzajarul a talaj pusztuldsahoz. Az 1. tablazat Tajvan mezdgazdasagi
foldtertiletének megoszlasat mutatja be, miivelési mdodok szerint, mig a 2. tdblazat a
rizstermelés termoteriiletének és a termés mennyiségének alakulkasat. Tajvanban a rizs
mellett, - igaz, joval kisebb mennyiségben, - egy sor tovabbi haszonndvényt is termesztenek,
mint példaul kukorica (els6sorban a takarmany céljabol), édesburgonya, cirok, bab, szoja,
foldimogyoro, zoldségfélék, gylimodlecsok. A termdteriilet nagysaga (betakaritott teriilet)
alapjan a rangsor: rizs kukorica, bételdio, cukornad, foldimogyord, bambuszriigy, tea, mango,
gordgdinnye és cirok.
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1. tablazat

Tajvan terméfoldjeinek megoszlasa miivelési modok szerint (ha)

Ev

Termoteriilet

Rovid tenyészideji termények

Mindosszesen

Osszesen

Részosszeg

Rizs

Rovid
tenyészideji

termények

Kivéve a
Rovid tava

ugarolas

Ultetvények

Ugar

Termények
%

termelésének aranya

2006.

829.527

785.226

478.304/155.248

13

0.342

192.714

306.922

44,301

23.04

2007./825.947

780.182

477.006/155.459

134.099

187.447

303.177

45.765

22.94

2008.822.364

776.451

477.358/148.333

13

2.008

197.016

299.093

45.913

22.84

2009.1815.462

768.545

475.690[151.338

12

8.647

195.705

292.855

46.917

22.65

2010./813.126

761.821

479.639/139.941

13

6.899

202.799

282.182

51.305

22.58

2011.1808.294

755.355

479.332/153.405

11

9.314

206.613

276.022

52.939

22.45

2012./802.876

752.108

482.915/156.662

12

0.151

206.102

269.193

50.768

22.30

2013.{799.830

751.151

485.622/162.869

10

6.286

216.467

265.529

48.679

22.21

2014.799.611

748.613

484.594166.602| 9

6.503

221.489

264.019

50.999

22.21

2015.[796.618

746.576

481.824/1146.597| 9

8.639

236.587

264.752

50.042

22.12

Forrds: sajat szerkesztés a tajvani Agrdrstatisztikai Evkonyv (Agricultural Statistics Yearbook, CoA,
2017) alapjan

2. tablazat A rizstermelés terméteriilete és mennyisége Tajvanban

Year

Termoteriilet (betakaritott)

Termelés

Osszesen

aratas

1.
elso

2.
masodik
aratas

Arasztasos rizstermesztés

Barna rizs

Osszesen

1.

2. Osszesen

2.

ha

ha

ha

t

t

t t

t

2006.

263.188

155.248

107.940

1.558.048

952.938

605.110

1.261.803

772.812

488.991

2007.

260.116

155.459

104.657

1.363.458

963.632

399.826

1.098.268

783.413

314.855

2008.

252.292

148.333

103.959

1.457.175

1.009.582

447.593

1.178.178

819.744

358.434

2009.

254.590

151.338

103.252

1.578.169

1.051.005

527.164

1.276.534

852.821

423.713

2010.

243.862

139.941

103.922

1.451.011

957.418

493.593

1.167.972

775.135

392.838

2011.

254.255

153.405

100.849

1.666.273

1.110.786

555.488

1.347.767

900.898

446.869

2012.

260.762

156.662

104.101

1.700.229

1.075.333

624.895

1.368.215

867.416

500.799

2013.

270.165

162.869

107.296

1.589.564

1.036.844

552.720

1.275.456

832.860

442.596

2014.

271.051

166.602

104.449

1.732.210

1.117.085

615.124

1.399.392

903.729

495.663

2015.

251.861

146.597

105.264

1.581.732

1.060.055

521.677

1.260.362

850.892

409.470

Forrds: sajdt szerkesztés a tajvani Agrarstatisztikai Evkonyv (Agricultural Statistics Yearbook, CoA,
2017) alapjan
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Ahhoz, hogy a rizstermelék képesek legyenek alkalmazkodni az uj tendencidkhoz, a tajvani
kormany igyekszik segitséget nydjtani a termeldknek, €s igyekszik a rizs kindlati, valamint
csokkend keresleti oldalat 6sszehangolni egymassal. Ezt a célt szolgalja a Rizstermelés és a
Rizsfoldek Diverzifikdlasanak Programja, tovabba a rizs felvasarlasaval kapcsolatos néhany
tovabbi intézkedés. 1997 majusaban ¢életbe Iépett a gabonafélék szabalyozasardl szo616 torvény
(Grain Control Law), amely az arak stabilizalasat, a mindség javitasat, valamint a rizs kinalati
¢s keresleti viszonyait volt hivatott szabalyozni. Tajvan legfontosabb névénykultiraja ma is a
rizs, mintegy 90 széazalékat adja az orszag teljes gabonatermelésének (Taiwan Investment and
Business Guide, 2016). A kicsi és széttagolt méretli farmok miatt azonban a tajvani termeldk
nem tudnak versenyképesek lenni a vilagpiacon. Ugyanakkor a koreai €s a japan rizstermeld
farmerekhez képest 0k még mindig elonydsebb helyzetben vannak abbdl a szempontbdl, hogy
Tajvan foldrajzi és éghajlati viszonyai lehetdvé teszik az évenkénti kétszeri aratdst (a sziget
legdélibb részén elvben akar a harmat is), mig a koreai és a japan termeldk évente csak
egyszer aratnak.

Zoldségtermesztés

Tajvanban sokféle zoldséget termesztenek, mint hagymat, fokhagymat, kiilonbozo tipusu
dinnyéket, tokot, kaposztat, kinai kelt, karfiolt, epret, gombat, stb. A tajvani zoldségtermelés
adatait (2015.) 1d. a 3. tablazatban. Tajvan melegebb éghajlatara, nemcsak rizsb6l, hanem
egyes z0ldségfélékbdl és gylimolcsokbdl is lehetséges az évi kétszeri, vagy akar a folyamatos
termelés.

3. tablazat A tajvani zoldségtermesztés 2015. évi adatai

ey 4 x , Termoteriilet| Hozam | Termelés
Z0ldség megnevezeése
ha kg/ha t

Retek 2.458| 36.506 89.720
Sargarépa 2.364| 46.083| 108.956
Egyéb gyokérzoldségek 660 16.640
GyOombér 863 | 28.356 24.465
Téar6 2.469| 16.369 40.408
Mogyoroéhagyma 4.564| 21.286 97.147
Burgonya 2.518| 25.515 64.250
Hagyma 1.094| 51.770 56.614
Fokhagyma 692| 18.813 13.012
Fokhagyma (fej) 4.148| 11.985| 49.716
Vizi bambusz 1.889| 21.106 39.873
Poréhagyma 907| 35.820| 32.480
Bambuszriigy 26.659| 9.282| 247.449
Sparga 575| 5.241 3.014
Egyéb szaras zoldségfélék 2.883 39.812
Kinai mustar 4.176| 18.187 75.943
Karfiol* 3.291| 24.711 81.313
Kaposzta* 7.415| 48.727| 361.317
Kinai kel * 1.955| 40.107 78.421

* Mint téli, illetve elsé és masodik termés

Forrds: sajdt szerkesztés a tajvani Agrarstatisztikai Evkonyv (Agricultural Statistics Yearbook, CoA,
2017) alapjan
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Emlitést érdemel Tajvan teatermelése is. Tea Osidok oOta az azsiai emberek fontos napi
innivaldja, ami mara vilagszerte népszeriivé valt. A tajvani Teakutatd és Szaktandcsadasi
Intézet (TRES) szerint mintegy 20.000 hektaron termesztenek teat Tajvanban. A 2000-es évek
elején Tajvan teatermelése 20 ezer tonna volt évente, azonban azdta a teaexport visszaesett,
igy ma mar csak nagyjabol évi 14-15 ezer tonnat allitanak elé (TRES, 2017).

Gyiimolcstermesztés

Tajvan foldrajzi ¢és éghajlati adottsdgai sokféle tropusi és szubtropusi gyiimolcs
termesztés¢hez kedveznek. Shii (2010) kiemeli, hogy tobb, mint 30 féle gyiimolcsot
termesztenek 220 ezer hektaron, és az dsszesitett termelés mintegy 2,7 milli6 tonna. A trépusi
gylimolcsok termelési értéke nagyjabol a fele az teljes gyiimolcstermesztésének. Ezek kozott,
mint legfontosabbakat nevezi meg a mangodt, az ananaszt, a rozsaalmat, a guavat, a
cukoralmat és a papajat (Shii, 2010), de ezek mellett, kisebb mennyiségben szdmos tovabbi
gylimoOlcsot is termesztenek, példaul sarkanygylimolcsot (pitaya).

Allattenyésztés

Tajvan allattenyésztését nagyrészt a sertés- és baromfi agazat alkotja. Wu P-1 (2017) szerint
egészen a 2000-es évtized kozepéig Tajvani tobb mint 10 millid vagosertést allitott eld évente
(jelentOs sertésexport iranyult Japanba), de a 2006. évi szdj- €s koromfajas jarvany miatt az
export leallt és mara a sertésallomany a felére csokkent. Tajvan baromfidgazata csirke-,
kacsa- ¢és libatenyésztésbdl all, ennek dont6 hanyada brojler célu csirketenyésztés. Ez utobbit
érzékenyen érintette a 2017 februarjaban felbukkant HSN2 madarinfluenza-virus, ami miatt
szamottevéen csokkent az allomany. A hus- és tejhasznll szarvasmarha-tenyésztés nagyon
kicsi Tajvanban, a marhahus ¢és a tejtermékek nagy részét importbol biztositjak.

Sertes- és serteshus termeles

1997. eldtt Tajvan szokott nettd sertéshus-exportdr volt, jelentds mennyiséget szallitott a
japan piacra, de a sertésdgazatot stilyosan érintette az 1997. évi sz4j és koromfajas (FMD)
jarvany. és annak egyenes kovetkezményeként az exportpiaci lehetdségek hossza iddre
bezarodtak. Mindez az allatdllomany mintegy 30%-os megfogyatkozasat eredményezte a
2000-es évek elso felében. a termelés 2001-r61 2004-re 10,4 millié vagdsertésrol 9,3 milliora,
a sertéstenyészt0 tizemek szama pedig 1997 és 2004 kozott a felére (25.300-r61 12.000-re)
csOkkent. A tajvani sertésagazatot 2014-ben ujabb csapas érte, a sertések virusos jarvanyos
hasmenése (PED), amely tovabbi veszteségekkel — mintegy 150 ezer malaccal — csokkentette
az agazat teljesitményét, mindemellett a sertéstartd lizemek szdma tovabb csokkent, 2014.
végén mar csak 8.137 miikodott. (Wu, D, 2017). Mindez a belf6ldi sertésarak jelentds
novekedését eredményezte, ami tizéves csucsra szokott fel. 2014-t6l kezdddden a
sertéstenyésztésben szigoribb termelési szabalyokat alkalmaznak, ami az okozott
szennyezésre is kiterjed. Tajvan sertésagazatanak érzékeny pontjai, a takarmany konverzid, €s
a kocak termékenysége. A tajvani a sertéstelepek nagy része kis és kozepes méretl tizem. A
2016-ban miikodo 7.681 iizembdl csupan 1.514 (20%) tartott ezernél tobb sertést. A CoA
2017-re sz6lo eldrejelzésen alapuld adatai szerint a tajvani sertésdllomany 5.516.766, a
sertéstartd lizemek szdma 7.609 (Wu D, 2017). Tajvan sertéshus fogyasztasa viszonylag
stabil, és a helyi termeldk kindlata a piac nagy részét (mintegy 90%-at) lefedi. Torténetileg
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visszatekintve is, jelentésebb mennyiségii importra csak alkalomszertien (id0szakos kinalati
csOkkenés, avagy tul magas hazai arak miatt) keriilt sor. Az elmult évtizedben azonban a
tajvani ¢lelmiszerfeldolgozok egyre inkabb készek elfogadni a kiilf6ldrél szarmazo sertéshust.
Ennek eredményeként ma mar az import sertéshis irant stabil kereslet mutatkozik, és ez
varhatoan az elkovetkez6 évek soran is igy marad (Doing Business in Taiwan, US, 2016).

Szarvasmarha tenyésztés

A hus- ¢€s tejeld hasznu szarvasmarhatartas kevésbé fontos dgazatnak szamit Tajvanban. Az
USA Kereskedelmi Szolgalata 4ltal amerikai exportérok szadmara kiadott tajékoztatd
kiadvanya szerint a tajvani marhahus-fogyasztis kevesebb, mint 5%-4at teszi ki a hazai
termelés, igy az ellatas erdsen fiigg az importtol. A legfontosabb harom beszallitoé az Egyesiilt
Allamok, Ausztralia és Uj-Zéland, és ez a harom orszag uralja a tajvani marhahus-import
piacot az 1990-es évek ota. 2015-ben Tajvan 329 millio USD értékben vasarolt marhahus-
termékeket az USA-t6l (Doing Business in Taiwan, US, 2016).

Baromfitenyésztés

Altalanossagban elmondhat6, hogy Tajvan baromfitermékekbdl 80%-os szinten onellatd.
Import tekintetében az USA és Kanada a két legfontosabb beszallito, és az utobbi évek soran
az USA importpiaci részesedése 80%-0s Tajvanban. (Doing Business in Taiwan, US, 2016).

Halaszat

Tajvan Osszesitett halaszati tevékenységének értéke 2015-ben 3,5 milliard USD volt, ez az
Osszeg tartalmazza a tavolabbi tengereken, az offshore, a part menti és a belfoldi halaszatot,
illetve haltenyésztést. Ez 3,26%-kal volt magasabb., mint a megel6z6 évben (2014-ben 3,39
milliard USD). 2015 osszesitett termelése 1.409.807 tonna, amely 135.525 tonnaval (avagy
10,64%-kal) haladta meg a 2014. évi 1.274.282 tonnat. Az agazat exportja 1,87 milliard USD
(794.509 tonna) volt 2015-ben, amely 26 milli6 USD-ral (110.968 tonnaval) multa feliil a
2014. évi exportot. A sajat halaszat, illetve haltenyésztés, tovabba a termelés bd felének
exportja mellett Tajvan tengerihal- és tengeriélelmiszer-importja is jelentds: 2015-ben 1,35
milliard USD értékben 487.649 tonnat vasarolt, ez 167 milli6 USD-ral, illetve 21.391
tonnaval haladta meg a 2014. évi importot. A legfontosabb beszallitok: KNK, Norvégia,
Vietnam, Chile and Indonesia (Doing Business in Taiwan, US, 2016).

AGRARPOLITIKAI KERDESEK

Chang (2017) szerint hogy a 2016-t6l kormanyz6 Tsai-adminisztracido szamos teriileten — igy
a tajvani agrariumot érintden is — 0 politikat valosit meg, amely célja az dgazat kronikus
gazdasagi és tarsadalmi problémainak orvoslasa. Ennek ellenére még mindig jelentds a vidéki
gazdalkodok, illetve a varosi haztartdsok kozti jovedelmi kiilonbség, bar, hozzaflizte, hogy a
vidéken €16 csaladok kevesebbet is koltenek megélhetésiikre. Ennek ellenére, ez az egyik oka
annak, amiért a gazdalkodas nem népszerii Tajvanban. Az 10j, a vidék tujjasziiletését célzod
torvény (Rural Re-Generation Act) 1,56 milliard USD-nyi 0Osszeget kiilonitett el
vidékfejlesztési célokra, amelyek kozott a mezdgazdasaggal kozvetleniil nem Osszefiiggd
célok is szerepelnek (szabadidd-tevékenységek, vidéki turizmus, stb. fejlesztés) (Chang,
2017).
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Hsu (2017) is utalt r4, hogy a farmerek eloregedésének folyamata mellett az agraragazat egyik
legnagyobb problémajat az alacsony jovedelmek okozzak, és ramutatott, hogy ez a helyzet
nem nemigen valtozott a kozelmultban sem (Hsu, 2017).

A rizs felvasarlasi rendszere

Tajvan 2002-ben csatlakozott a WTO-hoz, és Hsu (2017) szerint a WTO-tagsag komoly
kihivas elé allitotta Tajvan mezdgazdasagat (Hsu, 2017). Azdta a rizs €és egyéb aruk
behozatalat folyamatosan liberalizaltdk, és ez a tajvani rizstermeldknek jelentds
versenyképességi problémat okoz. Emiatt is és mas okok miatt is szdmos tajvani termeld
felhagyott a gazdalkodassal. Wu (2017) megemlitette, hogy a kormany egy sajatos 0sztonzo
programot vezetett be azon rizstermelok szamara, akik nem mivelték meg foldjiiket, 45.000
TWD (kb. 1.500 USD) / jovedelempoétld tamogatast kapnak évente és hektaronként.
Hangsulyozta viszont, - és ezt Hwang (2017) is megerésitette, - hogy azoknak, akik rizst
termelnek, a korméanyzat argaranciaval biztositott felvasarlasi programjaban vehetnek részt.
Ez utobbira a tajvani korméany tobb, mint 10 milliird TWD-t (kb. 330 milli6 USD) fordit,
ebben benne vannak a betakaritas utan felmeriilo feladatok: szaritas, raktarozas, stb. koltségei
IS.

A Tajvan termesztett rizs tilnyomo részét a gazdak ennek a kormanyzati garanciaval miikodd
felvasarlasi programnak a keretében értékesitik (Wu P-1, 2017; Hwang, 2017). Hwang (2017)
hozzatette, hogy a program a kovetkezd harom szintbdl tevddik dssze.

1. A termés hektaronként 2.000 kg-t meg nem halado6 részét kilogrammonként 23 TWD
(kb. 0,77 USD) aron veszik at.

2. A termés hektaronként 2.000 kg feletti részéért 21 TWD-t (kb. 0,7 USD) aron veszik
at, az ilyen aron atvételre keriild tényleges mennyiség azonban a mindenkori keresleti-
viszonyoktol fliggden valtozo lehet.

3. A termés esetlegesen fennmaradd tovabbi részéért 19,2 TWD-t (kb. 0,64 USD)
fizetnek kilogrammonként.

Ennek nyoman 2011-6ta a rizs termel6i ara kilogrammonként 23,1 TWD (kb. 0,77 USD)
szinten stagnal. A betakaritds utdni teenddkkel kapcsolatban hozzétette, a rizs tarolasat
mintegy 40%-ban kozraktarak, 60%-ban magancégek végzik, utdbbiak esetében a
farmerszovetségek eziranyu tevékenységét emelte ki. Megemlitette, hogy a korményzat az
utobbi idében kevésbé tdmogatja a foldek pihentetését, ezért csOkkentette az ilyen cimen
torténd kifizetéseket, és azt a gazdak évente legfeljebb egy alkalommal vehetik igénybe.

Hozzatette, hogy rizs esetében Tajvan képes lehet az dnellatas biztositdsara, am egyrészt a rizs
fogyasztasa csokken, mig mas €lelmiszerek irant novekszik a kereslet Mas terményekbdl és
¢élelmiszerekbdl az Onellatas atlagos aranya 32%, és ezt a kormany szeretné legalabb 40%-ra
emelni. Mindezt kiegészitette azzal személyes véleményével, amely szerint az
élelmiszertermelés nemzetbiztonsagi kérdés, és azt nem lehet pusztan az aktudlis
¢lelmiszerfogyasztasi szokasok, a fogyasztoi elégedettség, vagy akdr a vidéki és varosi
héaztartasok kozti jovedelmi kiillonbségek oldalarol megkozeliteni (Hwang, 2017).

Hsu (2017) szintén megerdsitette, hogy Tajvan Onellatasi aranya mezdégazdasagi termékek
tekintetében ma kortilbeliil 32%, &m ramutatott arra, hogy ez az ardny a kormanyzati szdndék
¢s célmeghatirozas ellenére sem mutat javuld tendenciat. Rizs esetében ma az Onellatas
aranya nem tobb 80-90 %-nal, ¢és a kormanyzat illetékesei nem is szorgalmazzak a 100%-0S
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onellatasi szint elérését, chelyett sokkal inkdbb a termelés diverzifikacidjat tartjak
kivanatosnak. Ez utobbival kapcsolatban hozzaflizte, hogy Tajvannak tobb belfoldon
eldallitott kukoricara, buzara, babra és egyéb terményre van sziiksége, amelyeket ma szinte
teljes egészében importbdl kénytelen beszerezni. A rizstermeldk foldpihentetés-tdmogatasi
programjardl szélva megjegyezte, hogy azzal a kormanynak nem csak a rizs taltermelésének
megakadalyozédsa volt a célja, hanem egyrészt a novénytermesztési agazat diverzifikalasa,
masrészt a mezdgazdasagi célu vizfelhasznalas csokkentése (Hsu, 2017).

Elelmiszerbiztonsag és -minoség

A Tsai-kormany hatarozott szandéka az élelmiszerellenérzési rendszer teljes atszervezése.
Ezért megerdsitette a tajvani Elelmiszer- és Gyogyszerellenérzési Hatosag (Food and Drug
Administration, TFDA) szerepét és hataskorét (Wu P-1, 2017; Chang, 2017). Ugyanakkor a
TFDA, méar 2016 el6tt is aktiv szerepet jatszott Tajvan ¢élelmiszerbiztonsagi ¢és
kozegészségiigyi igazgatasi rendszerében. Szerepe €s intézkedései nagyon fontosak voltak az
¢lelmiszerbiztonsagi torvény (Act on Governing Food Safety and Sanitation) kidolgozaséaban,
tovabba a masodlagos jogszabalyok é¢letbe 1éptetése és feliilvizsgalata folyamataban is. A
TFDA kezeli az élelmezési célu iizleti vallalkozdsok nyilvantartasi rendszerét is (Food
Business Registration System), amelyben 2015 végéig tobb, mint 300 ezer vallalkozas
szerepelt (TFDA, 2016). Hsiao (2017) szerint tény, hogy a tajvani mezdgazdasag, viszonylag
kis mérete miatt nem képes a hazai fogyasztok szdmara elegendé mennyiségli arut termelni.

Ugyanakkor nem is lehet cél a termelés mennyiségi novelésének erdltetése, illetve nagy,
koncentralt, és csupan a méretgazdasagossag elonyeire €pitd agrobusiness cégek létrehozasa.
ehelyett a tajvani termeldk — a farmerszovetségek hatékony tdmogatasdval, - mdés iranyt
probalnak kovetni, és igy “elére menekiilni”: a mindségi €lelmiszer-termelésre fektetik a
hangstlyt. A tajvani tarsadalom, kiilondsen a kozéposztaly nagyon fontosnak tartja az
¢lelmiszerek mindségét. A jO mindségli rizs és mas novények mellett az Okologiai
gazdalkodas is egyre népszeriibbé valik. Uj iranyzatként megemlitette, hogy ha sok csomagolt
¢lelmiszer, - példaul a kiskereskedelmi iizletekben kaphato rizs zacskdjan — megtalalhat6 az a
garanciat jelentd cimke, amely tartalmazza az el6allitd gazda nevét és adatait, tovabba annak a
farmerszovetségnek is az adatait, amelynek az illetd gazdalkodo a tagja. A termeld nyilvanos

crer

A mindségorientalt élelmiszertermelés 1 trendjének példaiként a szerzd, személyes
tapasztalatai nyoman két konkrét példat szeretne megemliteni, mindkét eset sertésagazathoz
kapcsolodik.

1. A Nice Garden Industrial vallalat 1984 marciusaban jott 1étre. Megalapitaskor ota az
allattenyésztésben, illetve haltenyésztésben alkalmazott tapszerek és egészségiligyi
termékek eldallitasara 0sszpontositott. Tevékenységét az utobbi években allattenyésztési
célu biotechnoldgiai termékekre és szolgaltatasok irdnyaban bdvitette. A vallalat célja,
hogy megbizhat6 forrasbol szarmazo, emberi fogyasztasra alkalmas allati fehérjét allitson
eld, nagy mennyiségben (Nice Garden Industrial Co. Ltd. 2017). Chen (2017) felidézte,
hogy a vallalat kezdetben allati takarmany eldallitasaval és kereskedelmével foglalkozott,
de késébb profiljat bdvitette. Ennek részeként egy nagy kapacitasu sertéstelepet hozott
1étre, amelyet husfeldolgozé tizemmel egészitett ki. A sertéstelep két tizemegységbdl all,
amelyek Osszesen évi 10.000 vagdsertést bocsatanak ki. A vallalat szigord, a legmagasabb
nemzetkdzi szinvonalnak megfelel6 mindségbiztositasi szabvanyok és eldirasok betartasa
mellett miikodik. A cég egy Lapaly, Yorkshire és Duroc fajtakbol keresztezett hibridet
hasznal arusertésnek, ezt dolgozza fel. A vallalat er6sen mindségorientalt, és egyeldre
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csak a sajat nevelésii allomany feldolgozasabol készitett prémium kategorias termékekre
Osszpontosit, de a vallalatvezetésnek id6vel szandékéban all mas, megbizhatd, magas
szinvonalon termeld izemektdl is alapanyagot vasarolni. A cég emellett nagyon fontosnak
tartja a kozvélemény figyelmét. A modern és esztétikus informacids kozpontjaban
rendszeresen szerveznek informdécidos és promocios programokat, még kisgyermekek
szamara is (Chen, 2017).

2. A masik példa egy mangalicafarm, amely tulajdonosa Michael Ming-gian Peng, aki fiatal
vallalkozoként Tajpej kozelében egy éttermet is lizemeltet. A kozelmultban dontétt ugy,
hogy belevag a gazdalkodasba is, és ennek egy Tajvanon igencsak 0j és sajatos modjat
valasztotta. Bar éttermében, vendégcsalogatd latvanyossagként, kiilonleges allatokat tart
(perui hegyi kecskék és uj-zélandi alpakkak), gazdaként nem kevésbé kiilonleges oOtlete
tamadt: nem a Tajvanban megszokott sertésfajtak koziil valasztott, hanem mangalicat. Az
indulé allomanyt (3 kan, 11 koca) Csehorszagbol hozatta egy évvel ezeldtt, és ma mar
Osszesen 60 mangalica sertést tart, egyelore egy hegyoldalon fekvo, bérelt telken 1évo
ideiglenes 6lban, Sanzhiban, Tajpej kornyékén. A hely eldnye, hogy viszonylag hiivos a
klim4ja és ez kedvez6 az allatoknak. Terve, hogy az allomanyt 1.000 db {61¢é szaporitja, és
hosszabb tavon a KNK-ba is szeretne exportalni. Hozzatette: csak mindségi takarmanyt ad
a sertéseknek, tokot, burgonyat és sargarépat. Ez ugyan tobbe keriil, mintha szokvényos
takarmanyt vasarolna, de igy a hus mindsége is jobb és egészségesebb lesz, és ez
reményei szerint az arban is tiikr6zédik majd (Peng, 2017).

Dilemmak a GMO kerdeéséeben

Wu (2017) ¢és Chang (2017) hangsulyozta, hogy a korabbi tajvani kormanyok nem
foglalkoztak behatéan és megfelelden az élelmiszerbiztonsag kérdésével, és nem volt
egyértelmil és vilagos politikdjuk a GMO kérdésében sem. A GMO megitélését tekintve Wu
(2017) hozzafiizte, hogy a tajvaniak, ugy altaldban nem voltak tisztdban a GMO esetleges
kockézataival, bar mas veszélyforrasokra viszont odafigyeltek, pl. a nukleéris szennyezésre (a
Japanbdl szarmazd import esetében). Chang (2017) hozzatette, hogy a korabbi, kiilondsen a
KMT-vezette kormanyok idején az emberek nem tudtdk mit tartalmaz. amit megesznek (Wu
P-I, 2017; Chang, 2017). Bar, egyeldre talzas lenne azt allitani, hogy attérés tortént e
kérdésben, 2015. ota, de kiillondsen a Tsai-korméanyzat idején valtozas jelei érezhetdk: a
kormanyzat novekvd fontossagot tulajdonit a GMO kockézatainak.

A mai tajvani kormany ugy tlinik, hogy tobbet kivan tenni eloédeinél, hogy megovja a lakossag
egészségét a GMO veszélyeitdl. 2015-ben elfogadtak az élelmiszertorvény modositasat,
amely szabdlyozza a biotechnologiai eljardssal késziilt ¢élelmiszeripari termékek
forgalmazasat. Ez eldirja, hogy minden élelmiszer, ami tobb mint 3 szazalékban GMO-t
tartalmaz, a GMO-tartalomra figyelmezteté cimkével kell ellatni. A GMO-t nem tartalmaz6
élelmiszerek pedig GMO-mentes cimkét kaphatnak. Azok a termel6k forgalma, akik mar
megkezdték termékeik GMO-mentes statuszat hirdetni, meredeken emelkedni kezdett.

Tajvan GMO-mentes szdjabab behozatala 300 szazalékkal nétt, csak 2015-ben. 1d6k6zben
elfogadott iskola-egészségiigyi torvény (School Health Act) hatékonyan akadalyozza mind a
nyers GMO alapanyagok, mind GMO-tartalmt feldolgozott élelmiszerek felhasznalasat. A
torvény hatdlya kiterjed Tajvan valamennyi iskolatipusaban, az elemi iskolatol a
kozépiskolaig miikodd étkezdére és €lelmiszerboltra. Mindezen tul a GMO alapanyagokat
hivatalos nyilvantartasba kell vetetni, és azoknak az élelmiszeripari vallatoknak, amelyek
felhasznaljak ezeket, gondoskodniuk kell az eredetmeghatarozast lehetéveé tévé nyomon
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kovetési rendszer kialakitasarol. A torvény az élelmiszerbiztonsagi rendelkezések
megsértdivel szemben szigort biintetést helyez kilatasba (Chou, 2015; Isabelle, 2017).

KOCKAZATOK ES KIHIVASOK

A viz hianya

A mezbdgazdasagi termeléshez nagy mennyiségii, tiszta vizre van sziikség, €s ebben latszolag
nem is lenne hiany Tajvan esetében, hiszen az évi atlagos csapadék mennyisége 2.500 mm
felett van, am ennek eloszlasa egyenldtlen, igy egyes régidokban ¢€s az év egyes iddszakaiban
vizhiany alakulhat ki. Eppen ezért nagyon fontos a koriiltekinté tervezés és a vizkészletek
megovasa.

Chen ¢és Yang (2015) szerint a vizhez vald hozzédjutas nehézsége kritikus probléma
Tajvanban, annak ellenére is, hogy éghajlati adottsagainak kdszonhetéen a szigeten meleg és
nedves id6jards a jellemzd, mivel a Csendes-6cedn nyugati peremén, a Raktéritdé mentén
helyezkedik el, igy tengeri-tropusi a kliméja. Ugyanakkor igen jelentds iddszaki és foldrajzi
kiilonbdzdségek jellemzik: mig a 36.193 km? teriiletii sziget deli részén a tropusi monszun a
jellemzd, addig az északi részen szubtrdpusi klima uralkodik. Majustdl oktdberig — az esds
¢vszak sordn, - Tajvanban sok es6 esik, ezalatt az id6szak alatt hullik le az éves csapadék
75%-a, mig a széraz évszakban (novembertdl a kdvetkezd év aprilisaig) csupan 22%. Wang
(2010) tanulmanyat idézve a szerzéparos ramutat, hogy az emlitett 2.500 mm-nyi csapadék
elvben pedig bdségesnek lenne mondhatd, ez Osszesen mintegy 90 millidé kdbméter
vizmennyiséget jelent.

Tajvan viszonylag keskeny €s hossza sziget, igy folyodi, amelyek a kdzponti hegyvonulatbol
erednek, kivétel nélkiil rovidek, a viz gyorsan atfolyik rajtuk mieldtt elérné a tengert. Ilyen a
Lanyang, a Danshuei, a Toucian és szamos tovabbi folyd. E folyok tobb, mint 24.000km>2-rél
vezetik el a vizet, Osszesitett hosszuk 1.900 km. Tajvanban 97 viztarozo, gat és duzzasztd
mukodik, ezeket villamosenergia-eldallitasara, ontozésre, vizellatasra €s természetvédelmi
célokra hasznositjak, &m ezek egyiittes kapacitasa csupan kétmilliard kobméter. A kapacitas
tovabbi novelése nehézkes, mert mar alig lehetne ideélis helyszint taldlni a szigeten ujabb
gatak épitéséhez. Uj vizbazisok létrehozasa igy egyrészt tul koltséges lenne, masrészt 0
viztarozok épitése az Okologiai, illetve a természeti kornyezetre gyakorolt hatasok atfogo,
koriiltekintd €s alaposan megfontolt elemzését teszi sziikségessé, ami bonyolult és iddigényes
feladat. A szerzéparos (Chen és Yang, 2015) Lin, Chen, Kume és Chiou (2010) tanulmanyat
ipari és a kommunalis célu vizigényt, - Osszességében novekvd trendet mutat Mig a
kommunalis (haztartasi) céli vizigény novekszik, a mezdgazdasagi és ipari célu vizigény
nagyjabol allandd szinten van. A mezOgazdasdg a legnagyobb vizfelhasznalo, &tlagos
vizigénye €évi csapadékmennyiségben kifejezve 380 mm, avagy az dsszesitett vizigény 76%-a.
A héztartasok vizigénye 72 mm, ez a teljes vizsziikséglet 14%-a, mig az iparé 46 mm, a teljes
vizsziikséglet 10%-a. A lakossag ndvekvd szdma, az iparagak intenziv fejlddése és a Tajvan
gazdasagi szerkezetében bekovetkezett valtozasok egyre er6sodé nyomast gyakorolnak a viz
iranti igényre. A tajvani viziigyi hivatal (Taiwan Water Resources Agency) becslése szerint a
vizigény 2021-ig fokozatosan nodvekedni fog, az kovetkezd évek soran a mezdgazdasag
vizsziikséglete csokkenhet, de a haztartasok és az ipar vizigénye tovabb nodvekszik majd,
utébbi akar 10%-kal is (Chen és Yang, 2015).
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A vidéki eloregedése és a Vandormadar Program

A mezOgazdasagi agazat egy masik komoly problémadja, hogy a fiatal generaci6 elvandorol,
otthagyja a csaladi gazdasagot €s varosokba koltozik, ahol més foglalkozast valaszt maganak.
E folyamatot harom tényez6 okozza, illetve erdsiti: az egyik, a mezdgazdasagi munka fizikai
munkaigényessége nem vonzd szdmukra, masrészt a fiatalok nagy része tovabb tanul, koziiliik
nem kevesen kiilfoldon (és utana szintén mas szakmaban helyezkednek el), végiil a varosi és a
vidéki haztartasok kozti jovedelmi kiilonbségek is csokkentik a helyben maradas melletti
motivaciot. Ennek kovetkeztében sok esetben csak a sziilok, vagy nagysziilok maradnak
vidéken, am az extrém kis méretli gazdasdgokban 6k sem képesek megfeleld Osszegl
jovedelmet termelni, ezért a gazdalkodok nagy tobbsége csak részidében dolgozik a
mezdgazdasagban.

Sheu és tarsai (2016) szerint az utoébbi két évtized soran a tajvani mezdgazdasagban dolgozod
munkaerd 1étszdma gyors iitemben csokkent, rdadasul az eloregedés folyamata is sujtja. Az
agrargazdasagban foglalkoztatottak szama 1978-ban 160 ezer f6 volt, ez 2012-re 54 ezerre
csOkkent. Rdadéasul, a 65 ¢évfeletti farmerek ardnya az 1993. ¢évi 6,6%-10l
megharomszorozodott 2012-re (17,1%). A farmgazdasagok szama szintén csokkent, 1990-ben
860 ezer lizem miikodott, 2011-ben mar csak 780 ezer, és ugyanez alatt az iddszak alatt a
farmer haztartdsok tagjainak szdma 4,3 milliorél 3 millio fére csokkent. Ezért, a
farmgazdasdgok humanerdforras-dllomanyanak alaposabb megismerése, a munkaido-
raforditassal kapcsolatos dontési magatartds megértése az elsO sziikséges 1épése annak a
folyamatnak, amely elvezethet a mar-mar eltlindben [évé mezdgazdasdg tovabbi
zsugorodasanak megallitdsahoz.

Sheu ¢és tarsai (2016) tanulmanyukban a 2010. évi mezdgazdasagi, erdészeti, halaszait és
allattenyésztési Osszeirds (AFHH, 2010) adatait felhaszndlva elemezték a farmerhéaztartdsok
tagjainak az id6beosztasra vonatkozo dontéseit. Ok egy egyszerti farmerhaztartasi modellt
vizsgaltak, amelyben heterogén, képzett munkaerd-raforditassal szamoltak és multinomialis
logit modellt alkalmaztak a haztartds tagjainak munkaidd-raforditasainak becslésére. Az
empirikus vizsgalat eredményei egy, a farmerhaztartdson beliilli human erdforrds szintjétdl
fliggd oOnkivalasztasi mechanizmus meglétére utaltak. Ez egy olyan kettds idomegosztéasi
rendszer, amelynek alapjan a magasabb végzettségli tagok munkaidejiik nagyobb részét
toltotték a farmon kiviili feladatok végzésével, mig a kevésbé iskoldzott dolgozok a farmon
dolgoztak. A bérkiilonbség a képzett és a kevésbé képzett dolgozok kozott sokkal magasabb
volt a farmon kiviili munkdk esetében, mint a farmgazdasagban végzett termeldmunka utani
marginalis haszon. A képzett dolgozok mezdgazdasagi munkavégzése utani viszonylag magas
bevétel lehet a f6 oka a munkaidé-raforditasbeli kettdsségnek a képzett €s a kevésbé képzett
dolgozdk kozott. Mindemellett 1ényeges tényezd volt a farm mérete is, ami szdmottevéen
befolyasolta a munkaidd-raforditas alakulasat. A tanulmany szerzdi arra a kovetkeztetésre
jutottak, hogy a mivelt teriilet megnovelése esetén ndvekedne a farmon ledolgozott napok
szama ¢és csokkenne a farmon kiviili tevékenység valosziniisége (Sheu és tarsai, 2016). Ez
utdbbi viszont mar a méretgazdasagossag kérdéséhez vezet.

A vidéki és a varosi haztartdsok jovedelmi szintje kozti kiillonbség csokkentése minden
korabbinal iddészertibb feladat. Lin (2006) hivatkozva egy, a tajvani kormanyzat koltségvetési
bizottsaga altal készitett jelentésre, kifejtette, hogy 2004-ben egy 4atlagos tajvani
farmerhaztartas bevétele 893.124 TWD volt, amely az atlagos nem mezdgazdasaggal
foglalkoz6 haztartasok jovedelmének 78,08%-a, €s csupan 2,2%-kal magasabb, mint a
megeldzd évben, 2003-ban volt. A tisztdn mezdgazdasadgbol szarmazo jovedelmek, ide értve a
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kiilonboz6 mezbégazdasagi tamogatasokat is, csupan 22%-ot tettek ki (196.460 TWD). A
mezdgazdasagon kiviili tevékenységekbdl szdrmazd jovedelem 78% volt (696.664 TWD)
(Lin, 2006). Jollehet az elébbi, tobb, mint tiz évvel ezeldtti adatok ma mar kissé elavultak, am
a helyzet azota sem sokat valtozott.

Yang (2017) szintén ugy véli, hogy az eloregedés a farmertarsadalom egyik legnagyobb
gondja, a farmerek atlagéletkora meghaladta a 60 évet, talan mar a 65 évet is. Ezért a
kormanyzat egy sajatos programmal igyekszik a még farmon ¢l6 fiatalokat kitartasra
buzditani, illetve a mar onnan elvandoroltakat a visszatérésre, s6t nagyobb foldteriilet
bérlésére 6sztondzni. Ez az ugynevezett Vandormadar (Drift Bird) Program, vagy mozgalom,
amelyet Tajvanban 2006-ban vezettek be (Yang, 2017). A Vandormadar Program otlete a
XIX. szazad végi Németorszagig nyulik vissza, amikor a német ifjusag kezdeményezett egy
hasonlé mozgalmat. Bar a legtobb tajvani fiatal hozzaszokott a kényelmes életformahoz,
sokak szdmara kihivasnak hangzik a vidéki élet és a mezdgazdasdgi munka megismerése a
gyakorlatban. A Program célkitlizése szerint ezek a fiatalok a jovoben farmerként megfeleld
megélhetésre tesznek szert a mezdgazdasagban (CoA, Drift Bird Program, 2017).

Hsiao (2017) szintén aldhuzta, hogy a tajvani vidéki tarsadalom két legiddszertibb kérdése az
eloregedés és a migracid. Elmondta, hogy a migraci6 kétiranyu folyamat, amelynek az egyik
oldalat azok az emberek jelentik, akik felhagynak a gazdalkodassal és elkoltoznek, mig a
masik oldalt azok jelentik, akik tudatosan vallaljadk a vidéki életformat. Ez utobbiak két
csoportra oszthatok. Az egyik csoportba olyan kdzéposztalybeli személyek sorolhatok, akik
mar megteremtették sajat anyagi-pénziigyi biztonsdgukat az elektronikai iparban, vagy mas
iizletdgban, de szeretnének uj életformat: tdvol a varosi 1éttel jard sok stressztol, kozel a
természethez. A masik csoportot azok a fiatalok, frissen végzett szakemberek képezik, akik
lelkesedésbdl és 1j eszmények keresése szandékaval valasztjak maguknak a vidéki életet.

Mindkét csoport tagjai jellemzden foldet bérelnek olyanoktol (pl. idds farmerek), akik mar
nem tudndk személyesen megmiivelni foldjeiket. Bar mindez jol hangzik, de a két csoport
egylittesen sem képe ellensulyozni az elvandorlas folyamatat. A vidéki és varosi haztartasok
jovedelmi kiilonbségeirdl szolva kifejtette, hogy véleménye szerint a vidéki régiok tobbsége
esetében felzarkdzasra utald tendencia tapasztalhat6. Ez alol vannak kivételek, kiilondsen a
sziget keleti partja mentén, ahol a sziget dslakoinak leszarmazottjai (aboriginal kisebbségek)
¢lnek. Megjegyezte még, hogy Tajvanban nem latni szegény, vagy hajléktalan embert, aki
vidékrdl jott. Ha mégis ilyen emberrel talalkoznank, akkor az bizonyos, hogy valamelyik
nagyobb varosban ¢l (Hsiao, 2017).

Hsu (2017) kiemelte, hogy valoban a farmerek eloregedése az egyik legnagyobb probléma,
am hozzaflizte, hogy sokan azok koziil a farmerek koziil, akik a gazdalkodassal valo
felhagyast fontolgatjak, kevéssé hajlandok bérbe adni foldjiiket fiataloknak. Attol tartanak,
hogy akar Ok, akar leszdrmazottaik egy 1d6 utdn nem fogjak tudni visszakapni foldjiiket,
miutan az egykori foldreform idejébdl még érvényben vannak azok a rendelkezések, amelyek
a fold tényleges miivelGjét részesitik eldnyben. (Ez az egykoron kimondatott Land to the
Tiller elv, és ugy gondoljak, hogy ennek ma is jogi ereje van.) Az idds farmerek csak olyan
személynek kivanjak foldjliket atadni, akiben tokéletesen megbiznak, igy elsdsorban a sajat
csaladjukon beliil, fiatalabb rokonaik, esetleg kozeli baratok johetnek szdba. Ismeretlen
személyekkel altaldban soha nem irnak ald szerzédést, legfeljebb szoban kotnek bérleti
megallapodast (Hsu, 2017).
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A tajvani miikodotoke tulzott mértékii kiaramlasa

Tien, mar 2002-ben készitett tanulmanyaban ramutatott, hogy komoly kockazatokat hordoz
magaban a tajvani toke ataramlasa a KNK-ba, kiilonosen annak az agrargazdasagaba, ahova
mar az ezredforduld el6tt is jelentds tajvani FDI aramlott. Ramutatott, hogy eleinte a KNK-ba
iranyul6 befektetdi tevékenység a tajvani gazdasagi kornyezetre adott valaszreakcio volt, am a
hangstly egyre inkabb az alacsony KNK-beli munkabérek kihasznalasa felé tolodott el. A
KNK gyors gazdasagi novekedése kovetkeztében azonban a befektetések azokban az
iparagakban koncentraldodtak, amelyek megfelelé potencidllal rendelkeztek ahhoz, hogy a
KNK-n beliil nagy felvevopiacot fejlesszenek ki. Mig a korai befektetések elsGsorban a KNK
ipari agazatiba érkeztek, am ezt kdvetden a mezdgazdasagba gyors litemben kezdett aramolni
a muikodotdke. Mar az 1990-es évek vége eldtt a tajvani mezdgazdasagnak és az
¢lelmiszerfeldolgozo agazatok lépéskényszerbe keriiltek, reagalniuk kellett a belsé termelési
kornyezet valtozasaira. A novekvd termelési koltségek miatt, valamint amiatt, hogy aruik
elértek termékéletpalyajuk érett szakaszat, a mezdgazdasagi és ¢élelmiszerfeldolgozo 4gazat
elkezdte kiilfoldre telepiteni termelését, olyan orszagokba, amelyekben az ezen agazatok altal
igényelt termelési tényezOk nagyobb mennyiségben rendelkezésre alltak. A tajvani véllalatok
olyan fejlett termelési technoldgidkkal és marketingelonyokkel rendelkeztek, amelyek
ezekben az orszagokban nem Iéteztek. Miutan az érintett orszagokban hozzdjutottak a
sziikséges nyersanyagokhoz, a termeldk csokkenteni tudtak egyrészt tranzakcids koltségeiket,
masrészt az elado és vasarld kozti bizonytalansagi tényezot.

Az utobbi években a vildgszerte eldforduld kornyezetszennyezéssel és kornyezeti karokkal
jar6 eset miatt egyre inkabb a figyelem homlokterébe keriil a vallalatok tarsadalom iranti
felelossége. Li és Zéman (2016.a) tanulmdnydban a kinai mezdgazdasigi vallalatok
tarsadalmi  felelosségvallalasara  (CSR)  vonatkozd  informaciok  elérhetségének,
kozzétételének (SRID) szintjét, mértékét vizsgaltdk egy komplex, 12 mutatot tartalmazod
modszerrel (részleteit 1d. Li — Zéman, 2016.b), amelynek eredményei mérvadok lehetnek tigy
a tajvani és mas tOkebefektetok, mint a vallalat kereskedelmi és egyéb partnerei szamara (Li,
M. — Zéman. Z. 2016.a; 2016.b).

Tajvant és a KNK-t mindossze egy keskeny tengerszoros valasztja el egymastol, és nyelvi,
etnikai és foldrajzi megfontolasok sok mezdgazdasagi vallalkozést inditottak arra, hogy
fektessenek be a KNK-ban. Ugyanakkor tobb Iényeges eltérés figyelheté meg a KNK-ba
iranyuld tajvani tOkebefektetések kozott, attol fliggben, hogy ipari, avagy mezdgazdasagi
befektetésrél van sz6. A tajvani feldolgozodipari cégek altaldban a koztes nyersanyagot
szallitjadk Tajvanbol a KNK-ba feldolgozas céljabol, mig a mezdgazdasagi célu tajvani
befektetdk a tokét és a technologidt biztositjadk, majd a helyi mezdgazdasagi forrasokat
hasznéljak fel a termeléshez (Tien, 2002). Osszességében Tien véleménye is alahlizza azt a
tényt, hogy a tajvani tizleti szféra (nem csupan a mezdgazdasagi dgazatban) sokkal inkabb
vélasztja azt a konnyebb megoldast, hogy learatja a rovid- és kozéptavon elérhetd eldnydket
(pl. az alacsony munkabérek révén), minthogy a befektetéseket belfoldre iranyitana, és azzal a
tajvani agazatok korszerlsitését tamogatna.

Hwang (2017) alahuzta, hogy a tajvani miikodétoke KNK-ba aramlasat elsésorban a KNK
szinvonaldhoz képest joval fejlettebb tajvani agrotechnika nyereséges alkalmazasa, tovabba az
olcs6 munkaerd révén vald haszonszerzés motivalta. Ugyanakkor e befektetok részérdl fel
sem meriilt, hogy az altaluk termeltetett termények révén javithatndk Tajvan
¢lelmiszerellatasat, illetve az Onellatas aranyat. Ezeket a terményeket és egyéb arukat —
néhany sajatos kivételtdl (pl. egyes kinai gyogynovények) eltekintve — a KNK-ban, illetve
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mas piacokon értékesitették. Hwang (2017) megjegyezte, hogy a legtobb ilyen befektetés
idokozben csédbe ment. Annak ellenére, hogy a tajvani vallalkozok tisztdban voltak
azemlitett kockazatokkal, az utobbi husz év sordn hatalmas mennyiségli tOkebefektetés és
fejlett technika aramlott a KNK-ba. Ezek koziil mindossze néhany mondhaté eredményes
vallalkozasnak, példaul egyes orchideatermelOk sikeresek, akik termékeiket Eurdpaba
exportaljak (Hwang, 2017).

VALTOZASOK AZ ELELMISZTFOGYASZTASI SZOKASOK-
BAN

Huang ¢s Boius (1996) vizsgalta azt a jelenséget, hogy a vidékrdl a varosokba kolt6zo
lakosok élelmiszerfogyasztasa szerkezetében szamottevd valtozdsok mennek végbe, amelyek
nem magyarazhatok csupan a jovedelmi €s arviszonyok kiilonbozdségével. Elemzésiik soran a
kovetkezd okokat tartak fel:

1. A varosok piacain az élelmiszerek szélesebb valasztéka kaphato.

2. A varosi lakosok fokozottabban ki vannak téve, igy er6sebben hatnak rajuk az idegen
kultarak élelmiszerfogyasztasi mintdinak

3. A varosi ¢letforma elényben részesiti azokat az élelmiszereket, amelyeknek
elkészitése kevesebb 1ddt igényel, példaul azért, mert a ndk munkavallalési lehetdségei
jobbak, és igy az idejiik “alternativ koltsége” magasabb.

4. A varosi munkahelyek 4ltaldban tobb iildmunkaval jarnak, mint a vidéki
foglalkozasok. Az tlémunkat végzok kevesebb kaloriat igényelnek teststlyuk
fenntartésara.

5. A varosi lakosok jellemzéen nem maguk termelik meg az altaluk elfogyasztott
¢lelmiszereket. Fogyasztdsi dontéseiben nem korldtozzak Oket olyan alternativ
koltségekkel kapcsolatos megfontolasok, hogy megéri-e egy adott élelmiszert termel6i
aron eladni, és annak az aran masik élelmiszerterméket vasarolni kiskereskedelmi
aron.

Kovetkeztetésiik az, hogy miutan az €lelmiszer iranti kereslet preferenciai nem a haztartdsok
jovedelmével, valamint az, hogy az é&rak valtozasat eldszor a varosi kornyezetben élok
érzékelik, a fogyasztéi preferencidk megvaltozdsa — a szerkezeti Aatalakulds egy
elérehaladottabb szakaszaban — vélhetden a vidéki lakossag korében is megjelenik. Ha ez igy
lesz, akkor egy bizonyos id6 utan a varosban, illetve a vidéken €16k életstilusaban, illetve a
piaci kindlatban meglévd eltérések egyre inkabb elmosddnak majd (Huang és Boius 1996).

Pan és tarsai (2011) vizsgélataik soran megallapitottak, hogy az utobbi tiz évben pozitiv
valtozasok torténtek a tajvani lakossag étrendjében, példaul a novényi olajok hasznélatanak
novekedése, és annak megértése, hogy fontos az éllati zsiradékok fogyasztasanak keriilése; a
gytimolcs- és zoldségfeélek, a szojatermékek, hal, teljes gabona, a di6 és mas magvak
fogyasztasanak novekedése, valamint a voros hiisok, a szénhidrat és a natrium bevitelének
csokkenése. Mindemellett azonban negativ jelenségekre is ramutattak, ugy, mint az instant
tésztak, slitemények, kekszek, édességek, cukortartalmi italok fogyasztdsanak novekedése,
els@sorban a fiatalok korében.

Tajvanban 90 kg az egy fore jutd husfogyasztds, ez a legmagasabb Azsidban. Ennek
legnagyobb része sertéshts, az éves igény Osszességében 960-970 ezer tonna. Amint arrol mér
elézoleg sz6 esett, a tajvani sertéshtis-kinalat nagy részét, tobb, mint 90%-at belfoldi termeldk
allitjak eld. A tajvani lakossag szamara a sertéshus a Legfontosabb fehérjeforrés, a sertéshus-
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fogyasztds nagyjaban-egészében stabil, évente 35-40 kg/fo koril alakul és ezzel Tajvan
egyike a vilag 6t legnagyobb sertéshus fogyasztoinak (Wu D, 2017).

Tajvan marhahus-fogyasztasa a 2004. és 2014. kozti tiz év sordn 64%-kal novekedett: 3,14
kg/forol 5,16 kg/fére. Jollehet a tajvani csaladok élelmiszerfogyasztasi szokasai és életmodja
altalaban véve nem indokolnd a fogyasztds emelkedését, a fiatal generaciok fogyasztasi
preferencidiban erdsddik a marhahus iranti igény, mindenekel6tt a magasabb jovedelmiek
esetében. Tajvan novekvo idegenforgalma, a kiilfoldi turistak révén szintén erdsiti a marhahus
iranti igényt, ezzel az import iranti kereslet novekedését. A halaszati termékek és a tengerbol
szarmazo ¢élelmiszerek tovabbra is a tajvani étrend fontos elemei, amelyekbdl egy tajvani
lakos atlagosan 35 kilogrammot fogyaszt évente. A tajvani fogyasztok novekvd érdeklddést
mutatnak a magas mindségi, kedvezd egészségi hatdsinak mondott tengeri élelmiszerek irdnt.
Hagyomanyosan inkabb a friss halat és mas tengeri ¢lelmiszereket kedvelik, igy fagyasztott
termékek esetében csak a legmagasabb mindségliek felelnek meg a helyi szinvonalnak. A
homart, magas ara ellenére, tovabbra is keresik ¢és fogyasztjak nagyobb eseményeken, példaul
eskiivokon, illetve hagyomanyos iinnepek alkalméval. Az egy fore jutd friss gyiimolcs
fogyasztasa vonatkozasaban Tajvan szintén egyike a vilagelsknek. 2015-ben Tajvan
megkozelitéen 623 millio USD értékben importalt friss gyiimolesot, ez 1,8%-kal haladta meg
az el6z0 évi behozatalt (Doing Business in Taiwan, US, 2016).

Végiil, emlitést kivan, hogy a tajvani lakossdg tudatossdga erdsodik az allatokkal vald
kiméletes banasmod iranti (allatjoléti) kovetelmények irant. Lee (2012) hangsulyozza a
kormanyzat pozitiv hozzaallasdt annak érdekében, hogy ezen a téren Tajvan legalabb a
feltétleniil sziikséges torvényi rendelkezéseknek megfeleljen, ennek érdekében kiilonféle
0sztonzOk rendszerét alakitotta ki. Ugyanakkor a lakossag tudatossaganak szintje a
haszonallatokkal valé megfeleld banasmod igénye irant még mindig nem elegendd. Eppen
ezért a lakossag figyelmét kiilonféle tdjékoztatd médiakampanyokkal, konferencidk
rendezésével, illetve egyes NGO-k bojkott-akcidival kivanjak a kérdésre fokozottabban
rairdnyitani. Lee hozzétette, hogy a tomegkommunikdciés média nagyon erdteljesen
befolydsolja a kozvélemény 4altal alkotott képet az dallattenyésztésrdl, beleértve az
haszonallatokkal val6 kiméletes bandsmodra vonatkozo kérdéseivel kapcsolatos ismereteit. A
haszonallatokkal val6 humanus bandsmod, ide értve az allattartas és a vagas koriilményeit is,
fokozatosan egyre fontosabb kovetelménynek szamit. A tajvani élelmiszerpiac szdmos
szerepl6je — koztiik a nagy szupermarket-lancok is — novekvd figyelmet forditanak az
allatbarat modszerekre a termékek fejlesztése soran, €s erre vonatkoz6an ma mar tobbféle, a
kiméletes eljarast garantalo végjegyet is hasznalnak (Lee, 2012).

A MAGYAR-TAJVANI GAZDASAGI KAPCSOLATOK, AZ
AGRARKERESKEDELEM TUKREBEN

A magyar-tajvani kapcsolatok az Egy Kina elvbdl indulnak ki, amelynek értelmében
Magyarorszag nem tart fenn diplomaciai kapcsolatokat és nem folytat hivatalos kormanykozi,
politikai egylittmtikddést Tajvannal. Ugyanakkor, mindezen tal, Magyarorszadg érdekelt a
kétoldalu kapcsolatok fejlesztésében a gazdasag, a kultira, az oktatas, a sport, a tudomany ¢és
technologia, valamint a human kapcsolatok teriiletén.
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A kétoldalt kapcsolatok valamivel tobb, mint negyedszazados multra tekintenek vissza.
Kiindulasi pontot jelentett az 1990. év, amikor a magyar kormany hozzajaruldsaval a Magyar
Gazdasadgi Kamara (MGK) tajvani partnerével megallapodott abban, hogy utobbi
kereskedelmi képviseletet nyit Budapesten Taipei Trade Office néven, amely a nemzetkozi
maganjog alapjan miikodik. A 1épés hatterében a kétoldalu kapcsolatok fejlesztésének
szandéka allt a gazdasag, az idegenforgalom és mas teriileteken. Ez volt az elsd tajvani
képviselet Kozép- és Kelet-Europaban, amely 1995-t61 Taipei Representative Office néven
folytatja munkajat. Hasonld meggondolasbol, céllal és feltételek mellett nyilt meg 1998 julius
23-an Tajpejben a Magyar Kereskedelmi Iroda (Hungarian Trade Office, 2017.).

A gazdasagi kapcsolatok a rendszervaltozast kovetden indultak meg Tajvan és Magyarorszag
kozott. A kétoldalu forgalom 2015-ben az EU és Tajvan kereskedelmi forgalmanak 1,6%-at
tette ki (EU-Taiwan Factfile, 2016). A Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH) adatai szerint
2016-ban Magyarorszag Tajvanba iranyuld exportja 174,3 milli6 USD (156,9 milli6 EUR)
volt, ez 9%-kal magasabb, mint a megel6z6 évben volt.

A magyar export jellemz6 termékcsoportja koziil az allati termékek kivitele ndvekedett a
legnagyobb, 74%-os mértékben (21,5-r61 37,5 milli6 USD-ra), ez 21,5%-os részesedés a
Tajvanba iranyulo teljes magyar exportban. Allati termékek vonatkozasaban Tajvan - Japan és
a KNK utan — Magyarorszag harmadik legnagyobb piaca Azsiaban (vilagviszonylatban a 16.
helyen all). Az allati termékeken beliil a legnagyobb sulyt a sertéshus jelentette (28 millio
USD, 72%-o0s novekedés), baromfihas (2,6 milli6 USD, 275%-0s ndvekedés), pehely és toll
(6,4 milli6 USD, 169%-o0s novekedés). Az egyéb kiszallitott mezdgazdasagi termékek értéke
5,7 milli6 USD volt, ezen belill jelentosebb tétel a fagyasztott zoldségek (burgonya,
csemegekukorica és z6ldborsd) volt 3,29 millio USD, tovabba bor és habzdbor (pezsgd) 377
ezer USD értékben (Lérincz, 2017.a).

A magyar kivitel legnagyobb volumenhordozojat a gépek és jarmuvek jelentik, bar ebben a
két termékcsoportban Magyarorszag tajvani exportja némileg visszaesett (7%, illetve 5%-kal),
2016-ban az export értéke ezekbdl az aruféleségekbdl 38, illetve 73,5 milli6 USD volt.
Gépjarmiivekbdl Tajvan Magyarorszdg negyedik legnagyobb vasarldja Kina, Japan és Dél-
Korea utan. Az emlitett aruk a teljes Tajvanba iranyulé magyar export 89%-at tették ki.

A KSH adatai szerint Magyarorszag Tajvanbol szarmazéd importja folyamatosan csokkentd
tendenciat mutat, ami kedvezden befolyasolja a kétoldali aruforgalom egyenlegét: e
relacidban a magyar kereskedelmi deficit az utobbi 6t évben a felére csokkent (I1d. a 4. tablazat
adatait).

A tajvani pénziigyminisztérium hivatalos statisztikai adatai szerint 2016-ban Magyarorszag
volt a Visegradi csoport (Lengyelorszdg, Csehorszag, Szlovakia és Magyarorszag)
legnagyobb exportére Tajvanba (DGBAS (Treasury Department of the Ministry of Finance,
Bureau of Trade, Statistical Office). A magyar export részesedése 32% volt a Visegradi
négyek teljes tajvani exportjaban (Id. az 5. tdblazat adatait).
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4. tablazat A magyar — tajvani kétoldali kereskedelmi forgalom adatai (USD)

2012. 2013. 2014. 2015. 2016.
Magyar
export 91.922.862 | 138.624562 147.622.19 | 164.732.86 | 174.291.75
1 1 6 3
Tajvanba
Magyar
import 1.176.533.21 990.006.144 800.936.00 | 660.664.96 | 642.600.56
A , 2 6 2 6
Tajvanbol
Osszes 1.268.456.07 | 1.128.630.70 | 948.558.19 | 825.397.82 | 816.892.31
forgalom 4 6 7 8 9
Egyenleg 1.084.610.38 851 381582 653.313.8; 495.932.02 468.308.8%

Forrdas: KSH, Lorincz (2017.a) nyomdn

Lorincz (2017.a) szerint a tajvani statisztikai adatbazis kovetkezetesen magasabb import
adatokat (magyar oldalrél nézve export adatokat) tartalmaz, mint a magyar hivatalos adatok.
Az Eurépai Union beliill Magyarorszag Tajvan 13. legnagyobb exportore (Németorszag,
Hollandia, Franciaorszag, Olaszorszag, Gorogorszag, Spanyolorszag, Irorszag, Belgium,
Ausztria, Svédorszag, Dania és Finnorszag eldzi meg) (Lorincz, 2017.a).

Lérincz (2017.b) kiemelte, hogy bar a Magyar-tajvani gazdasagi kapcsolatok viszonylag
szerénynek mondhatok, a kereskedelmi forgalom volumenét tekintve Tajvan Magyarorszag 6.
Legfontosabb partnere Kelet-Azsidban. A forgalom elsésorban a magyar export oldalarél
nézve mutat novekvd tendenciat, emellett emlitést érdemel, hogy tajvani cégek Osszesen
mintegy 450 milli6 USD-t fektettek be Magyarorszagon. Tajvani ¢élelmiszerbiztonsagi és -
mindségi ellenérok a kozelmultban mindsitettek megfeleldnek harom magyarorszagi
husfeldolgozd tlizemet, amelyek megkezdhették baromfihus kiszallitasat. Ez, a tajvani
hatosadgok rendkiviil szigorti feltételrendszerének tiikrében, igen jelentds és pozitiv
eredménynek tekinthetd. Kiilon emlitést érdemel, hogy tajvani befektetd (Chi Fu Ltd.)
vasarolta meg a kozelmultban az egyik legjobban ismert magyarorszagi husfeldolgozé
uzemet.

Lérincz (2017.b) szerint a Tajvanba iranyuld export bdvitése elétt még jelentds tartalékok
allnak. Megemlitette, hogy példaul sajtok és mas tejtermékek kivitele jo lehetdség volna
magyar vallalatoknak, mivel Tajvanban az {izletek szinte minden tejterméket prémium
arkategoriaban kinalnak, hozzatéve, hogy ez azon eurdpai cégek termékeire is igaz, amelyek
nem a csticsmindséget képviselik. Kifejtette, hogy Tajvanban a magyar, vagy mas kiilfoldi
véllalatok nagyon sokféle arut sikeresen el tudnanak adni, &m ehhez nagyon sok eréfeszitésre,
mindenekeldtt nagyon intenziv és koltséges marketingtevékenységre van sziikség. Lorincz
(2017.b) a fentiekhez hozzatette azt is, hogy a Tajvanba irdnyuld export Utjat szamos akadaly
neheziti, mint a vam-, illetve nem vamjellegli korlat, a biirokracia, a rendkiviil szigoru
termékbejegyzési szabalyok (élelmiszerek és gydgyszerek esetében).
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5. tablazat Magyarorszag és néhany tovabbi kelet-kozép-eurdpai orszag Tajvanba iranyulo
exportjanak adatai
(a tajvani hivatalos statisztikai adatok alapjan, 2012. és 2016. k6zott USD-ban)

Orszag 2012. 2013. 2014. 2015. 2016.
Magyarorszag 115.854.327 | 150.826.061 | 202.811.844 | 236.339.577 | 245.660.853
Cschorszag | 199.738.818 | 193.804.510 | 217.212.200 | 239.899.668 | 239.798.844
Lengyelorszag 250.176.619 | 216.243.897 | 252.145.276 | 203.115.325 | 214.802.342
Szlovakia 57.862.983 | 52.606.249 | 60.911.325 | 57.972.745 | 60.965.997
chlg;%rr t4' | 623.632.747 | 622.480.717 | 733.080.645 | 737.327.315 | 761.228.036
Ausztria 461.787.023 | 474.357.152 | 516.820.659 | 497.850.254 | 499.531.353
Roménia 57.973.588 | 67.053.396 | 83.613.955 | 96.029.048 | 91.345.534

~ Forrds: DGBAS, Lérincz (2017.a) nyoman

Kiilon akadalyt jelent az a sajatos koriilmény, hogy Tajvant a nemzetkozi kozdsség dontd
része, koztik az EU orszdgai nem ismerik el fliggetlen allamként. Tajvan ezért nem tudott
csatlakozni szamos, szakmailag fontos nemzetkdzi megallapodashoz, illetve szervezethez (ez
alol az egyik ritka kivétel a WTO), ennek kovetkeztében a nemzetkdzi szabalyok és
szabvanyok rendszerének (koztiik az egységes EU szabvanyok) elismerése, elfogadas tajvani
részrél problémat jelent. Ez utobbinak a kdvetkezménye, hogy példaul az élelmiszerexport
vonatkozasdban felmeriild mindségi €s biztonsagi feltételek tekintetében Tajvan nem kezeli
egységesen az Eurdpai Unidt, hanem minden egyes Tajvanba exportilni kivané EU
tagallamnak kiilon-kiilon végig kell mennie a tajvani hatésagok procedurain (Lorincz, 2017b).

MEGALLAPITASOK, KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

Tajvan viszonylag fejlett és jol miikodd exportvezérelt mezdgazdasaggal rendelkezett mar a
II. Vilaghaboru elétt, am a vidéki tarsadalom dontd hanyada a bérleti rendszer terheit viselte.
Az 1950-es évtizedben végrehajtott atfogd foldreformot kdvetden, a “Foldet a miiveldjének™
(Land to the Tiller) elv alapjan a mezdgazdasagi munkasok tulajdonosaiva valtak azoknak a
foldeknek, amelyeken dolgoztak. Azonban, politikai dontéshozoknak is szerepe volt abban,
hogy a mezdgazdasagnak ezutan - mindmaig - alarendelt szerep jutott, exportvezérelt jellege
megszlnt, és az 1970-es évek latvanyos gazdasagi fellendiilésében — az ipari agazatoktol
eltéréen — nem jatszott kozvetlen szerepet.

A foldrajzi és éghajlati adottsdgoknak, valamint a torténelmi elézményeknek kdszonhetden a
tajvani mezdgazdasagot a miniatlir farmokon vald rizstermesztés dominanciaja jellemzi. A
ndvénytermesztés, mint fédgazat meghatdrozo, a rizs mellett szdmos tovabbi terményt
allitanak el6, tobbek kozt zoldségféléket, gylimdlesot is, mig az allattenyésztés fO dgazatai a
sertés- ¢és baromfitenyésztés. A foldrajzi és éghajlati adottsagok, tovabba az igen kicsi
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farmméret és az elaprézott foldteriiletek szamottevéen akadalyozzak, hogy a tajvani farmerek
versenyképesek lehessenek a vilagpiacon a legtobb termény esetében.

A mezdgazdasag fo szerepe a belsd piac élelmiszerellatdsanak legalabb részbeni biztositasa,
emellett néhany termék (pl. virdg €és egyes gyiimolcsok) esetében exportra is termel. A rizs
kivételével szinte minden mdas termény esetében az Onellatds foka alacsony, igy Tajvan
jelentds mennyiségili €lelmiszerbehozatalra szorul.

Tajvanban a farmerszovetségek szerepe erds, ezek kiilonféle szolgaltatasokkal segitik a
gazdalkodok munkajat, amellett fontos szerepet jatszanak a mindségbiztositas rendszerében.
Emlitést kivan az is, hogy a tajvani agrargazdasag szdmos kockézattal és kihivassal kénytelen
szembenézni és megbirkozni, mint példdul a farmertarsadalom eloregedése, az elvandorlas, a
vidéki €s a varosi haztartasok jovedelme kozti szintkiilonbség, a muvelt teriilet folyamatos
zsugorodasa, a tajvani mikodotoke tulzott mértékli ataramlasa a KNK agrargazdasagaba,
tovabba a tajvani lakossag valtozoban 1évo €lelmiszerfogyasztasi szokasai.

A WTO tagsag jelentds kihivas a tajvani gazdasag szdmara. A mezdgazdasagi termeldk,
hasonloan a vildg legtobb orszagdhoz — kormdanyzati tdmogatasban részesiilnek, de a
tdmogatasi rendszer gerincét nem teriiletalapa kiifizetések, hanem a korményzati garancia
mellett torténd rizsfelvasarlasi program jelenti, amely tovabbi intézkedésekkel egésziil ki, pl.
foldpihentetési program, egyes termelési inputok (pl. 6ntdzdviz, vegyszerek) adomentessége.
E tekintetben a legutdbbi iddszak fejleménye — amiodta a Tsai-adminisztracio hivatalba 1épett,
- hogy a kormanyzat a korabbiakhoz képest igyekszik nagyobb figyelmet forditani a
mezOgazdasag korszerlsitésére és fejlesztésére. Emlitést érdemel néhany teriilet, ahol a
valtozasok jelei mar észlelhetok: a mindségorientalt termelés, a termeldk megndvekedett
felelossége és felelosségvallalasa. Mindez, a mindség irant igényesebb, Ontudatos fogyasztok
szamanak gyarapodasaval, a GMO ¢és a haszonallatokkal valo kiméletes banasmod (allatjoléti)
kérdései iranti fokozottabb tarsadalmi érzékenységgel, valamint a valtozéban 1évo
élelmiszerfogyasztasi szokasokkal egyiitt alapot és esélyt teremtenek a tajvani agrarszektor
fokozatos atalakulasihoz.

A magyar-tajvani agrarkereskedelmi kapcsolatok jovojét tekintve - folyamatos piackutatas €s
marketingtevékenység, tovabba erdteljes lobbitevékenység mellett — megvan az esélye a
magyar kivitel bdvitésére, elsésorban hustermékek terén, de mas termékkategoridkban,
példaul sajtok, borok €s mas sajatos magyar termékek (hungarikumok) esetében is. Ez
utobbiakat tekintve iizleti szempontbdl kolcsondsen eldnyos iizlet lehet a mangalicasertés
tajvani tenyésztésének felkarolasa, az ahhoz magyar részrél torténd szakmai hattér
megalapozésa és marketing tAmogatas biztositasa.

OSSZEFOGLALAS

A 1II. Vilaghaboru elétt Tajvan viszonylag fejlett és jol miikodoé exportvezérelt
mezogazdasaggal rendelkezett, am a vidéki tarsadalom donté hanyada a bérleti
rendszer terheit viselte. Az 1950-es évtizedben végrehajtott atfogé foldreformot
kovetéen, a “Foldet a miivelojének” (Land to the Tiller) elv alapjan a mezégazdasagi
munkasok tulajdonosaiva valtak azoknak a foldeknek, amelyeken dolgoztak. Azonban,
gazdasagpolitikai okok is kozrejatszottak abban, hogy a mezégazdasag ezt kovetoen -
mindmaig - alarendelt szerepet tolt be. Az agrarszektor fo feladata a belsé piac
ellatasanak (részleges) biztositasa. A korabbi kormanyzatok kevés figyelmet forditottak
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a mezogazdasag fejlesztésére, am a legutébbi években e téren pozitiv valtozasok
érezhetok. A tajvani agrargazdasag szamos kockazattal és kihivassal szembesiil, példaul
a farmertarsadalom eloregedése, az elvandorlas, a vidéki és a varosi haztartasok
jovedelme kozti szintkiillonbség, a miivelt teriilet folyamatos zsugorodasa, a tajvani
miikodotoke tulzott mértéki ki ataramlisa, tovabba a lakossag valtozoban 1évé
élelmiszerfogyasztasi szokasai. Az iras mindezeken tul roviden bemutatja a magyar-
tajvani agrarkereskedelmi kapcsolatok jellemzdit, illetve a jovobeni bévités lehetséges
iranyait.
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